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Czesé |
Foresight regionalny w kreowaniu polityki rozwoju

Marika Szymanska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Foresight jako narzedzie kreowania polityki rozwoju regionalnego na Dahym Slasku
StreszczenieDo zada samoradu wojewodztwa nalegy ksztattowanie polityki rozwoju
regionalnego.

Narzedziem, ktére sty do planowania kierunkéw tego rozwoju oraz wyzacele i
dziatania jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa. Nénpm Slasku obowizuje strategia,
ktora obejmuje okres do 2020 r. W chwili obecnegjlpga ona procesowi aktualizacji. W
zwiazku z tym, zasadne jest pytanie, czy w procesieadizacji (w przypadku wojewddztwa
dolncélaskiego) ladz tworzenia nowej strategii, moa wykorzysta badania metodami
foresight. Badania te charakteryzsgje przede wszystkim tynre wykorzystuj wiedz
ekspertow w danej dziedzinie, temacie, byatlo pokazania ich nitiwych kierunkéw lub
standéw rozwoju w okigonej przyszigci.

Stowa kluczowe:foresight, scenariusze standw otoczenia, metodizkbel rozwoj
regionalny, strategia rozwoju wojewddztwa, Dofiiysk

The Foresight Methods as a tool for creating

Lower Silesia regional development policy

Summary. One of the tasks of the regional authorities isr&ate regional development
policy.

A proper tool which is used for planning of the di®pment and set goals is the Regional
Development Strategy. Lower Silesian strategy cotlee period up to 2020. At present this
Strategy is being updated. Therefore, it is redsien@ pose a question whether the update
process (in the case of Lower Silesia), or thetmeaf a new strategy can be supported by
foresight methods. This method is characterizethbyact that it is based on expert’s
knowledge in a particular field of science, suhjeéndustry to show the possible
developmental directions or conditions of developtie the future.

Key words: foresight methods, creation of scenarios, the Detgthod, regional
development, strategy of development of voivodedhipver Silesia

Edyta Ropuszyaska-Surma, Magdalena \églarz

Politechnika Wroctawska, Instytut Organizacji i Zgizania

Metoda, zakres i wyniki badai w projekcie ,Strategia rozwoju energetyki na Dolnym
Slasku metodami foresightowymi”

StreszczenieW artykule przedstawiono krotko przestanki baftaresightowych, ich rodzaje
i zakres zastosowania. Wskazam®metody foresightowe znajdugastosowanie w procesie
planowania strategicznego. W artykule bazowanoad@iddczeniach zdobytych podczas
realizacji projektu pt. ,Strategia rozwoju enerdeétya DolnymSlasku metodami
foresightowymi”. Na tej podstawie oméwiono wadyaiety wykorzystanych metod bada
foresigtowych. Sformutowano propozygalecé dotyczicych realizacji foresightu atzenia
réznych metod badaw celu zwekszenia ich kreatywr$gi lub realngci. Zaprezentowano
wykorzystane metody badawcze wedtug typologii zppnowanej przez R. Poppera.
Przedstawiono tale zadania i dziatania zrealizowane w projekcie wt&kicie



wyroznianych w literaturze etapéw badforesightowych. Krétko scharakteryzowano
procedu¢ bada w projekcie.

Na zakaczenie przedstawiono wybrane wyniki badaresightowych metadDelphi.
Opisano tezy referencyjne dla Dolne§jaska.

Stowa kluczowe:metoda jakéciowa, metoda iléciowa, metoda mieszana, metoda Delphi,
prognozowanie, foresight technologiczny, foresigigionalny, foresight braowy, strategia

The method, the research scope and its results ihe research ‘Energy Development
Strategy of Lower Silesia by Using the Foresight MBods’ project

Summary. The article briefly presents the sources, typessaoge of foresight methods. It
shows that the foresight methods could be usefsirategic planning process. The article is
based on the experience gained during the realisafithe project entitled ‘Energy
Development Strategy in Lower Silesia by usingRbeesight Methods.’” On the basis of this
project the advantages and disadvantages of tliefosesight methods are described. It
formulates a proposal to recommend and combinerdifit research methods to improve their
creativity or reality. The foresight methods usedhe project are presented in accordance
with R. Popper’s typology. The article presentstdsks and actions realised in the project in
the stages of foresight research as shown intérature.

The procedure of project’s research is shortly att@rised. Finally, the paper discusses some
chosen results of foresight research conductedyatphi method in the presented project.
Reference theses for Lower Silesia are also desgtrib

Key words: Quantitative method, qualitative method, semi-qiiainte method, Delphi
method, forecast, technological foresight, regidoedsight, sector foresight, strategy

Krzysztof Borodako

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Foresight Wielkopolska — unikatowy proces o spoteaym charakterze
StreszczenieW artykule przedstawiono wyniki bagl@rojektow foresightu w polskich
regionach oraz, na tle tych bagdaaprezentowano projekt foresightu zainicjowargepr
wiadze Wielkopolski.

Przeghd projektéw (na poziomie regionalnym) pogteém obszaréw badawczych pozwolit
na stwierdzenie stosunkowo rzadkiegéwi@cania uwagi spotecastwu — podejmuic tym
samym odpowiednie badania w tych obszarach. Jedéroeav pracy zwrécono uwaqa
wykorzystam metodyk w projekcie foresightu wielkopolskiego, jak rowhieyczerpuaco
scharakteryzowano podejmowane dotychczas, jak eivmp@nowane w najhiszej
przyszigci, dziatania wdreeniowe.

Stowa kluczowe:foresight, region, spotecastwo, obszary badawcze, Wielkopolska

Foresight Wielkopolska as a unique process with siat nature

Summary. The paper presents the results of foresight pmjaedPolish regions and against
the background of this study it presents the fgtggproject initiated by the Wielkopolska’s
region authority. Review of projects at regionaldiin terms of research areas allow to
conclude that relatively little attention is paaldociety in taking research in these areas. In
the paper attention is paid to the methodology us¢lde Foresight Wielkopolska project as
well as fully characterized, previously taken afahped for the near future implementation
activities.

Key words: foresight, region, society, research areas, Wiallska



Mirostawa Szewczyk,

Politechnika Opolska

Agnieszka Ttuczak,

Uniwersytet Opolski

Bogdan Ruszczak

Politechnika Opolska

Wykorzystanie dadwiadczen badan foresight dla projekcji rozwoju inicjatyw

klastrowych w wojewddztwie opolskim

StreszczenieOpracowanie ma na celu przytanie sposobu realizacji badania ,Projekcja
inicjatyw klastrowych w wojewoddztwie opolskim” swietle wykorzystania daviadczeé
bada foresight. Badanie ,Projekcja inicjatyw klastrownya wojewodztwie opolskim”
zostato przeprowadzone w 2011 r. z wykorzystaniestody delfickiej (15 ekspertow, dwie
rundy). Eksperci wskazali jako brae) w ktorych najbardziej prawdopodobne jest powstan
przetrwanie klastrow w wojewddztwie opolskim: wyt&anie energii (w tym zerodet
odnawialnych), rolnictwo (w tym ekologiczne), praghspaywczy, przemyst chemiczny,
brarze drzewr, oraz turystyk, zakwaterowanie i gastronogni

Stowa kluczowe:klastry, metoda delficka, projekcja

The use of foresight studies experience for clustamitiatives projection for Opolskie
Voivodship

Summary. The aim of the paper is to show the use of foresglidies experience for the
survey “Cluster initiatives projection for Opolski®ivodship”. The study “Cluster initiatives
projection for Opolskie Voivodship” was conducted?011 using the Delphi method (15
experts, 2 rounds).

As the sub-sectors in which the emergence andwalrf the clusters are the most likely the
experts point out agriculture, food industry, chesthindustry, wood industry, power
generation as well as tourism, accommodation atefing.

Key words: clusters, Delphi method, projection

Joanna Ejdys, Alicja Gudanowska

Politechnika Biatostocka

Wybor kluczowych nanotechnologii w projektach foregght. Aspekty teoretyczne

i praktyczne

StreszczeniePodejmowane w obbie bada foresightowych prace prowaglzzesto do
identyfikacji kierunkdéw rozwoju nauki i technikiarktérych nalgy koncentrowé wsparcie
finansowe pastwa. Celem artykutu jest przedstawieniéwiadcze w zakresie metodyki
wyznaczania kluczowych technologii, na przyktadmiejektu ,Foresight technologiczny
«NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia razwapotechnologii”. W artykule
dokonano przegtu kryteriow oceny technologii w ramach realizowamyv Europie
projektéw foresight, wskazano dobre praktyki oraprezentowano metodykdentyfikacji
kluczowych technologii na wybranym przykfadzie.

Stowa kluczowe kluczowe technologie, foresight

The choice of key nanotechnologies in foresight pjects — theoretical and practical
aspects

Summary. Foresight began as a planning tool within the s@eand technology sector.
Research undertaken within the foresight projetetolead to the identification of the
directions of science and technology developmenthvbften need its financial support. The
purpose of this article is to present the methoglplaf selection key nanotechnologies for the
Podlaskie province in project Technology Foresigiit FOR Podlaskie 2020. Regional



strategy of nanotechnology development.” This brtieviews the criteria of technology
assessment in foresight projects, identifies gaadtce and presents a methodology for
identifying key technologies.

Kew words: Key technologies, foresight

Hubert Pachciarek, Alberto Lozano Platonoff

Uniwersytet Szczefski

Forum Gryf — studium przypadku realizacji programu foresightu regionalnego
StreszczenieProgramy foresight znalazty swoje zastosowanidyhk® w gospodarce, lecz
takze w celu rozwizywania problemow spotecznych. Foresight ewoluavdatoresightu
technologicznego do foresightu regionalnego. Oza&uze bionc pod uwag systemy
spoteczno-gospodarcze, w zalesci od zataonych celow, réwnolegle funkcjorayj
programy foresight dla przemystu i dla rozwoju megilnego. Kluczowe w wykorzystaniu
foresightu jest natomiast ksztaltowanie przy&atca nie tylko jej przewidywanie. Forum
Gryf jest przyktadem inicjatywy regionalnej, kt@uezy wykorzystaniu metodyki foresight
odgrywa istotn role w ksztattowaniu warunkéw rozwoju spoteczno-gosporkego regionu
Pomorza Zachodniego.

Stowa kluczowe:foresight, foresight regionalny

Forum Gryf — case study of implementing regional feesight programme

Summary. Foresight was implemented to business just aftedd\ar 1. In accordance
with Japanese experience, foresight is also ugefdlving problems of societies. In present
socio-economic systems technological and regiamrakight could be used at the same time
to shape future instead of making predictions. FoGryf is a case of regional foresight
programme which plays an important role in insiitgtfavourable conditions for socio-
economic regional development of West Pomeraniamodeship.

Key words: foresight, regional foresight

Czesé ||

Zastosowanie koncepcji foresight w analizach rozwajwybranych branz i sektorow
Elzbieta Janczyk-Strzata

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Foresight jako metoda identyfikacji potencjatu i zasobow uczelni niepublicznych

w Polsce

StreszczenieUczelnie niepubliczne dzialapbecnie w Polsce w bardzo zémym,
dynamicznymérodowisku, co znacznie utrudnia skuteczne gdeanie nimi. Foresight z
natury wspiera zasglzanie pod wzghlem informacyjnym i metodycznym, przez co utatwia
menederom podejmowanie decyzji. Celem niniejszego aftylest przedstawienie
mozliwosci zastosowania foresightu do zgdzania niepublicznymi szkotami.

Stowa kluczowe:niepubliczna szkota wigza, foresight, zasgzanie strategiczne

Foresight as a method of identifying the potentiadnd the resources of private

universities in Poland

Summary. Non-public higher education institutions in Polard now in a very complex,
dynamic environment, which greatly hinders thefeetive management. Foresight inherently
supports the management, in terms of informatiahraathodology, which helps managers
make decisions.

The purpose of this paper is to present foresigthtigher education institution management
concepts and exemplary process of its use.

Key words: non-public college, strategic management, foresight



Aneta Baranska-Buslik, Jacek Pyra

KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojavee\Wroctawiu

Foresight przemystu miedziowego — baza danych tecblogii gorniczych
StreszczenieArtykut prezentuje struktgrbazy danych technologii gorniczych rud miedzi
i surowcow towarzysgych utworzon w ramach realizacji projektu ,Scenariusze rozwoju
technologicznego przemystu wydobywczego rud miedarowcow towarzyscych w
Polsce”. Oméwiono zakres funkcjonafsobazy danych oraz koncepggj monitoringu

I aktualizacji. Przedstawiono wyniki uzyskane w &aidch ankietowych.

Stowa kluczowe:foresight miedziowy, baza danych, monitoringtkownikéw, technologie
Gornicze

Foresight of copper industry — mining technology debase

Suumary. The paper presents the structure of the databasénofg technology for copper
ore and accompanying minerals created within tgept “Scenarios of technological
development copper ore and accompanying materiaisgin Poland.” It discusses the
range of functionality of the database and the eptscof monitoring and updating. The paper
presents the results of a survey.

Key words: Copper Foresight Project, database, users morgtanming technology

Czesé IlI
Zastosowanie metodyki foresight — wybrane aspekty

Krzysztof Safin

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Foresight strategiczny w dziatalnéci matych i srednich przedsigbiorstw (MSP)
StreszczenieForesight jako narrizie ksztaltowania przys#oi takze w odniesieniu do
przedsgbiorstw zyskuje na znaczeniu. Jest pdzzem wymagajcym zarowno wiedzy, jak i
odpowiednich naktadow finansowych i organizacyjnyélobec tego pojawiagistotne
pytanie, czy jest to nagdzie o charakterze uniwersalnym, czy t&vazywszy na cechy i
warunki funkcjonowania np. matych przegsorstw, znajduje zastosowanie ,pod pewnymi
warunkami”.

Z analizy literatury przedmiotu i basl@rowadzonych ¥réd MSP wynika konieczrio
réznicowania instrumentarium (zakresu) i formy kongeplanistycznych w zaleaosci od
wielkosci i warunkow funkcjonowania przedsiorstw.

W literaturze przedmiotu nioa spotka przynajmniej dwa (niewykluczage st) rozwiazania
dla MSP. Jedno, w ndiktorego przedsbiorstwa (grupy przedabiorstw) korzystaj ze
wspolnych wynikéw badaorganizowanych i finansowanych przezagavo lub zrzeszenia
(sieci); drugie, proponage zr&nicowanie zakresu badlgrézne typy foresightu)

i uzaleznienie ich stosowania od rzeczywistych potrzeb gisigbiorstwa, determinowanych
wewrgtrznymi i zewrgtrznymi warunkami ich funkcjonowania (foresight ,maar”).

Stowa kluczowe:foresight strategiczny, pgjie MSP, uwarunkowanao rozwoju
przedsgbiorstw; czynniki sukcesu w badaniach foresight

Strategic Foresight in the Activities

of Small and Medium Enterprises

Summary. Foresight, as a tool shaping the future, includivad of enterprises, gains
importance.

Moreover, it requires both knowledge and adequatn€ial and organisational outlays.



Therefore, a valid question arises, in view of¢baditions and characteristics of the way
small enterprises function, as to whether it isi&ersal tool, or whether it can only be used
“under certain conditions.” The result based onahalysis of literature on the subject and the
research conducted among the SMEs shows thatéicisssary to diversify instruments
(scope) and the form of planning concepts. In dference literature one can encounter at
least two (mutually nonexclusive) solutions for 8Es. According to one solution,
enterprises (groups of enterprises) use commoanaseesults that are carried out and
funded by the state or organisations (network®) sércond solution

proposes diversifying the scope of research (aiffetypes of foresight) which should then be
used depending on the actual needs of the entegeiermined by the external and internal
conditions of its functioning (a “tailor-made” faright).

Key words: strategic foresight, the concept of SMEs, condgifor the development of
enterprises, factors of success in foresight ssudie
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Wybrane aspekty badaa metodami foresight w Polsce

StreszczenieWspotczesne otoczenie petne ograniczeesji konkurencyjnej, ale i szans
rozwojowych sprawiaze dokonywanie wyborow stajeegprawdziwg sztuly. W tych
warunkach rozwzania dotyczce nawet odlegtej przys&a stap sic udziatem nie tylko
sektora prywatnego i organizacji non-profit, alezaradow, instytutdw, agencji czy wiadz
samorzdowych. Do badania przys#m spoteczno-gospodarczej corazddej stosowaneas
narzdzia foresight. Artykut stanowi prébrefleksji nad wybranymi aspektami
dotychczasowych baddoresightowych prowadzonych w Polsce, aztagerspektywami ich
rozwoju oraz wyzwaniami, jakie wia si¢ z ich praktycza realizacy. Rozwaania zostaty
oparte na bazie bafla@esk-research przy wykorzystaniu analizy poréwrmjves oparciu o
cechy wyodgbnione heurystycznie oraz osobistycBwliadcze autora.

Stowa kluczowe:badania foresight, foresight strategiczny, adranie strategiczne

Selected aspect of foresight research conductedholand

Summary. Today’s environment is full of limitations, compete pressures, but also
opportunities for development. Nowadays making gowaices becomes a real art. In these
circumstances, private sector and non-profit ogtions as well as governments,
institutions, agencies and local authorities av@lved into considerations of even distant
future. To study the socio-economic futures foresigols are increasingly used. The article
is an attempt to reflect on some aspects of existiresight studies conducted in Poland, as
well as on their development opportunities andlehgkes that are associated with their
practical implementation. Considerations are basedesk-research studies using
comparative analysis based on the heuristicallgtitied features.

Key words: foresight research, strategic foresight, strategaoagement
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Badania typu foresight podstavg strategicznego prognozowania zjawisk gospodarczych
StreszczenieW artykule zostaty opisane warunki konieczne ddizaeji procesu
prognozowania dziatastrategicznych typu foresight. Proces ten skiagla analizy sytuacji
biezacej, ktéra pozwala opracowdiagnoz badanego obszaru oraz z& prognostyczne;.
Rezultatem implikacji dziafana etapie diagnozy i prognozy jest opracowaniaaogszy
rozwoju, dotyczacych badanego obszaru. Opisano rowne sposéb kompleksowy, €€



decyzyjry dotyczca procesu prognozowania strategicznego typu forgsighultatem
ktérego ledzie wybdr optymalnego scenariusza rozwoju.

Stowa kluczowe:foresight, prognozowanie strategiczne, scenaritsagoju, prognoza,
diagnoza sytuacji

Foresight Research Based on the Type

of Strategic Economic Forecasting Phenomena

Summary. This paper describes the necessary conditionsetpriitess of forecasting of
strategic foresight activities. This process cdssi$ the analysis of the current situation that
allows to develop a diagnosis of the study areatl@agbrojection part. The implications of the
result of operations in the diagnosis and prognasdo develop scenarios for the study area.
This article also describes in a comprehensive avpart of the decision-making process for
forecasting the result of strategic foresight, whadll select the optimum development
scenario.

Key words: foresight, strategic forecasting, scenario dgualent, prognosis, diagnosis of the
Situation
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Prognozowanie w okresie wydlaonym z wykorzystaniem krzywej S w odniesieniu do
wynikow projektu ,Quality of Life”

StreszczeniePrzedstawione przykladowe parametry mierzalne o 2920 przechodz
przez stadium dojrzasoi lub osiagania gornego putapu W celu kontynuowania
prognozowania dalszego wzrostu poza rok 2020 jstkienieczné¢ wprowadzenia
monitorowania nowego rozezania. Nowe rozwizania mog juz istnie lub zostan
stworzone. W przypadku rozyzan istniepcych mog one jeszcze obecnie by
nierozpoznane, niemierzone i znajdévs& w okresie pocztkowego wzrostu, czyli y <
10%«. W ponizszym artykule konferencyjnym przedstawiono wproveate do analizy
krzywych logistycznych oraz wprowadzenie do wyehiia prognozy poza pierwgkrzywa
logistyczn.

Stowa kluczowekrzywa logistyczna, stesprzeczngci, nasgpstwo krzywych logistycznych

Long-term forecasting with S-curve in reference taesults of “Quality of Life” project
Summary. This paper presents an overview of logistic cutuelysand an overview of
forecast extension beyond first logistic curve #tgato utilization of network of

contradictions. Selected research results prebezd turve fittings describing features critical
to quality of life. Fittings are assisted with paetrical description. A logistic substitution

and a network of contradictions are proposed agppast for further, long-term forecasting
research.

Key words: logistic curve, network of contradictions, logistigrve substitution
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Doswiadczenia Wegier w organizacji i wdrazaniu foresightu narodowego
Streszczenielnicjatywy foresightowe spowszechnie realizowane i ci@si¢ coraz
wigkszym uznaniem néwiecie, jak rownie w Polsce. Jednak ich realizacja oraz wdranie
sa nadal daym wyzwaniem dla ich organizatorow. Przedstawiongrtykule déwiadczenia
ptynace z realizacji Wgierskiego Programu Foresightu Technologicznegoanstanowt
doskonaty materiat prépieszajcy proces uczeniagoraz umaliwiajacy unikania bddow
zwiazanych z realizagjtego typu projektow.



Stowa kluczowe:foresight narodowy, \&gry

Hungary’s experience in the organization and implerantation of national foresight
Summary. Foresight initiatives are widely implemented anel becoming more and more
recognized in the world as well as in Poland. Haevetheir execution and implementation is
still a big challenge for their organizers. The ex@nce gained from the implementation of
the Hungarian Technology Foresight Programme pteden this paper can provide excellent
material accelerating the learning process andlerggio avoid errors related to the
implementation of such projects.

Key words: national foresight, Hungary



