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Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
Nr 3(41)/2014
Lech Bartosik
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Kryzys swiatowy: Rosja —zycie po Cyprze
StreszczenieOd pocatku lat 90. ubiegtego wieku Cypr jest ulubiostrefy offshore
i jednym z najwgkszych partnerow Federacji Rosyjskiej w zakresieeistyciji
zagranicznych. Jest to spowodowane zar6wno spgzyjaj warunkami prowadzenia biznesu
na Cyprze, jak i ograniczeniami w Rosji. Kryzysainsowy zmusit Cypr do szukania pomocy
w Unii Europejskiej i Médzynarodowym Funduszu Walutowy8rodki na restrukturyzagj
sektora bankowego Cypr musiat zrigleve wikasnym zakresie. Zrobit to m.in. poprzez
»Strzyzenie” (haircut) depozytéw bankowych, co e odstraszyklientéw bankow. Czy
odstraszy take inwestorow zagranicznych? Zdaniem autora po pewokresie zmniejszenia
»=aktywnosci cypryjskiej” nastanietatus quo ante.
Stowa kluczowe:Cypr, Federacja Rosyjska, kryzydfshore, inwestycje zagraniczne

World crisis: Russia — life after Cyprus
Summary. Since the beginning of 1990s Cyprus has been aifggmffshore zone and one
of the biggest partners of the Russian Federatidhé field of foreign investment. This is
caused by both propitious conditions of conduchoginess in Cyprus and restrictions in
Russia. The financial crisis forced Cyprus to deelp from the European Union and the
International Monetary Fund.
Cyprus had to find resources for restructuringltheking sector on its own. One of the means
applied to do that was a deposit haircut, whichaester bank clients. Will it also deter
foreign investors?
According to the author after a period of dimingli€yprian activity” status quo ante will
return.
Key words: Cyprus, the Russian Federation, crisis, an offshone, foreign investment

Izabela Jedrzejowska
Wroclaw School of Banking

A reshaped Economic and Monetary Union — still attactive, but hardly legitimate?
Summary. This article seeks to shed some light on the utsdhal implications of the latest
economic governance at EU level and democraticarosahat stem from the applied
decisionmaking modality. The author points to thlevance of legitimacy in financial and
sovereign debt crisis management, including itemal correlation with levels such as
effectiveness and efficiency.
Various factors of potential attractiveness of cammmonetary union are explored, ranging
from the prospect of inclusion in the financialiassice under the conditional umbrella of
solidarity, to a somewhat questionable concepfretiom to join” in normative terms, the
avenues for chicble lege lata remain closed.
Key words: Economic and Monetary Union, legitimacy in econogowernance, democratic
Accountability

Zreformowana unia gospodarczo-walutowa — wai atrakcyjna, ale bez legitymacji
demokratycznej?
StreszczenieCelem artykutu jest przylienie zmian instytucjonalnych, jakie dokosmsije
w wyniku zaradzania kryzysowego na poziomie UE, az@konsekwencji zastosowanych
metod podejmowania decyzji dla procesu demokragganPorusza on problem deficytu



legitymizacji (uprawomocnienia) dotygzego tak zarmdzania kryzysowego, jak i jego
decydentow. Wskazuje ta na korelag miedzy istnieniem legitymacji demokratycznej dla
wybranych metod zagdzania a ich skuteczbma i efektywndciag. Rozwaane g takze
czynniki mogce wptywa zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie na atrakcyfnonii
gospodarczej i walutowej (UGW), np. perspektywaczénia w ramy mechanizmu pomocy
finansowej dla pastw spoza strefy euro czy ,przymusowe cztonkostwaijeciu
normatywnych dla pestw UGW, zwaywszy, i droga do wysipienia z unii walutowej
pozostajale lege lata zamkngta.

Stowa kluczowe unia gospodarcza i walutowa, legitymizacja gzdrania gospodarczego,
odpowiedzialné demokratyczna

Izabela Jedrzejowska
Wroclaw School of Banking
Multi-tier governance in the EU: A dynamic and efficient responseto the economic
crisis?

Summary. This paper attempts to reconstruct the main dewedoyps in the European Union
since the onset of the financial and sovereign desis, with the emphasis on the measures
undertaken by the key actors to tackle it. The nohjective of the contribution is to evaluate
the efficiency of the multi-tier governance in thereasingly heterogeneous political
economies of the eurozone and the EU at large. Saitreal remarks are developed also with
regard to the risks inherent in the too far-reagl@ncroachment into national policies. The
concluding part offers a limited outlook on the gibke architecture of the post-crisis EU,
including such bold projects as the transfer union.
Key words: financial and sovereign debt crisis, Economic arah&tary Union, multi-tier

governance

Wieloszczeblowe sprawowanie gddéw w UE: dynamiczna i efektywna opowied na
kryzys gospodarczy?

StreszczenieArtykut stanowi prék rekonstrukcji najwaniejszych wydarzew Unii
Europejskiej od rozpoezia kryzysu finansowego i gospodarczego, ze sziaggo
uwzgkdnieniem zargdzania kryzysowego w strefie euro. Naghaym celem artykutu jest
ocena skuteczroi wieloszczeblowego sprawowaniadbw w coraz bardziej z#ficowanej
pod wzgtdem gospodarczym strefie euro oraz catej Unii Eejsiiej. Autorka formutuje
krytyczne uwagi w przedmiocie ryzyka, jakie pgga za solp zbyt daleko idca ingerencja
w polityke suwerennych pestw. Cz$¢ podsumowujca stanowi swoigtprognoz co do
ewentualnej architektury pokryzysowej Unii, w tyaktdaleko igcych projektow jak
solidarne uwspolnienie diugtrénsfer union).
Stowa kluczowe:kryzys finansowy, dtug publiczny, unia gospodarcaalutowa,
wieloszczeblowe sprawowaniegddw

Ksymena Kramarczyk-Rosiak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Zatozenia i efekty wdrazenia modelu kontroli zarzadczej w systemie finansow

publicznych ze szczegblnym uwzeglinieniem jednostek samorgdu terytorialnego
StreszczenieW artykule podjto problematyk ram prawno-organizacyjnych systemu
kontroli zaradczej w sektorze finanséw publicznych i wekeaia kontroli zargdczej na
szczeblu samogdowym.
Dokonano charakterystyki regulacji okliagacych model kontroli zagdczej w odniesieniu
do sektora rgdowego i samordowego, ze wskazaniem przestanek warugdgigh skuteczp



implementagj gtdwnych elementéw tego modelu w jednostkach sagdarterytorialnego.
Oprocz prezentacji zmian w padku prawnym przedstawiono takwyniki
przeprowadzonych przez Ministerstwo Finanséw i Nap 1zbe Kontroli bada
dotyczcych wdraenia kontroli zargdczej na szczeblu samadowym oraz podjto proke
identyfikacji stabych stron regulacji systemowydgiesowanych do samogddw.

Stowa kluczowe:kontrola zargdcza, sektor finanséw publicznych, samorzerytorialny

Assumptions and efficiency of management control ithe public finance system with
particular emphasis on local government units

Summary. This article discusses the issues of the legalbaganizational frameworks of the
management control in the public finance sectorthedmplementation of the management
control at the local government level. The auth@spnts the regulations determining the
management control model in the government and gmaernment sector and points the
conditions of the effective implementation of thaimelements of the model in the local
government units. The article reviews the changeke legal order as well as the results of
the research concerning the implementation of taeagement control at the local
government level and provides an attempt to idetii€ weaknesses of the system
regulations for the local government.
Key words: management control, public finance sector, locakegoment

Andrzej Luczyszyn
Wroclaw School of Banking
Agnieszka Chotodecka
Wroclaw University of Economics

Innovation as a determinant of socio-economic devagdment in the New Economy
Summary. Modern economy, identified with the new economy aad economic
governance (economic order), is often called thi@rmation economy, post-industrial
economy, Toffler's third wave society, the informoatsociety or knowledge society. In the
new socio-economic realities, the condition of jggration in the development is the active
creation of the innovation process, defined asctinity designer to achieve a competitive
advantage. Because of the scope of under stanaiogation, it is defined by economists and
researchers involved both in science and In sstualies. Innovations in a local scale are
particularly important because they are one oftlest important elements, not only in
establishing superiority, but also their qualit@iprerequisite for participation in the process
of integration into EU structures. They become makfor the development and socio-
economic progress since they manifest the tendand\ability to create new and improve
existing products, new technologies and the manageand motivation systems.
Key words: innovation, social innovation, knowledge-based eooy, innovation Policy

Innowacyjnos¢ jako determinanta rozwoju spoteczno-gospodarczege nowej
gospodarce

StreszczenieWspotczesna gospodarka ggamiana z nogvekonomi i nowym tadem
gospodarczym €ato nazywana jest: gospodaiikformacyjry, gospodark postindustrials,
spoteczéstwem trzeciej fali Tofflera, spoteazg#wem informacyjnym i spotecastwem
wiedzy. W nowych realiach spoteczno-gospodarczyarunkiem uczestnictwa w rozwoju
jest aktywne kreowanie procesu innowacyjnego roanego jako dziatanie w celu
osiggniecia przewagi konkurencyjne;j.
Zakres rozumienia innowacji powoduje, definiup je ekonomici, badacze zajmagy sk
naukamiscistymi oraz spotecznymi. W skali lokalnej innowacnaj szczegolne znaczenie,
poniewa 3 jednym z najistotniejszych elementow ustanawiani@wagi, a ich jaki jest
warunkiem wspoétuczestnictwa w procesie integragjstzukturami UE. Stajsic one



niezkedne do rozwoju i pogpu spoteczno-ekonomicznego, ggyrzejawia st w nich
sklonna¢ i zdolnas¢ tworzenia nowych i doskonalenia istaigych produktow, nowych
technologii oraz systemow zadzania i motywaciji.

Stowa kluczowe:innowacje, innowacje spoteczne gospodarka oparteiedey, polityka
innowacyjna

Andrzej Luczyszyn
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Aspekty lokalne gospodarki opartej na wiedzy — wybaine zagadnienia
StreszczenieWspotczesna gospodarka, nazywana gospadgrért na wiedzy (GOW),
stanowi typ gospodarki, ktérej ksztattowanig isiozwoj dokonug sie gtdwnie pod wptywem
nauki lub wiedzy naukowej. Stajeegina jednym z najwaiejszych czynnikéw
determinugcych tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wplgwimmagp przede
wszystkim innowacje, zwtaszcza informacyjno-telekmomkacyjne. W wymiarze
przestrzennym ma ona paosiastytutéw i placowek naukowych, ktére twgnn.in. centra
informacyjne, a w wymiarze przedmiotowym — péstawych gagzi produkugcych dobra
i oferujgcych ustugi wykorzystuge technologie informacyjno-telekomunikacyjne (IT),
tradycyjnych gadzi przemystu, ustug edukacyjnych, finansowych, nozaych
i administracyjnych. Procesy globalizacji i integjragospodarki przejawiajsie m.in.
rozwojem sieciowych form organizacji oraz ksztalmiem s¢ nowego typu spotecastwa
opartego na wiedzy i informacji. W tych warunkaokdlne przejawy gospodarowania
wiedz s3 silnie zdywersyfikowane i €ato nie nagzaja za sieciowym rozwojem rdzenia
wiasnego regionu. Rownolegle z pgmijaca globalizacy nastpuje wzrost znaczenia skali
lokalnej/regionalnej i czynnika terytorialnego.
Stowa kluczowe:gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka kreatymwaa/0j lokalny,
globalizacja,glokalizacja

Aspects of the local economy based on knowledgeelested issues
Summary. The modern economy, called knowledge-based ecorfiBly), is a type of
economy in which the formulation and developmemuocinder the dominant influence of
science and scientific knowledge. It becomes orteefnost important factors, determining
the pace of socioeconomic development. It is priilppnamovation particularly in information
and Communications that has an impact on it. Irsffagial aspect it occurs in the form of
clusters of institutes and research centres thahgrothers make up helpdesks. However,
in material terms, the KBE includes New industpesducing goods and services that use
information and communication technologies (ITaditional industries, and educational,
financial, medical and administrative support. phecesses of globalization and integration
are seen in development of network forms of orgetron and the evolution of a new type of
society based on knowledge and information. Unldese conditions, local manifestations of
knowledge management are highly diversified ang wéen do not keep pace with the
network development of the core of their own regiarallel to increasing globalization,
the growth of the importance of the local/regioaadl territorial factor is observed.
Key words: knowledge-based economy, creative economy, locadldpment, globalization,
Glocalization



Andrzej Luczyszyn
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Agnieszka Chotodecka
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Rozwdj peryferii w warunkach metropolizacji przestrzeni i gospodarki opartej
na wiedzy — wybrane elementy

StreszczenieWspoiczesne gospodarowanie w przekrojach lokalmyemaley do procesdéw
tatwych, gdy zupetnie inny jest zestaw nadzi niezlzdnych do zargdzania rozwojem
lokalnym w gospodarce o uktadzie centralnym, a wany nowych uwarunkowaniach
spoteczno-gospodarczych, w ktérych domamgjlacje poziome w ramach kolektywizmu
dziatalnagci podmiotoéw gospodarczych (sieci). Takie cechly, @mienny sens wielkai,
zdolnas¢ tworzenia skupisk, rowré uczestnikow, reintermediacja sprzy@a budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy, staje sita napgdows integracji regionalnej, wynikagej
Z pogtbiania s¢ wspoétzalenosci gospodarczych i politycznych figtw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Sukcesy gospodarcze krajow UE dopdaiypdo spopularyzowania
wielu koncepcji ksztattowania wspotczesnej gospkidan.in. koncepcji gospodarki
opartej na wiedzy (GOW). Zgodnie znw réznych przekrojach gospodarowania
najwazniejsza powinna hyinnowacja — czynnik decydigy o przewadze konkurencyjnej,
ktory ma charakter endogeniczny.
Jednak ksztaltowanie tych proceséw nie zawszaresiwe, szczegolnie w przekrojach
regionalnych i lokalnych. Potwierdzeniem tego jgsaryzacja przestrzeni spoteczno-
ekonomicznej zarowno w wymiarze krajowym, jak iiceg@lnym. Peryferie silnie bowiem
polaryzup spotecznéc, a coraz wiksze bariery finansowe ogranicz&th rozwoj. Zanik
funkcji egzogenicznych, przy braku tiovosci indukowania funkcji endogenicznych, tworzy
swego rodzaju lukw przestrzeni.
Stowa kluczowe:peryferie, metropolizacja przestrzeni, globalizatfzeralizacja,
gospodarka oparta na wiedzy

The development of outskirts in terms of metropoliation of space and knowledge-based
economy — selected items

Summary. Contemporary management in the local sectionstismeasy process, because

a set of tools necessary to manage the local dewelot in economy in the central system

seems to be completely different from the situatdrere the new socio-economic conditions

in which the horizontal relationships within colfietsm business entities (network) began

to dominate, are present.

There are features such as, among others, diffsegrse of the size, elemental ability to

create aggregations, equality of the participaeistermediation which favours building

a knowledgebased economy, becoming a driving fiortdee development of regional

integration, which arises from the process of dagmgeeconomic and political

interdependence of the Member States of

the European Union. The economic success of thedtdtries led to the popularization

of many concepts shaping the modern economy, witegef them is the creation of

a knowledge-based economy (KBE). This means thidwamifferent sections of management,

innovation should be the main driver, which is &abfactor in producing a competitive

advantage based on the endogenous potential.dtradeseem, however, that the formation

of these processes is possible for all, espedraliggional and local sections. Existing

polarization of socio-economic space, not onlylmrational but also on the regional (within

the region) arena confirms this fact.

Keywords: outskirts, metropolisation of space, globalizatidveralization and the

knowledge-based economy



Barbara Majewska-Jurczyk
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Rola Komisji Europejskiej w stosowaniu regut pomocypublicznej dla sektora
bankowego w okresie kryzysu finansowego
StreszczenieArtykut stanowi analiz podefcia Komisji Europejskiej do problemu
przyznawania pomocy publicznej dla sektora banka@wegtaszcza w okresie kryzysu
finansowego. Zwrécono w nim uwaga rok Komisji w egzekwowaniu postanowiert. 107
ust. 3 pkt b Traktatu o funkcjonowaniu Unii Eurcglegj w sektorze bankowym.
Stowa kluczowe:pomoc publiczna, sektor bankowyodki wsparcia na rzecz bankéw

The role of the European Commission in applying rugs of state aid for the banking
sector during the financial crisis
Summary. The article constitutes an analysis of the apprad¢he European Commission to
state aid for the banking sector granted by MerSltates, especially during the financial
crisis. The role of the Commission in enforcingiélg 107 of the Treaty on the Functioning
of the European Union in the banking sector has leegphasised.
Key words: state aid, banking sector, competition

Krzysztof Orlik
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Racjonalne zachowania w makroekonomii — modele DSG& podegcie behawioralne
StreszczenieJednym z zadamakroekonomistow jest tworzenie modeli analizygh
przebieg cyklu gospodarczego. Przez wiele lat odnagodejcia miaty szkota klasyczna
i szkota neokeynesowska.
Nowa synteza tych pod#jznalazta swoje odzwierciedlenie w postaci mod&dE
(Dynamic Stochastic General Equilibrium). Jednym z ich podstawowych zaéa jest
racjonalné¢ dziatania jednostek. Ekonomia behawioralna dostewdelu dowodow na
istotne odsfpstwa od racjonalrigi dziatania jednostek, wynikgje przede wszystkim
z ograniczé poznawczych. W makroekonomii podejmowaa@dby tworzenia
alternatywnych modeli analitycznych wykorzysitych zat@enie o ograniczonej
racjonalngci decydentow. Artykut skupiagna podejciu Paula De Grauwe.
Stowa kluczowe makroekonomia, teoria ekonomii, ekonomia behaaha

Rational behavior in macroeconomics: DSGE models va behavioral approach
Summary. One of the main tasks of macroeconomists involveating models analyzing the
path of economic cycle. For many years classicdlkagynesian economic schools have had
different approaches. The so-called New Synthggisomch may be found in the DSGE
(Dynamic Stochastic General Equilibrium) modelse@fthe common issues of these
models is rationality of the agent. Behavioral exoits discloses many deviations from
rationality, based mainly on cognitive limits.

In macroeconomics attempts are made to createaliee working models using the
assumption of limited rationality of the agentile article | focus on Paul De Grauwe’s
approach.

Key words: macroeconomics, economics theory, behavioral @oars



Piotr Szczepaniak
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Kapitat obrotowy w sektorach niefinansowych w Polse w latach 2009-2012
StreszczenieCelem artykutu jest ukazanie zwkéw migdzy rodzajem strategii kapitatu
obrotowego a charakterem prowadzonej dziat@inoraz cyklem koniunkturalnym.
Dokonano w nim oceny krotkoterminowego ryzyka fisawego przedsbiorstw
z wykorzystaniem odchylenia standardowego.
Przeprowadzona analiza wgkékowa pokazata sektorowe zrécowanie wkanikow
kapitatu obrotowego i wskaikow ptynndgci finansowej. Badania dotygavartasci srednich
wybranych wskanikow dla sektorow niefinansowych w Polsce w latat89-2012.
Stowa kluczowe:ptynnas¢ finansowa, strategie kapitatu obrotowego, ryzykarfsowe

Working capital in non-financial sectors in Polandover the years 2009-2012
Summary. The paper aims at making an attempt to show alatioe between the kind of
working capital strategy and the nature of actgtand the business cycle. It has assessed
a shortterm financial risk of enterprises by meairthe standard deviation. The indicator
analysis carried out has revealed sector diffeaion of working capital indicators and
financial liquidity indicators.

The research concerns average values of seled®ators for non-financial sectors in
Poland over the years 2009-2012.
Key words: financial liquidity, working capital strategy, finaial risk

Agnieszka Werwinska
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Nowe zasady limitowania diugu jednostek samontiu terytorialnego a ich zdoIngé
do zachgania zobowizan

StreszczenieCelem artykutu jest oké&enie zmian w poziomie i strukturze diugu jednostek
samorzadu terytorialnego oraz skutkdw nowej zasady liméove ich dtugu, wprowadzonej
ustawg o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 rakag poréwnanie formalnej zdoléc
do zacygania zobowjzan gmin, miast na prawach powiatu, powiatow ziemskich
i wojewddztw samorglowych.
Analizg objeto lata 1999-2011. Limity dtugu jednostek samdrzterytorialnego ok&ono
zgodnie ze stari nowg formuly. W efekcie ustalonae dla lat 2007-2011 nowy limit dlugu
zwickszytby formalm zdolnag¢ do zacagania zobowgzan catego sektora jednostek
samorzadu terytorialnego oraz gmin, miast na prawach ptwjpoza latami 2007 i 2011)
i wojewddztw samorgdowych, jednak obserwowana zmiana formalnej zdwirnkredytowej
nie miataby wptywu na korzystanie przez jednostknsrzdu terytorialnego ze zobogaan.
Stowa kluczowe:limity dlugu samorzdu terytorialnego, dtug jednostek samyaiz
terytorialnego

New principles of restricting the debt of territorial self-governments and their ability
to incur liabilities

Summary. The paper aims at defining changes to the leveltlamdtructure of the debt of
territorial self-governments, consequences of #he principle of limiting their debt as well
as comparing a formal ability to incur liabilitiby gminas (local communities), cities with
poviat rights, land poviats and self-governing aoigships. The analysis comprised the
period of 1999-2011. For the purposes of the arsaflabt limits of territorial self-
government units have been established In accoedaitlc the old and the new formula. As
a result, a new limit for 2007-2011 would increadermal ability to incur liabilities by the
entire sector of territorial self-government ungsjinas, cities with poviat rights (except for



2007 and 2011) and self-governing voivodeships.diiserved change to the formal
creditworthiness would not affect territorial sglfvernment units in using the liabilities.
Key words: debt limits of territorial self-government unitlt of territorial self-government
Units

Jacek Jagodzhski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Rozszerzone kryterium Hurwicza podejmowania decyzjiv procesach logistycznych
StreszczenieArtykut prezentuje nowe kryterium decyzyjne bama na popularnym
kryterium Hurwicza, znanym z teorii gier z natuzostaty w nim przedstawione wtasico
funkcji decyzyjnej tego kryterium, zastosowane ¢gasie do nowego algorytmu
podejmowania decyzji.
Wspomniane podgjie maze stzy¢ rowniez jako nowa taktyka wyboru lub oceny
wspotczynnika optymizmu w tradycyjnym kryterium kucza.
Stowa kluczowe:logistyka, problemy decyzyjne, gry z nagukryterium Hurwicza,
wspotczynnik optymizmu

Extended Hurwicz criterion of decision ma king in bgistic processes
Summary. This paper presents a new criterion for decisiokingabased on one of the most
popular game theories- Hurwicz criterion. Propertiéthe criterion function was presented
and applied to the new decision-making algorithmrwicz criterion may also be used as
a new tactics of selection or assessment of thenggoh index in traditional Hurwicz
criterion.

Key words: logistics, decision-making problems, games agaiagire, Hurwicz criterion,
optimism index

Jacek Jagodzhski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Damian Ostrowski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Zrownowazony rozwoj innowacji w przedskbiorstwie logistycznym
StreszczenieW niniejszym artykule podkgeono rok zrownowaonego rozwoju innowaciji
w przedsgbiorstwie, prezentygf autorsk koncepagg trojkata innowaciji dla przedgbiorstw
logistycznych oraz rozwoju innowacyjnego przedsirstwa logistycznego. W ramach
prowadzenych rozwan teoretycznych doty@zych innowacji przedstawiono tak definicg
logistyki.
Stowa klucze:logistyka, innowacyjn&, wspoétczynnik wdreenia innowacji, cykl rozwoju
przedsgbiorstwa, podziat innowacyjsoi

The sustainable development of innovation in a logiic company
Summary. The purpose of this article is to present the cpho&“innovation triangle of
a logistic company.” The authors present their elnendefinition of logistics. As a result of
conducting theoretical considerations regardingdfenitions of innovation, the authors
present the rate of developmeWii) and the cycle of business development.
Key words: logistics, innovation, growth factor, enterprisezelepment cycle, innovation
Structure



Anita Kaik-Wo zniak
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu
Agnieszka Augustyn
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Aktywno ¢ ruchowa rodzin z dziggmi w mtodszym wieku szkolnym zamieszkucych
wybrane podmiejskie tereny Wroctawia
StreszczenieNiniejszy artykut dotyczy czasu wolnegospogcanego przez rodziny
na wspoll rekreacgt ruchows. Przedstawiono w nim preferowane formy i tereny
wykorzystywane do rodzinnej aktywsw ruchowej. Badaniom poddano 104 rodziny
z dzigémi z klas I-1ll szkoty podstawowej z podwroctawgkiniejscowdaci Kietczow.
W badaniach post#ono s¢ metod, sondau diagnostycznego oraz metoahalizy i krytyki
literatury przedmiotu. Z badawvynika, ze rodziny maj najwigcej czasu wolnego w dni
wakacyjno-urlopowe i w tym okresie wspodlnie wypoezj, podejmujc aktywndé
ruchows, przede wszystkim spacery. ¥¥szas¢ respondentow wypoczywa w gronie
rodzinnym w najbliszym otoczeniu, przy czym w dni roboczesrahimatora rodzinne;j
rekreacji ruchowej petni matka, a w pozostate ddizice zamieniajsie rolami.
Podejmowanie rodzinnej rekreacji ruchowej w krotkikresie wypoczynkowym (dni
robocze) zwykle ograniczagsilo dwoch razy w tygodniu, a évednim okresie
wypoczynkowym (dni weekendow&wigteczne) — do dwéch razy w migsil.
Stowa kluczowe:rodzina, rekreacja ruchowa, dzieci w mtodszym wiskkolnym,
Kietczow, aktywnaé¢ ruchowa rodziny

Physical activities in the families with children @ an early school age residing in the
outskirts of Wroctaw vicinity

Summary. This paper deals with the leisure time that farmiBpend on physical activities.
Additionally most preferred forms of the activitias well as favourite locations were
presented. The research involved families withyeschool children attending 1st to 3rd form
in Kietczéw — a village in the vicinity of Wroctaw.he research was carried out using the
diagnostic survey method, the analysis and cnticis04 families have been examined.
Results obtained indicate that familie enjoy mdgheir leisure time on holidays and when
they are together involved in physical activi tiemst frequently in walking. Great majority
of respondents declare that they share their keigsomre with the immediate family. However
it is the mother who will initiate physical actirgs Turing the week and the father — at
weekends twice a week on weekdays and twice a naintieekends.
Key words: family, physical recreation, children at an eadii@ol age, Kietczow, physical
activities in familie

Elzbieta Karas
Politechnika Opolska
Agnieszka Piasecka-Gtuszak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Nowy wymiar organizacji — organizacja ucaca Sk i organizacja inteligentna
StreszczenieZgodnie z przewidywaniami Petera Druckera wieda&astt ,,gtdwnym
zasobem ekonomicznym i najivaejszym — a nawet nie jedynym —zrodiem przewagi
konkurencyjnej” we wspétczesnyéwiecie. Menederowie musz wykazywa sie
umiejtnosciag zarzdzania wiedgz w swoich organizacjach, bowiem to ona decydujeho i
wartasci i rozwoju w czasie. W artykule postono s¢ analiz literaturows oraz wykorzystano
doswiadczenia praktykow zagdzania, aby ukazezasady nowoczesnego paae w
zarzdzaniu organizagjoraz okréli¢ podstawowe czynniki budowania nowych modeli
organizacji innowacyjnych, takich jak: organizagfzace s¢ i organizacje inteligentne.



Przedstawiono charakterystyki tych organizacji acazsposoby realizacji strategii
inteligentnego rozwoju w oparciu o wiedzinnowacje. Ukazano przy tym czynniki
wspomagajce oraz utrudnigfe procesy kreowania wiedzy w poszczegoinych pidiyaeh.
Z rozwaan wynika, ze nowoczesne organizacje funkcjayug na bazie unikatowej wiedzy
i wyrdzniajacych s¢ kompetencji ¢ bardziej skuteczne i elastyczne tradycyjne
przedsgbiorstwa.

Stowa kluczowe:zarzdzanie, przedsbiorstwo, organizacja ugea sg¢, organizacja
inteligentna

A new dimension of organization — a learning orgamziation and an intelligent
organization

Summary. As predicted by Peter Drucker, knowledge has bec@meajor economic
resource and the most relevant — and perhaps beesole — source of competitive
advantage” in the contemporary world. Managers rdastonstrate an ability to appropriately
manage the knowledge in their organizations, becdwetermines their values and
development over time. A literature study was usecbalize this issue and the experience of
management practitioners was also used. The pugddkes article is to identify the
principles of a modern approach to managing anmzg#on, and to identify key elements of
building new models of organization innovation. treagorganizations and smart
organizations were also included. The charactesigtf the organizations were presented as
well as the strategy of smart growth based on kadgé and innovation. The article showed
the factors supporting and hindering the processez#ting knowledge in particular cases.
The results of presented considerations suggesinh@ern organizations operating on the
basis of the unique knowledge and distinctive caempees are more efficient and flexible
than the traditional companies.
Key words: management, enterprise, learning organization, tsonganization

Katarzyna Kawalito-Czesniak

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Lojalnos¢ klientdbw marek turystycznych
StreszczenieW artykule opisano lojalnego klienta marek turygtyych oraz jego typy.
Przedstawiono, jak wygtla proces ksztattowania lojaku klientow w przedsibiorstwie
turystycznym, podstawowe metody pomiaru lojandlientow, istot posiadania lojalnych
klientéw oraz najwzniejsze wynikajce z tego korzci.
Stowa kluczowe klient, lojalnc¢, satysfakcja, marka turystyczna

Customer loyalty in tourism brands
Summary. The article briefly describes the subject of custofoyalty in tourism business.
It describes the definition of loyal customer afiche types. The article shows what all the
process to become a loyal customer in tourism lessifooks like. It also provides basic
methods to measure customer loyalty. The main tafgéis article is to show, why
companies should have loyal customers and whatdihenefits it brings.
Key words: customer, loyalty, satisfaction, tourism Brand



Rafat Kowalczyk
Uniwersytet Wroctawski
Normatywne przestanki stosowania zamiennikdéw i rowawaznikOw w trakcie
realizowania zamowienia publicznego

StreszczeniePraktyka stosowania zamowipublicznych pokazujezipotazenie nacisku
na ofert najtaisz nie zawsze prowadzi do wyboru oferty najlepszsjnake zwigzanie
oferenta z konkretnymi produktami czy producentarate wptywa znacaco na wysoked
kosztéw zamawianych materiatow, przy brakuztiveosci zasgpienia produktow
rownowanymi, lecz taszymi zamiennikami. Aktualny stajegsiatem problem pogodzenia
oczekiwa obu stron stosunku zobayzaniowego, przy jednoczesnym zachowaniu celu
nadrzdnego, ktérym jest realizacja zamdéwienia na odpdmira poziomie jakéciowym
i cenowym. Na tym tle pojawiagspytanie majce wymiar praktyczny: Czy dwietle ustawy
Prawo zamOwig publicznych istnieje mdiwos¢ juz na etapie wykonywania rob6t
budowlanych zastosowania przez wykonawaalizupcego zamowienie publiczne
materiatdw i rozwgzan innych niz przewidziane dokumentagprzetargow stanowica
zalcznik do umowy?
Stowa kluczowe:zamdwienie publiczne, réwnowaik, zamiennik, specyfikacja

Admissibility of applying substitutes and equivalems in the course of carrying out the
public procurement

Summary. The practice of public procurement shows that pgtémphasis on the cheapest
offer does not always lead to the best offers. Hameying the tenderer up with specific
products, Or producers, may influence considertdt#yamount of costs of ordered materials,
at the lack of ability of replacing products withuivalent, but cheaper substitutes. So the
issue of agreeing expectations of the parties wdataplying with the overall goal of
completing an order at an appropriate qualitative price level becomes current. Thus the
guestion is arising, whether in the light of théoRuProcurement Law Act, there is
a possibility, at the stage of the performanceowistruction work, of applying by the
contractor carrying out the public procurement make and solutions different from those
predicted by the tender documentation constitutiegschedule to the agreement.
Key words: public procurement, specification, equivalent, il

Joanna Nogié¢
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Zmiany wzorcow zachowa konsumentow dotycace korzystania z Internetu
StreszczenieArtykut przedstawia wzorce zachoiwdotyczce korzystania z Internetu przez
polskie gospodarstwa. Pokazuje rggntendengj korzystania z uegdzen mobilnych, ktére
wykorzystywane gnie tylko do komunikacji gtosowej, ale taekdo eksplorowania zasobéw
Internetu. Celem artykutu jest ukazanie zmian,gadaszty w latach 2002-2012 w Polsce
w zakresie dogpu do Internetu, oraz obszarow jego wykorzystan@dziennynryciu.
Stowa kluczowe:Internet, korzystanie z Internetu, zachowania iraatow, Internet w
telefonie, mobilny dogp do Internetu

Changes of the consumer behaviour on the Internet
Summary. The article presents the changes in the custorbelsviour on the Internet. It
shows the current trends and the new ways of aogeggss medium. It also describes the
impast of mobile access to the Internet and thbilitseof the new smartphone devices. The
main goal of the article is to present the selecteahges that occurred in accessing the
Internet between 2002 and 2012 in Poland.
Key words: Internet, online users, mobile, mobile consumer



Katarzyna Putyto
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Kreowanie marki w ustugach medycznych na przyktada EuroMediCare
Szpitala Specjalistycznego z Przychodaiw swietle wynikow badan bezpdrednich
StreszczenieObecny rozwoj konkurencji na rynku ustug medyczngaidzit potrzeb
wykorzystania marketingu do zadzania podmiotami leczniczymi. Placéwki medyczne
podejmuj wiec dziatania, aby wyti¢ sic na rynku. W artykule przedstawiono zasady
zarzdzania mark szpitala na przyktadzie szpitala EuroMediCare wedhawiu.
Na podstawie wynikow przeprowadzonych badakietowych wykazano spojsiodeklaracii
jakosci zawartej w marce tego szpitala z oczekiwaniaaudzuciami pacjentéw. Jest ona
fundamentem sukcesu rynkowego izstbbudowie lojalnéci pacjentéw wobec podmiotu
leczniczego. Mena przyj¢, ze jakaé ustug ochrony zdrowia materializuje sv marce jako
czynniku wyboru miejsca korzystania z ustug.
Stowa kluczowe:wizerunek placowek ochrony zdrowia, rynek ustug yoedych, marka,
kreowanie marki

Creating a brand in medical services based on theshlth center of EuroMediCare
Specialist Hospital in view of results of direct reearch

Summary. Today the development of competition in the maf@etmedical services caused
the need for marketing in the management of meali@ntities. Institutions take action to
stand out In the market. This paper presents tineiples of brand management for example
of EuroMediCare Hospital in Wroclaw. However, basadhe results of the survey the
authors have shown consistency of statements caatan the brand quality of the hospital
with the expectations and feelings of patientssTdampatibility is the basis of success in the
market and is used to build the loyalty of patietitsan be assumed that the quality of health
services is reflected as a factor in the Brand wdierosing a place of using the services.
Key words: image of health care facilities, medical serviceskat, brand, branding

Teresa Skrzypczyk
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Paulina Jarecka
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Tadeusz Rk
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Imprezy rekreacyjno-sportowe jako wspotczesna formdgoudowania wizerunku
Wroctawia

StreszczenieMiejskie obszary rekreacyjne, jako przesfreedziennego wypoczynku, naaj
istotny wptyw na jaké¢ zycia i rozw0j gospodarczy danego terenu. Dziatanglz
Wroctawia w obszarze promocji spowodowaty dynamycazwoj zagospodarowania
rekreacyjnego i madiwosci organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych, kttwerzy
pozytywny wizerunek miasta saviecie. Do zbierania materiatu badawczego wykonyst
metod sondau diagnostycznego, techniki obserwacji oraz prgkbteratury. Analiza
materiatu potwierdzitaze imprezy rekreacyjno-sportowg g6dtem innowacyjnych
pomystow, lecz nie zawsze w petni wykorzystanyduyhie takie imprezy, jak: EURO 2012,
Igrzyska Sportéw Nieolimpijskich, Olimpiada Polaraj, Puchafwiata w tucznictwie
tarczowym, stanowiznaczaca promocg na rynkuswiatowym. Otwartym problemem jest
wykorzystanie nowego obiektu — Stadionu Miejskidgory bedac miejscem organizacji
imprez rekreacyjno-sportowych, mestad sie symbolem Wroctawia — miasta przyjaznego
aktywnemu spoteczastwu w XXI w.



Stowa kluczowe:imprezy rekreacyjno-sportowe, budowanie wizerunkejsoa,
innowacyjna¢

Recreational and sports events — contemporary appazh to an image building strategy
in Wroclaw

Summary. Urban recreational zones — everyday relaxationesficcity-dwellers — make an
impact on the given community’s life quality andthe local economic growth. Promotion-
oriented initiatives taken by the local authoriteghe turn of 20th and 21st century sparked
off the dynamic development in the area of recosadind provided Wroctaw with the
opportunity to hold international as well as spautsl recreational events. This, in turn, will
facilitate the city’s modern-style development ghabal image. The diagnostic survey
method along with the observation techniques ditdrature analysis has been applied to
gather the necessary research evidence. The anafygithered evidence confirmed that
recreational and sports events provide the sowrcerovative ideas marked with missed
opportunities, though. The events, such as the Eaatball Championship, World Games,
World Polonia Games, Harley Davidson Super Ralilly,rdund of the World Cup in target
archery will facilitate international promotion. Wk erected facility — the Municipal
Stadium — may be used as the venue for recreatamubsports events and, at the same time,
become the symbol of Wroctaw characterised byemdily attitude to an active community.
All things considered, the research results indiddtoctaw’s dynamic progress towards
recreational life style.

Key words: recreational and sports events, building local ieyagnovation

Lech Rak
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Etykiety na opakowaniachzywnosci —zrodto wiedzy dla konsumenta
StreszczenieW artykule przedstawiono najwaiejsze zasady prezentowania konsumentom
informacji na tematywnosci zawartych na etykietach. Podstamezwigzan 53 akty prawne
prawazywnosciowego unijnego i krajowego, ktére wyrtdaja dwie podstawowe kategorie
informacji: obowizkowe i dobrowolne. Do informacji, ktére mydzy¢ umieszczone na
etykietach, zalicza si dane na temat skfadu, trwé&toi warunkéw przechowywania oraz
wptywu produktu na zdrowie.
Informacje dobrowolne nie mggatomiast wprowadz&konsumenta w bl i musza by¢
oparte na wynikach badaaukowych. Istotna dla konsumenta jest forma pri@og danych.
Dane w ugciu tabelarycznym, cltowyczerpujce, & niezrozumiate. Z tego wynika potrzeba
takiej prezentacji danych, by konsument mogt szyiljednoznacznie ocefprodukt
spazywczy i podpé decyzg konsumenci
Stowa kluczowe:zywnos¢, etykiety, substancje dodatkowe dozwolone, prayvenosciowe
Food labels — the source of information for consunme
Summary. This article presents the main principles of présgnnformation contained on
the food labels for consumers. Solutions are basddgal acts of the EU and national food
law, chich design two basic categories of informtimandatory and voluntary. The
information that must be provided includes datahencomposition, durability and storage
conditions, and the impact of food on health. Vtduy information cannot mislead the
consumer and must be based on scientific evidences.
The form of data presentation is important to thiestimer. Data provided in a tabular form
is exhaustive but incomprehensible. Hence thetigei;mieed for the presentation of data to
allow the consumer to quickly and clearly assefe®d product and to make a proper
consumer decision
Key words: foods labeling, food additives, food law



Jarostaw Redo
Kolegium Jagiellaskie — Toruska Szkota Wisza
Zasada konkurencyjndci jako prawna gwarancja efektywnego wydatkowania
srodkéw publicznych przez podmioty niezaliczane doektora finanséw publicznych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
StreszczenieZapewnienie przez beneficjenta projektu wspoffimavenego zérodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Prag@mperacyjnego Kapitat Ludzki
o dokonywaniu wydatkéw w sposob przejrzysty i komdacyjny jest jednym z kryteridw
uznania ich za kwalifikowalne. W przypadku podmietdiezaliczanych do sektora finanséw
publicznych, wobec ktorych wy¢zono stosowanie ustawy Prawo zamdwpeablicznych,
obowigzek ten jest realizowany przez przeprowadzaniecpostah wyboru wykonawcow
i dostawcow zgodnie z zasgklonkurencyjnéci.
Zasada ta obejmuje szereg czy§uiamierzagcych do bezstronnego wytonienia
najkorzystniejszej oferty z punktu widzenia efekiyici wydatkowanychrodkow
publicznych oraz system sankcji uruchamianych wasjt, gdy beneficjent nie zastosowat
sie do obowjzujacych regut pospowania. Celem opracowania jest przedstawienie
aktualnego stanu prawnego oraz podstawowych prablemvigzanych z realizagjzasady
konkurencyjnéci w swietle orzecznictwagglow administracyjnych.
Stowa kluczowe:srodki publiczne, efektywnig wydatkow publicznych, fundusze
europejskie
The principle of competitiveness as a legal guarae¢ of efficient spending public funds
by entities not included under the public finance ector under the Operational
Programme Human Capital
Summary. Providing a Project co-financed by the Europeand&déaind under the
Operational Programme Human Capital expenditugetransparent and competitive is one of
the criteria to be recognized as eligible. In aafsentities not classified as public finance
sector, excluded from the application of the PuBlioccurement Law, the obligation is
realized by carrying out procedures of selectionasftractors and suppliers in accordance
with the principle of competitiveness. This ruleludes a number of activities aimed at
identifying the best offer fair from the point akw of the effectiveness of public spending
and the sanction system effective when the bemgficdoes not comply with the applicable
rules of procedure. The aim of this paper is te@neé the current state of law and the
fundamental problems associated with the implentiemtaf competition rules in the
light of judicature of administrative courts.
Key words: public resources, the effectiveness of spendindjptdsources, EU funds

Patrycja Zawadzka
Uniwersytet Wroctawski
Koszty uzyskania przychodow w podatku gietdowym
StreszczeniePrzedmiotem niniejszego artykutu jest podatek zang w zwizku
ze zbyciem papierow waiciowych na rynku regulowanym, zwany podatkiem giedgim,
ze szczegoblnym uwzglnieniem kosztéw uzyskania przychodéw. Poruszomatyka odnosi
sie do 0s0b fizycznychdalacych podatnikami oraz do firm inwestycyjnych, w tgomow
maklerskichl, zobowrzanych do przygotowania informacji PIT-8C. Artylprzedstawia
przyjety przez polskiego prawodaweodel podatku gietdowego jako formy opodatkowania
kapitatéw piengznych. Celem jest ukazanie praktycznych probleméwzanych
z kwalifikacjg wydatkéw poniesionych na nabycie papierow wéamitovych do kategorii
kosztow uzyskania przychodéw.
Stowa kluczowe:podatek gietdowy, koszty uzyskania przychodow



Tax deductible expenses in a capital gains tax
Summary. In Poland there is one flat tax rate on capitabme from the stock-exchange
(19%). It includes i.a. selling stocks, bonds amarss of closed-end funds. The main premise
of this article is to present a capital gains taith a particular focus on tax deductible costs.
It refers to natural persons who are taxpayergamuvestment firms, including brokerages,
which are required to prepare the ‘PIT-8C Informatifor taxpayers. The paper shows the
model of a stock Exchange tax adopted in Polisislegre, as a form of capital gains
taxation. The main purpose is to show the pracpoablems related to the eligibility of the
expenditure incurred for the acquisition of sedesito the category of tax deductible
expenses.
Key words: capital gains tax, tax deductible expenses

Aleksandra Zygmunt

Politechnika Opolska
Taksonomiczna ocena sytuacji finansowej przedgiiorstw przetworstwa przemystowego

Opolszczyzny (w ugciu branzowym)

StreszczenieW artykule zaprezentowano wyniki diagnozy podabtesa kondycji
finansowej przedsgbiorstw przetworstwa przemystowego, ktére prowadiziatalngé
na terenie wojewddztwa opolskiego. W tym zakres@iaie poddano 144 podmioty, ktore
pogrupowano wedtug nagiujacych braa: przemyst spagywczy, przemyst lekki, przemyst
drzewny, przemyst papierniczy, przemyst chemiczpgliwowy, przemyst materiatdw
budowlanych, przemyst metalowy, przemyst elektrycprzemyst maszynowy oraz
przemyst motoryzacyjny. W badaniach pasioo s¢ taksonomg wroctawsk, za pomog
ktorej stworzono macierz odlegtn taksonomicznych. Zakres analiz dotyczyt lat 2Q070.
Zrodio danych stanowity informacje zawarte w sprasasach finansowe podmiotow za lata
2007-2010.
Stowa kluczowe:brarnze przetwdrstwa przemystowego Opolszczyzny, taks@om
wroctawska

Cluster analysis of financial standing of Opole Vaiodeship manufacturing enterprises
(from the industry point of view)

Summary. This article deals with the results of financiahddion similarity estimation of
manufacturing enterprises which conduct businessitaes in Opole Voivodeship. The
analysis covers 144 companies, which were dividealthe following branches of industry:
food industry, light industry, pulp and paper inoluswoodworking industry, chemical and
fuel industry, electric cal industry, metal proagegandustry, building materials industry,
machine-building industry and automotive indusTrge research is based on cluster analysis.
The scope of examinations concerns the period 200D- The study uses data from the
Official Journal of the Republic of Poland Monit®olski B.
Key words: branches of manufacturing in Opole Voivodeshipstduanalysis



