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Dominika Bak-Grabowska
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przeglsiorstwa
e-mail: dominika.bak-grabowska@ue.wroc.pl
tel. 71 36 80 415
Kamila Szkwarek
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przeelsiorstwa
e-mail: kamila.szkwarek@wp.pl
tel. 666 248 594
Organizacyjne aspekty procesu doboru pracownikéw wgrupach kapitatowych —
studium przypadku*
StreszczenieW artykule przedstawiono teoretyczneaig lokalizacji funkcji personalnej
w grupach kapitatowych, ze szczegoinym uwdgieniem doboru menedrow i
pracownikow.
Analiza ug¢ teoretycznych pozwolita na dokonanie kategoryzagigzan stosowanych w
badanej grupie kapitatowej, zwlaszcza stopnia eéin#éicji i koncentracji dziataz zakresu
doboru.
W ramach studium przypadku zaobserwowano zjawisk@mnstrznego outsourcingu
operacyjnych elementow doboru do specjalnie powalamprzez spokematke centrow ustug
wspolnych. Prowadzone badanie pozwolitona identyfikac} narzdzi uznawanych za
specyficzne dla realizacji procesu doboru w grupgaagitatowych, takich jak unia
personalna.
Stowa kluczowe:grupa kapitatowa, zagdzanie zasobami ludzkimi, rekrutacja i selekcja,
lokalizacja funkcji personalnej, outsourcing weitvany
Kody klasyfikacji JEL: J24, M51, M54

Organizational Aspects of Personnel Selection in @éal Groups — Case Study

Summary. The article presents the theoretical aspects atilog the personnel function in
Capital Groups with the focus on selection of manags well as other employees. The
theoretical analysis shows possible solutionsdhatbe found in a particular Capital Group
taking into consideration the level of centralipatand concentration of the selection process.
The case study Has identified the phenomenon bbirse-outsourcing. This type of
outsourcing involves operational activities of #maployee selection process which are
conducted in the Shared Service Centres creat#aeldyolding company. The study has also
found the specific method used in the Capital Gsanghe process of selection, which is a
personal union.

Key words: capital group, human resources management, re@muitand selection,
localization of the personnel function, in-housedrnal) outsourcing

Renata Brajer-Marczak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Katedra Zarzdzania Procesami Gospodarczymi
e-mail: renata.brajer-marczak@ue.wroc.pl
tel. 603 745 349

Doskonalenie proceséw w organizacji z perspektywyazobow ludzkich
StreszczenieW artykule przedstawiono znaczenie zasobow ludzkictoskonaleniu
proceséw w organizacjach. Wskazano na konieg€zooeny gotowéci menederow oraz
pracownikéw na stanowiskach wykonawczych do doslemia procesow, a tak potrzeb



jej identyfikowania i rozwijania. Ukazano rowaiéormy wspierania pracownikéw w
podejmowaniu dziatausprawniajcych procesy. Doskonalenie procesow przedstawiono z
perspektywy pracownikdéw oraz merediw.

Analize oparto na studiach literatury przedmiotu i wynikgezeprowadzonych baftla
ankietowych.

Stowa kluczowe:proces, doskonalenie procesow, zasoby ludzkiewgstodo doskonalenia
proceséw

Kody klasyfikacji JEL: L29

The Improvement of Processes in Organizations frorthe Human Resources Perspective
Summary. The paper presents the meaning of human resourdlee improvement of
processes in organisations. It indicates the piaderitan organisation for improving
processes and the need for identifying and devedpipi The improvement of processes is
shown from the perspective of employees and maraghbe analysis is based both on the
literature study and the results of the firms’ syrv

Key words: process, improvement of processes, human resoatuié) to processes

improvement

Michat Chmielecki
Spoteczna Akademia Nauk w todzi
Katedra Marketingu
e-mail: mchmielecki@spoleczna.pl
tel. 693 794 025
tukasz Sutkowski
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi
Katedra Marketingu
e-mail: Isulkowski@spoleczna.pl
tel. 42 664 66 31

Kultura organizacyjna jako czynnik przyciagajacy najzdolniejszych pracownikow

w swietle wynikéw badan

StreszczenieGrupa badaczy i praktykdéw zadzania zasobami ludzkimi, ktéra potwierdza
zwigzek medzy marlg pracodawcy a przygganiem i utrzymaniem najzdolniejszych i
najwartgciowszych pracownikow staledmie. Dla wielu organizacji marka pracodawcy
(employer branding) stanowi wane narzdzie nowoczesnego zadzania. Celem artykutu
jest odpowied na pytanie: Jak waym czynnikiem w rekrutacji najzdolniejszych
pracownikow jest kultura organizacyjna stangnai element marki pracodawcy? W artykule
omowiono teoretyczne zagadnienia gzeine z kultur organizacyjg i ksztattowaniem
wizerunku pracodawcy oraz przedstawiono wyniki lhagl@pirycznych prowadzonych na
probie 117 polskich firm.

Stowa kluczowe:marka pracodawcy, rekrutacja talentow, kultura nizgcyjna

Kod klasyfikacji JEL: M12

Organizational Culture as a Factor Responsible foAttracting the Best Employees —
Research Results

Summary. A group of researchers and practitioners in hunesources management that
confirms the relationship between the employer thramd attracting and retention of the
brightest and most valuable employees is steaddseasing. For many organizations
employer branding is an extremely valuable toahodern management. The purpose of this
article is to answer the question concerning thgoirtance of an organizational culture as an



element of the employer brand in the recruitmerihefbest employees. In the first part, the
paper discusses the theoretical issues relatad doganizational culture and shaping the
employer’s image and the next section discusseethdts of empirical research conducted
on a sample of 117 Polish companies.

Key words: employer brand, employer branding, talent recruittnerganizational culture

Anna Cierniak-Emerych
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Katedra Pracy i Stosunkéw Przemystowych
e-mail: aemerych@wp.pl
tel. 71 368 04 11
Matgorzata Gableta
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Katedra Pracy i Stosunkéw Przemystowych
e-mail: gableta@wp.pl
tel. 71 351 71 13

Bezpieczéstwo pracy z perspektywy wewatrznych interesariuszy

przedsiebiorstwa

StreszczenieBezpieczéastwo pracy jest najezciej kojarzone z bezpiecasgtwem i higien
pracy w nawgzaniu do obowjzujgcego w tym zakresie prawa pracy. Przeobnga w
sposobaclwiadczenia pracy ukazaly zykiszapca sic rang; pewndgci zatrudnienia w
obszarze bezpiecastwa pracy. Bezpiecastwo to zostato rozpatrzone przez pryzmat
oczekiwa wewretrznych interesariuszy, w tym gtdwnie pracobiorc®zeprowadzone
badania empiryczne wskazaty na potkzelyjscia poza tradycyjne granice bezpietsteva i
higieny pracy. Zasadié wzbogacenia obszaru bezpietzt®va pracy zostata potwierdzona
wynikami bada wtasnych i obcych, ukazgych rang tak ugtego bezpieczestwa na tle
innych intereséw. Zwrécono przy tym uwaga maliwosci tworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy pozostgje w gestii kierownictwa przedsiiorstwa.

Stowa kluczowe:bezpieczastwo pracy, interesariusze wegtrzni, bezterminowe
zatrudnienie, warunki pracy

Kod klasyfikacji JEL: J24

Job Security
from the Perspective of Company’s Internal Stakehalers

Summary. Job security is generally associated with occupatieafety and hygiene in terms
of labour regulations. Transformations in the spharlabour provision revealed increasing
importance of job security in the field of occupatal safety and hygiene. Job security was
discussed In this paper in terms of expectationstefnal stakeholders, especially business
owners. The empirical research that was carriednalitated the need to go beyond the
traditional boundaries of occupational safety aygidne. Inclusion of job security into that
scope was validated by our own as well as othearel demonstrating a high rank of job
security among interests. Possibilities of creaiafg and secure working conditions by
managements of companies were also described.
Key words: job security, internal stakeholders, permanentcytiract, working conditions



Matgorzata Dobrowolska
UniwersytetSlaski
Katedra Psychologii Pracy i Organizacji
e-mail: malgorzata.dobrowolska@us.edu.pl
tel. 32 359 97 17
MagdalenaSlazyk-Sobol
Uniwersytet Wroctawski
Zaktad Psychologii Zagglzania
e-mail: m.slazyk-sobol@psychologia.
uni.wroc.pl
tel. 71 367 20 01, w. 143

Poczucie osignie¢ osobistych a wypalenie zawodowe u pracownikow oetradycyjnych
formach zatrudnienia

StreszczenieArtykut przedstawia wyniki badaempirycznych péwigconych wypaleniu
zawodowemu pracownikow o nietradycyjnych (elastyct) formach zatrudnienia. Analizie
poddano dziewk nietradycyjnych form pracy: praca na zgstwo, telepraca, praca
tymczasowa, praca sezonowa, praca w ramach uméwnoyprawnych, w niepetnym
wymiarze godzin, na czas okleny,

w ekonomii spotecznej, samozatrudnienie. Poziomakgua zawodowego i jego
komponentow mierzono nadziem Maslach Burnout Inventory. Kwestionariusztabs
przettumaczony i poddany wginej walidacji.

Stowa kluczowe:wypalenie zawodowe, elastyczne formy zatrudniesti@izone poczucie
osiggnie¢ osobistych, psychologiczne koszty pracy zawodowej

Kody klasyfikacji JEL: J240

The Sense of Personal Achievements and Experienciaddurnout Syndrome among
Employees Working in Flexible Forms

Summary. The article presents the results of empirical neseeeferring to the problem of
burnout among employees working in nine flexiblerfe of employment. Nine forms of non-
traditional work environment were analysed namalyssitute employment, teleworking,
temporary work, seasonal work, within the framewofkivil law contracts, part-time work,
fixed time job, In the social economy and self-eoypd. The level of burnout was measured
using the MBI-Maslach Burnout Inventory — Generah&®y. The licenses were bought for
the study and authors obtained approval for usiegMBI method. The questionnaire was
translated and subjected to a preliminary validelip Magdalen&lazyk-Sobol.

Key words: burnout, flexible forms of employment, reduced seoispersonal achievements,
psychological costs of work

Agnieszka Fornalczyk
Uniwersytet Wroctawski
Instytut Psychologii
a.fornalczyk@psychologia.uni.wroc.pl
tel. 602 715 530

Orientacje menedzerow na ludzi vs. na zadania a ich style reagowanriaa feedback
podwiadnych — wyniki badai
StreszczenieCelem artykutu jest prezentacja wynikow bad@atyczcych sposobow
reagowania néeedback podwiadnych przez mengzerdéw przejawiajcych r&ne orientacje w
sytuacji kierowania (na ludzi vs. na zadania). \&hpiszej czsci przedstawiono
problematyl bada w swietle literatury. Oméwiono orientacje mereddw oraz ich
zachowania skupione na usprawnianiu, obronie, dagiinmanipulowaniu jako sposoby



reagowania néeedback. W drugiej cezsci zaprezentowano metodoledada wtasnych oraz
uzyskane rezultaty empiryczne wskagaj na istotnie ¢stsze wysfpowanie
niekonstruktywnych reakcji nfi@edback u menederow zorientowanych

na zadania. Kierownicy przejawaay orientacg mieszag (na zadania i ludzi), otrzymag
informacje zwrotne od podwitadnych, najéaej reaguy konstruktywnie, dokony;
usprawni@, uwzgkdniajgc sygnalizowane uwagi. Analizie poddano rowraevigzki
sposobdéw reagowania faedback ze zmiennymi, takimi jak wiek i pée przedyskutowano
wyniki i zaprezentowano wnioski aplikacyjne.

Stowa kluczowe:orientacje menegtra, reakcje neeedback, komunikacja menegra

Kod klasyfikacji JEL: Z00

Managers’ Response Style to Subordinates FeedbacgkRelation to Their Task-oriented
vs. People-oriented Attitude — Research Results

Summary. The purpose of this article is to present the tesaflresearch on how managers
respond to subordinates’ feedback in relation taagars expressing task-oriented or people-
oriented attitude. In the first part the authorger@s the research topic in the light of the
literature. Managers’ orientation in managemeniagion and their behaviour focused on
improvement, defence, domination or manipulatiothasresponse to feedback is discussed.
In following sections the author presents her netemethodology and gathered empirical
results that indicate significantly high er inciderof unconstructive responses to feedback
from task-oriented managers. Managers exhibitingechorientation (task-oriented mixed
with people-oriented) when faced with subordinaftestdback in most cases try to make
improvements taking into account their comment® dthor also discusses relationships
between managers’ response manner and variabéeadid&and gender.

The last part of article is devoted to discussibresults, formulation of conclusions and their
possibile practical applications.

Key words: manager’s attitude, responding to upward feedbmaekager's Communications

Dorota tochnicka
Uniwersytet £odzki
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
Katedra Ekonomii Instytucjonalnej
e-mail: lochnicka@uni.lodz.pl
tel. 519 062 585

Warunki organizacyjne a zaangaowanie pracownikdw w miejscu pracy
StreszczenieWysoki poziom zaangawania pracownikéw w diym stopniu decyduje o
sukcesie rynkowym przedsiiorstw. Organizacje stpgatem przed wyzwaniem,
polegajcym na stworzeniu systemu czynnikow, ktéry ma ria zapewnienie wysokiego
poziomu zaangawania pracownikdw organizacji, niezahe od zajmowanego stanowiska.
W artykule przedstawiono wybrane czynniki organygae decydujce o poziomie
zaangaowania pracownikow w miejscu pracy, azakvyniki bada wtasnych w tym
zakresie. Badania przeprowadzono w formie wywiagégkbionych zaréwno z
przedstawicielami kierownictwa, jak i z przedstael@mi pracownikow.
Stowa kluczowe:zaangaowanie pracownikowengagement, involvement, determinanty
zaangaowania, efekty zaangawania
Kody klasyfikacji JEL: M14, M12

Organizational Conditions and Employee Engagement

Summary. A high level of employee engagement seems to ey ddctor determining a
market success of a company. Therefore managersifachallenge of creating specific
strategies in their companies that build a higlel@f engagement of all employees regardless



of a job position. The paper presents selecteckdsiof employee engagement as well as the
empirical research results conducted by the auffiee.study was based on interviews
conducted with representatives of management amptbgees.

Key words: employee engagement, employee involvement, drivfeesnployee engagement,
effects of employee engagement and involvement

Izabela Marzec
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Katedra Zarzdzania Publicznego i Nauk Spotecznych
e-mail: izabela.marzec@ue.katowice.pl
tel. 607 810 443
Motywacja stuzby publicznej jako czynnik efektywnasci funkcjonowania
osrodkéw pomocy spotecznei
StreszczeniePlanowane zmiany w polskim systemie opieki spotegkancentryj sie na
zwickszaniu efektywngri pomocy spotecznej. Dla efektywsm funkcjonowania organizacji
swiadczcych ustugi spoteczne, takich jakrodki pomocy spotecznej (OPS), szczegodlne
znaczenie ma motywacja ghy publicznej Public Services Motivation — PSM) ich
pracownikow. Celem artykutu jest znalezienie odpemlzi na pytania: Jaki jest poziom
motywacji stizby publicznej pracownikéw oraz poziom efektywaiodziatania érodkow
pomocy spotecznej? Czy istnieje awek pome¢dzy poziomem motywacji shioy publicznej a
efektywndacia dziatania OPS? Cel ten zostanie zrealizowany maprezentowanie wynikow
studiow literaturowych i badeempirycznych dotycych motywacji stiby publicznej
pracownikow i efektywngéci OPS oraz zwaizkdw migdzy nimi.
Stowa kluczowe:motywacja staby publicznej, efektywn&& organizacji, érodki pomocy
spotecznej
Kody klasyfikacji JEL: M13, H75

Motivation of the Public Service as a Factor of Orgnizational Effectiveness of Social
Welfare Centers

Summary. Planned changes in the Polish social welfare syatenfocused on the increase
of effectiveness of social welfare. However, inamigations providing social services,
motivation of their employees has also a particsignificance to their effectiveness. This
paper attempts to answer the following questiorsatvare the levels of motivation of
employees providing public services and organinatieffectiveness of social welfare centers
and is there a relationship between motivationngpleyees of the public services sector and
organizational effectiveness of social welfare eesf This goal will be achieved by
presenting the results of literature study and ecaliresearch concerning motivation of
public services and organizational effectivenessoafal welfare centers as well as
relationships between them.

Key words: motivation of the public service, organizationdeefiveness, social welfare

center
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Systemy kafeteryjne jako forma wynagradzania menezeréw z pokolenia Y
StreszczenieWspoiczesne uwarunkowania gospodarki staypezedsgbiorstwa wobec
konieczngci wprowadzania ggtych zmian i ulepsze co wize skt z uelastycznieniem ich



dziataa we wszystkich sferach. Przyktadem elastycznegtesys wynagradzania systemy
kafeteryjne.

Gtéwnym celem artykutu jest analiza systeméw kafgeych jako formy wynagradzania
menederow.

Dokonano w nim identyfikacji korzgi i zagrazen wynikajacych z ich zastosowania, a tak
zgprezentowano tice w wynagradzaniu meniegtow z pokolenia Y i X.

Stowa kluczowe:elastyczne systemy wynagradzania, kafeteria, yelastanie
wynagradzania, elastyczne plaiwiadczé, wynagradzanie mengerow, pokolenie X, Y
Kod klasyfikacji JEL: J3

Cafeteria Systems as a form of Remunerating Genetiah Y Managers

Summary. The contemporary conditions make firms face theessity of constant
implementation of changes and improvements, whidonnected with making their activity
in all spheres flexible. Cafeteria systems are@gexample of elastic remuneration systems.
The main aim of this article is to analyse cafetsgstems as an example of manager’s
payment systems. Identification of advantages arghts following their use has been
performed. The presentation of the existing diffiers in payment systems in particular
consideration of generations X and Y is our addaiambjective.

Key words: flexible remuneration systems, cafeteria, flexit@muneration, manager’'s
payment systems, generation X, Y
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Rozwoj pracownikéw w matych przedsgbiorstwach — przeghd barier z perspektywy
przedsiebiorcy i pracownika
StreszczenieRosnyca zaleénos¢ organizacji od umiefnaosci i wiedzy jej pracownikow
implikuje wzrost znaczenia inwestycji w rozwéj zaéw ludzkich w przedsgbiorstwie.
Powszechnie uwa sk, ze w matych firmach mdiwosci rozwoju § ograniczone. Jednad
Sa metody rozwoju maiwe do zastosowania w matych przegisorstwach. Powstaje zatem
potrzeba poszukiwania przyczyn ogranigeggh stosowanie dziataozwojowych w matych
firmach. W artykule przedstawiono bariery ogranjgze rozwoj pracownikéw w matych
przedsgbiorstwach. Dokonano tego na podstawie studiowalitery i wynikow bada
empirycznych przeprowadzonych w 2013 r. Njpste zestawiono bariery rozwoju
pracownikow z punktu widzenia dwéch grup interassay: pracownikow i przedgdiorcow.
Stowa kluczowe:rozwadj pracownikéw, bariery rozwoju, mate przethédrstwo
Kody klasyfikacji JEL: M530, J240

Development of Employees in Small Enterprises — adtiew of the Barriers from the
Perspective of the Entrepreneur and the Employee

Summary. Increasing dependence of an organization on this skid knowledge of its
employees implies the growing importance of invesihin human resource development in
the enterprise.

It is widely pointed out that in small business elepment opportunities are limited.
However, there are methods of development posiblese in small businesses. There is
therefore a need to look for the causes of restgdhe use of development activities in small
firms. This article presents a broad spectrum ofié@s to development of employees in small



businesses. At the outset, there is a summaryedftérature study in this area. Then the
paper shows the results of empirical research octed in 2013 using a questionnaire on a
sample of 211 entrepreneurs and 195 employeesalf businesses) on the barriers to
development of employees in small firms.

Finally there is a juxtaposition of barriers to dlpment of employees from the point of
view of two groups of stakeholders: workers andegreneurs.

Key words: employee development, barriers to development,lsn&drprises
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Dziatania przedskbiorstw na rzecz rozwoju pracownikéw jako podstawamotywowania
0s6b utalentowanych
StreszczenieJednym z istotnych obszaréw zgizania talentamigsdziatania zwgzane z
rozwojem pracownikéw. Celem artykutu jest ocenail@aziatania podejmowane w zakresie
rozwoju mog spetnia@ potrzeby oséb utalentowanych. Wedtug literatuzepmiotu
pracownik utalentowany to osoba o wysokich kompgtah i potencjale, a tak duwzej
motywacji wewrtrznej, dlatego w procesie budowania jego lojétnezczegdla role
odgrywa beda dane mu maiwosci rozwojowe.
Jednak — jak wykazaty przeprowadzone badaniackszi¢ sparod 207 badanych
przedsgbiorstw nie podejmuje kompleksowych dziaia tym zakresie. M&na wic miet
watpliwosci co do maliwosci zaspokojenia przez nich potrzeb talentow. Weakae
podkreli¢, ze obecné w organizacji kapitatu zagranicznego oraz posiadatydzielonego
dziatu HR przyczynia gido podejmowania przez organizacjekezej liczby dziata
prorozwojowych.
Stowa kluczowe:zarzdzanie talentami, rozwoj, motywowanie, zgitzanie zasobami
ludzkimi, motywacja wewgtrzna
Kod klasyfikacji JEL: M53

Employee Development Activities of Companies as aBis for Motivating Talented
Workers

Summary. One of the key areas addressed in the field ofitsl@management are activities
associated with employee development. The aimeop#per is to evaluate how the actions
taken in the area of development may meet neetddenited employees. The literature review
indicates that a talented worker is a person wigh bompetences, with potential of
development and high internal motivation as welflefefore, giving people opportunities of
growth will play a significant role in the procesfsbuilding their loyalty. Unfortunately, the
research carried out, showed that most of 207 carepalo not take comprehensive actions
in that field. Thus there may be doubts about thkility to meet the needs of talents.
However, it should be noted that the presencereida capital and separate HR departments
in organizations contributes to undertaking moprelopment

activities



Key words: talent management, development, motivation, huraaaurces management,
internal Motivation
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Deficyty rownowagi miedzy praca zawodowg a zyciem prywatnym i mozliwosci
ograniczenia ich przez programy WLB
StreszczenieW artykule zaprezentowano wyniki badankietowych dotycgych
réownowagi m¢dzy prag zawodowy azyciem prywatnym pracownikow lubuskich
przedsgbiorstw. Szczegdétowej analizie poddano warunki Wdgpewnione przez
pracodawcéw. Sprawdzono, czy wedtug respondentdzyjsn one zachowaniu réwnowagi
miedzy prag zawodowy azyciem prywatnym.
Uzyskane rezultaty badaljawnity deficyty w tym zakresie, co stat@ snspiracy do
przygotowania modelu procesu tworzenia programaeyggacych ograniczaniu lub
likwidowaniu ich w ramach programéw WLB.
Stowa kluczowe:rownowaga mygdzy prag zawodowg azyciem prywatnym pracownikow,
programy WLB
Kody klasyfikacji JEL: J24, J28, O15

Deficits in the Work-Life Balance of Employees. Théossibilities of Reducing Them
through WLB Programmes

Summary. The article presents the results of the survey&amieg work-life balance of
employees of enterprises located in lubuskie vaegbdp. The WLB conditions provided by
employers were analysed. The authors of the rdseaecked whether in respondents’ view
they favour the equilibrium between work and previfie. The results showed some deficits

in this area. This inspired the authors of theckrtio prepare stages of the process of creation
of programmes chich facilitate the reduction omatiation of deficits in terms of work life
balance of employees (WLB).

Key words: work-life balance, WLB program mes
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Pracownicy 50+ w perspektywie 360° na przyktadzieaeny piekgniarek
StreszczenieCelem prezentowanego artykutu jest przedstawiegr@kow bada
dotyczicych oceny pracownikow w wieku 50+ zznych perspektyw. Badaniami ebj
cztery grupy @cznie 120 osob), reprezenicg r&ne relacje w organizacji: przeionych,
wspotpracownikow, klientdw oraz pracownikow 50+ ut@analizie. Gtéwna grupa badawcza
to piekgniarki, a analizowane obszary ich pracy dogyczynndci pielggnacyjnych,
czynnaci zabiegowych, umiefnosci przekazywania pacjentowi informacji, okazywania
pacjentowi wsparcia i empatii, umgejosci korzystania z komputera i obstugi aparatury
medycznej oraz umigjnosci zawodowych adekwatnych do wykonywania pracycgielarki.
Stowa kluczowe:pracownicy 50+, pielgniarki 50+, perspektywa 360°
Kod klasyfikacji JEL: J24



Over 50 Workers in 360 Degree Perspective based tre Nurses’ Assessment

Summary. The aim of this article is to present the resultthe research performed on over
50 workers’ group concerning their evaluation seem different perspective. The research
covered four groups (120 people in total) reprasgrdifferent relationships in the
organization: supervisors, co-workers, customedsthe over 50 workers in their self-
analysis. The main study group are nurses. Theatraicalysed areas of their work are
nursery and treatment operations, ability to infoh@ patient, showing enhancement and
empathy to the patient, computer and medical apy&skills, and other professional skills to
perform the nurse’s work.

Key words: over 50 workers, over 50 nurses, 360 degree pdrgpec
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Opisy stanowisk organizacyjnych i maliwosci ich wykorzystania w rekrutacji
pracownikow
StreszczenieCelem artykutu jest ukazanie misvosci wykorzystania opisu stanowiska
organizacyjnego w procesie rekrutacji. Na tle fyungrzypisywanych rekrutacji analizowane
s3 rézne rozwgzania i przyktady zastosowania opisu stanowiskas &anowiska ma
szczegOlne znaczenie w obie funkcji informacyjnej, utatwiac modelowanie struktury
zada oraz modelowanie kwalifikacji ze stanowiskiem. Wykule zostaty take
przedstawione mdiwosci wykorzystania opisu stanowiska w @bie funkcji motywacyjnej
oraz ws¢pnej selekcji kandydatow.
Stowa kluczowe:rekrutacja, dob6r kadr, opis stanowiska, kwalifjea@analiza pracy
Kody klasyfikacji JEL: J240, 0150

Job Descriptions and Their Possibilities of Applyig in Employees Intake

Summary. The purpose of the paper is to indicate possiediof applying job descriptions in
recruitment processes. Against the backgroundap@itenent functions different solutions
and examples of job description implementationpaesented. Job descriptions are
particularly import ant within the information futen because they enable modelling both
task structures and required Job skills. The palserdiscusses the possibility of applying job
descriptions within the motivation function andne initial selection of candidates.

Key words: recruitment, employees intake, job descriptionlskivork process analysis



