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Alicja G ¢bczynska
Wroctaw School of Banking
Andrzej Bujak
Wroctaw School of Banking

Analysis of activities comprising administration oflogistic processes

Abstract. Process administration problems have been discussettie article with
reference to logistic processes. The authors hanaysed individual stages of process
administration with due regard to potential riskse purpose of the article was to indicate the
activities that should be undertaken while admamiaty logistic processes. The conclusions
drawn should ensure efficient performance of legigasks, on one hand, as well as
satisfaction of customers’ requirements and amiefit pursuit of the organisation’s goals, on
the other hand.

Key words: logistic processes, process management, processistiation

Analiza dziatan sktadajacych sk na kierowanie procesami logistycznymi

Streszczenie W artykule poruszono problematykierowania procesami, odwodgj si
do procesow logistycznych. Przeanalizowano poszimeg etapy skladage s¢ na
kierowanie procesami, zwragaj uwag na maliwe zagraenia. Celem artykutu byto
wskazanie dziafg jakie naley podp¢ w zakresie kierowania procesami logistycznymi.
Sformutowane wnioski powinny zapewnsprawmn realizacg zada logistycznych przy
jednoczesnym spetnieniu wymagidientow oraz skutecznym agjnieciu celdw organizacji.
Stowa kluczowe:procesy logistyczne, zag@zanie procesami, kierowanie procesami

Jacek Jagodzhski
Wroctaw School of Banking
The extended Hurwicz criterion for decision makingin logistic applications

Abstract. The article addresses a new decision making @idsased on the popular Hur-
wicz criterion widely applied in the theory of gasnggainst nature. The author has described
properties of the decision making function undés thiterion, subsequently applied in a new
decision making algorithm. The said approach map de adopted as a new tactic for
choosing the coefficient of optimism or verifyirfgetcorrectness of one already chosen.

Key words: logistics, decision making problems, games aganmadtire, the Hurwicz
criterion, coefficient of optimism

Rozszerzone kryterium Hurwicza podejmowania decyzjdla zastosowa logistycznych

Streszczenie. W artykule zaprezentowano nowe Kkryterium decyzyjmezupce na
popularnym w teorii gier z natwrkryterium Hurwicza. Zostaly przedstawione wia&o
funkcji decyzyjnej tego kryterium, zastosowane ¢ase do nowego algorytmu
podejmowania decyzji. Wspomniane pcégeg mae sheyé rowniez jako nowa taktyka
wyboru wspotczynnika optymizmu lub sprawdzenia p@prdci juz wybranego.



Stowa kluczowe:logistyka, problemy decyzyjne, gry z nagukryterium Hurwicza, wspot-
czynnik optymizmu

Sabina Kauf
Opole University
Public logistics — development and determinants

Abstract. The article deals with the issue of the developmehtpublic logistics,
understood not in terms of infrastructure, butamts of implementation of public tasks. An
attempt is made to identify the determinants of lipulbogistics development and to
conceptualise it. It is pointed out that the depealent of public logistics results both from the
increase in the number of public tasks performedsdlf-government bodies and from the
increased involvement of the private sector inghblic sphere.

Key words: logistics, public logistics, public tasks

Logistyka publiczna — rozwoj i uwarunkowania

StreszczenieW artykule zaprezentowano problematykzwoju logistyki publicznej ro-
zumianej nie w sensie infrastrukturalnym, a reajizaada publicznych. Podjo tutaj prole
identyfikacji uwarunkowa rozwoju logistyki publicznej oraz jej konceptuagi. Wskazano
na fakt,ze rozwoj logistyki publicznej wynika zaréwno ze wgtu liczby zada publicznych
realizowanych przez organa sangolawe, jak i ze wzrostu zaangavania sektora
prywatnego w sferpubliczrsy.
Stowa kluczowe:logistyka, logistyka publiczna, zadania publiczne

Jarostaw Klosowski

Wroctaw University of Economics, Faculty of Econ@siManagement and Tourism in
Jelenia Gora

Global logistics — main directions of developmenhi management theory and practice

Abstract. Logistics as a field of knowledge has been knoweesiancient times as an area
of military theory and pragmatics, while in the @ed half of the 20th century it became one
of the most important areas of interest for pramigrs and theorists of economic life. An
extremely dynamic period has started of implementiogistics solutions in economic
practice, and an increasingly extensive researamdwork is being formed to investigate
logistics-related phenomena. Science describepltbromena, tendencies and trends related
to logistics in a detailed manner. Success in ¢opteary economy depends to a large extent
on innovative and efficient logistics. The main diepment directions and the global nature
of theoretical solutions and logisticians’ actiggiemphasise the key role of logistics, and its
universal nature and global applications inevitdbbd to a stage of development which the
author refers to as ‘logistic imperialism’.

Key words: logistics, logistics history, logistics developmaelitections, global logistics,
logistic imperialism

Logistyka globalna — gtéwne kierunki rozwoju w teoii i praktyce zarzadzania
StreszczenieLogistyka jako dziedzina wiedzy — znana od stgitoosci jako obszar przy-
nalezny teorii i pragmatyce wojskowej — w drugiej pot@w X w. stata si jednym z najwa
niejszych obszardéw zainteresowania praktykow iggdwzycia gospodarczego. Naptije



niezwykle dynamiczny okres wdrania rozwazan logistycznych do praktyki gospodarczej,
powstaje coraz bogatszy aparat badawczy zjawisistidg. Nauka w sposob szczegoétowy
opisuje zjawiska, tendencje i trendy logistyki. \Wkzesna gospodarka w znacznej mierze
swoje sukcesy warunkuje innowacyjom i skutecznécia logistyki. Gtowne kierunki
rozwoju oraz globalny charakter rozm teoretycznych i dziatalogistykdéw podkrélaja
kluczowg role logistyki, a jej uniwersalizm i globalne zastosaweanieuchronnie doprowaglz
do etapu rozwoju nazwanego przez autora imperiaimiogistycznym.

Stowa kluczowe:logistyka, historia logistyki, kierunki rozwoju lesiyki, logistyka globalna,

imperializm logistyczny

Edward Michlowicz
AGH University of Science and Technology in Krakow
Contemporary production logistics

Abstract. This paper focuses on selected issues connectédtivatproduction logistics
and management. First, different definitions of dquction logistics are given. Then, the
logistics system of a production enterprise is dbeed with emphasis on Key Logistical
Performance Indicators, supply chains and valusasts. In coclusions some contemporary
challenges for production logistics are underlined.

Key words: production logistics, Key Logistical Performancealibators (KPI), supply
chain, value streams

Wspotczesna logistyka produkcji

Streszczenie W niniejszym artykule omowiono wybrane kwestie gzgine z logistyk
produkcji oraz zardzaniem produkgj W pierwszym rzdzie zwrécono uwagna definicje
logistyki produkciji, a nhagpnie przedstawiono zagadnienia dotge logistycznego systemu
przedsgbiorstwa produkcyjnego, kluczowych wskékdédw logistycznych, tacuchow
logistycznych oraz strumieni wakm. We wnioskach wskazano niektére ze wspoétczesnych
wyzwan stogcych przed logistyk produkciji.
Stowa kluczowe:logistyka produkciji, kluczowe wskaiki logistyczne, tacuch logistyczny,
strumienie wartgci

Damian Ostrowski

Wroctaw School of Banking
Rationale behind the need for the implementation o$trategic ideas in a logistics
company’s management system

If everything around us was certain, we would not
need strategic managemént
Abstract. Managers of logistics companies work under permigmesssure of the changes
taking place in their environment. There is nothiegealing in a claim that these changes are
sudden and abrupt, and that they can exert negatpact on outcomes of economic activity
over a short period of time. One can respond teghafavourable conditions by effectively
implementing values, ideas and methods developdédruthe scientific discipline known as
strategic management in the managing processagjistics company. This article provides a
model of strategic procedure entailing the spatyfiof operations conducted by a logistics
company.
Key words: logistics, logistics management, strategic managéme



Uzasadnienie potrzeby implementowania idei strategenej w zarzdzanie
przedsiebiorstwem logistycznym

Streszczenie Zarzadzapcy przedsgbiorstwami logistycznymi poddawang sieustannie
presji zmian dokonggych s¢ w otoczeniu. Nie jest niczym odkrywczym stwierdzgrie
zmiany g gwattowne, raptowne i potrafv bardzo krétkim czasie wptyth niekorzystnie na
efekty dziatalnéci. Odpowiedzi na te niesprzyjage warunki mee by skuteczna
implementacja w proces zadzania przedsgbiorstwem logistycznym warfoi, idei, metod
wypracowanych przez dyscypiinnaukows zarzdzanie strategiczne. W opracowaniu
zaprezentowano model procedury strategiczne] wangjgcy specyfik dziatalngci
przedsgbiorstwa logistycznego.
Stowa kluczowe:logistyka, zargdzanie logistyczne, zagdzanie strategiczne

Joost Platje
Wroctaw School of Banking
Physical infrastructure and logistics from the perpective of transaction costs economics

Abstract. In this article, the importance of physical infrasture for reducing transaction
costs and the use of transaction cost economicsurfalysing logistic chains is discussed.
Transaction cost analysis facilitates the iderdtimn of frictions in the logistic chain, which
is not only useful for improving its efficiency, balso to manage potential crises in these
logistic chains.

Keywords: physical infrastructure, logistics, transactiontspgovernance, supply chain

Infrastruktura fizyczna i logistyka z perspektywy ekonomii kosztéw transakcyjnych

Streszczenie.W niniejszym artykule omoéwiono znaczenie infrastui fizycznej dla
ograniczania kosztow transakcyjnych, aztakok, jaka z punktu widzenia analizy agaucha
logistycznego odgrywa ekonomia kosztow transakanyAnaliza kosztow transakcyjnych
utatwia identyfikagg problemoéw w tacuchu logistycznym, co jestzyteczne nie tylko dla
poprawy jego efektywrizi, ale réwnie dla zaradzania potencjalnymi kryzysami, ktére
mog W nim wyshpic.
Stowa kluczowe:infrastruktura fizyczna, logistyka, koszty transgke, wspotradzenie,
tancuch logistyczny

Vasily Yakovlevich Shvets, Lilia Walentinovna Shved, Julia Valerievnha Dubey
State Higher Educational Establishment “NationahigliUniversity”, Ukraine
How to create a KPI system to optimize warehousingomplex operation?

Abstract. In this article, the means that facilitate the wytiation of the warehousing
complex of an organization by using a key perforogamdicator (KPI) system is discussed,
and a classification of the key performance indicais presented. The main KPIs which are
recommended to be used at mechanized and automatedouses are identified. The authors
also examine the advantages of complex KPIs whitbwafor creating self-adjusting
warehousing systems.

Key words: balanced scorecard (BSC), key performance indisati§Pl), warehousing
complex optimization, warehousing logistics

Jak stworzyé system KPI, aby zoptymalizowaé operacje kompleksu magazynowego?
StreszczenieW niniejszym artykule oméwionérodki stuzagce optymalizacji kompleksu

magazynowego organizacji polega na wykorzystaniu systemu kluczowych wskkow

wydajnaici (KPl — key performance indicator systeniPrzedstawiono take klasyfikacg



kluczowych  wskanikbw wydajnégci oraz zidentyfikowano gtowne  wskaiki,
rekomendowane w zmechanizowanych i zautomatyzowanytagazynach. Autorzy
przeprowadzili take ocer korzyéci wynikajacych z zastosowania zestawu wakiaow,
ktére pozwalaj na utworzenie systeméw samodostos@aygh s¢ magazynow.

Stowa kluczowe:zbilansowana karta dokoim@&BSC), kluczowe wskaniki wydajnasci (KPI),

optymalizacja kompleksu magazynowego, logistykaamggowa

Part Il
Secleted problems of creating transport systems

Andrzej Bujak
Wroctaw School of Banking

Andrzej Surowiecki
General Tadeusz Koiuszko Military Academy of Land Forces in Wroctaw

Designing of railway track subgrade with referenceo the requirements of the Eurocode
7 standard

Abstract. In this paper, the Eurocode 7 as a collection glirements and general recom-
mendations for geotechnical designing from the gemsve of railway superstructures and
track operation is discussed. The problems toucipesh includes fundamentals of design of
geoengineering structures, Eurocode 7 provisiopficgble to increasing of the load bearing
capacity of a subgrade and the Eurocode 7 recomatiend concerning direct foundations
with reference to a railway track structure. Spleermphasis has been put on the methods
applied to calculate settlement of direct foundai@and the options of adapting them to the
track design. Furthermore, selected opinions andnoents on Eurocode 7 provided in
geotechnical publications are discussed.

Key words: railway track, subgrade designing, Eurocode 7

Projektowanie torowiska kolejowego w odniesieniu dawymogow standard Eurokod 7
Streszczenie Autorzy artykutu omowili Eurokod 7 jako zestaw wygtw i ogllnych
rekomendacji dla projektowania geotechnicznego mkpu widzenia podtorza kolejowego
oraz eksploatacji uktadu torowego. Poruszana pnodigka obejmuje podstawy

projektowania struktur geatgnieryjnych, warunki wyszczegolnione w Eurokodzievelu
zwickszenia nénaosci i obcihhzenia podtorza, a tak rekomendacje ¢fe w Eurokodzie 7
odnoszace st do bezpérednich zataen dotyczcych kolejowych uktadéw torowych.
Specjalny nacisk pokmno na modele shace do obliczania bezpdnich zataen oraz
mozliwosci zastosowania ich podczas projektowania torowigkgpodsumowaniu oméwiono
wybrane opinie oraz komentarze dotyoz Eurokodu 7, zawarte w publikacjach
geotechnicznych.

Stowa kluczowe:tor kolejowy, projektowanie podtorza, Eurokod 7

David Ramsey
Wroctaw University of Technology
Land transport policy in Ireland and Poland: A gametheorist’s view

Abstract. This paper looks at some of the challenges fachey development of a
sustainable transport system in two EU countries,Republic of Ireland and Poland. Both
countries have seen a rapid rise in car ownergipnaigration of a large proportion of city
dwellers to suburban areas just outside the cityntaries. Due to this, both the proportion of



individuals traveling to work by car and the averagommuting distance have risen
significantly. This has placed a huge stress oramrbnd suburban transport networks.
Although both countries have seen rapid economweldpment, many remote rural areas
have not benefitted from this growth and are lathva decreasing and aging population. In
order to deal with these problems, governments roogtdinate their transport, spatial and
regional policies. The government must take intooaat, and in the long run shape, the
preferences of citizens (the users of transponvordss). Also, it is necessary to develop
policies which are robust to changes in the econatinate. This is particularly important in
the light of the decision of the Irish governmemtréwrite its spatial plan. One may think of
the development and use of the transport network dgnamic, stochastic game played by
three types of player: government (at internatiomaitional and regional level), transport
providers (e.g. rail and bus services) and indigidtavelers (both commercial and private).
These players all have different goals (payoff fioms) and strategies available to them.
They all should react to and predict the actionthefother players, as well as how behavior
and the network will evolve in the future. This ied concentrates on the goals of
governments to develop a sustainable transporemyslt argues that the governments of
Ireland and Poland must develop attractive altereatto the present ideal of living in the
country and traveling by car, while protecting theerests of remoter rural areas, and give
clear information about their plans and the besadfitsustainable development.

Keywords: transport systems, game theory, Poland, Irelarsdasable transport

Polityka transportu drogowego w Irlandii i w Polscez perspektywy teorii gier

StreszczenieW artykule skoncentrowanogsha wybranych zagadnieniach zwanych z
rozwojem zrownowzonych systemow transportowych w dwoch krajach UWuropejskie;:
Irlandii i Polsce. W obu tych patwach naspuje gwaltowne zwikszanie si liczby
samochodow oraz migracja znacznejsck mieszkacow miast na suburbia. Z tego wedjl
istotnie wzrasta liczba os6b dejeajacych do pracy samochodem, azakrednia odlegtét
pomidzy miejscem zamieszkania a miejscem pracy. To |ei kgowoduje przegizenia
systemu transportowego miast i stref podmiejski€ihoci&z w obydwu omawianych
panstwach miat miejsce szybki rozwoj gospodarczy, &iedseparowanych obszarow
wiejskich nie odniosto z niego kor@yi i zmaga si z problemem malegej | starzejcej sk
populacji. W celu rozwizania tych trudnai, wladze powinny koordynowa polityke
transportowy, przestrzenmoraz regionaln Nalezy wzig¢ pod uwag, i to w diugim terminie,
preferencje obywateli @ytkownikow sieci transportowych). Niegthny jest take rozwdj
polityk odpornych na wyzwania wynikgge z klimatu gospodarczego. Stajetsi szczegodlnie
wazne wswietle decyzji radu irlandzkiego dotyecej zmian planu przestrzennego. Ma
s3dzi¢, ze rozwoj i wykorzystanie systemu transportowegdytnamiczna, stochastyczna gra
z udziatem trzech rodzajow graczyadm (na poziomie mgdzynarodowym, narodowym i
regionalnym), przewmikow (np. ustugi kolejowe, autobusowe) oraz indyudlnych
podr&nych (zarowno komercyjnych, jakzgrywatnych). Gracze ci mgjodmienne cele
(funkcje wyptat) oraz dogpne strategie. Wszyscy powinni reagéw@rzewidywa dziatania
innych graczy, a tale prognozowd jak zachowania i system transportowyddewoluowa
w przyszigci. W niniejszym artykule skupionoesha celach rdow dotycacych rozwoju
zrownowaonych systeméw transportowych. Stwierdzono w nieyzdy Irlandii i Polski
musz rozwimg¢ atrakcyjne alternatywy dla obecnego ideaygcia na wsi i podrzowania
samochodem, chragu jednoczénie interesy odosobnionych obszaréw wiejskich riakniez
jasno i wyrénie informow& spoteczéastwo o swoich planach oraz koézyach wynikagcych
ze zrOwnowaonego rozwoju.
Stowa kluczowe:systemy transportowe, teoria gier, Polska, Irlangiidwnowaony trans-

port
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University of Wroctaw
The transnationalization of railway in the Czech Reublic: An instititutional travel from
formal to informal monopoly?

Abstract. This paper focuses on the unobviousness of railikayalization in the Czech
Republic. In its obvious form, the liberalizatioropess, once set into motion, would assume a
path-dependent trajectory and result in a libeedlizailway market. The liberalization of
Czech railway has however resulted in what thisepagalls a compensatory monopoly.
Compensatory monopoly depicts an informal practwbéch has allowed the Czech state to
compensate théeské drahy (Czech Railways) witlla factomonopoly, while depriving the
public rail operator of @e iuremonopoly. As the paper claims, the railway liberation has
been a product of the transnationalization of Catate through its absorption into the global
economy and European Union above all. As an aaressindidate and later member state of
the European Union, the Czech state was obligednternalize the railwayacquis
communautaire produced by the European Commission which has cqoesgly
transnationalized the Czech national railway. Dugdg transnationalizing and simultaneously
marketizing character, the railwagcquis has also completely restructured the formal
institutional setting of the Czech railway, incladithe social purpose €@feské drahy which
is no longer to serve the public interest, buteatibide by the market-based logic of business
interest. Nonetheless, thacquis internalization has not remained uncontested. Gxn th
contrary, the old institutional setting has beerthier represented by the informal network of
Ceské drahy-state nexus which attempted to restpéiberalization in a way that would
provideCeské drahy with a patient capital and enough tionerépare for the competition on
the liberalized railway market. The effect of infwal practices embodied in the compensatory
monopoly has thus proven the railway liberalization the Czech Republic to be an
institutional change with uneven, open-ended aedsggly contradictory outcomes.

Key words: railways, liberalization, europeanization, markatian, Czech Republic,
institutional change

Transnacjonalizacja kolei w Republice Czeskiej: ingytucjonalny przeskok od monopolu
formalnego do nieformalnego?
StreszczenieW niniejszym artykule skoncentrowan@ sia niejasnsxi liberalizacji w Re-
publice Czeskiej. W swej oczywistej formie prodeegitalizacji — kiedy ju zostanie
uruchomiony — przybieraiby trajektoropart nasciezce zaleénaosci i prowadzitby do
zliberalizowanego rynku przewozow kolejowych. Natash liberalizacja kolei czeskich
zaowocowata czy®) co w niniejszym opracowaniu hazwano monopolemowyrawczym.
Obejmuje on nieformalne dziatania, ktére pozwatigistwu czeskiemu przeksztaici
przedsgbiorstwoCeské drahy w faktyczny monopol, podczas gdy w fpetstosci
przewanik panstwowy stracit forrg monopolu pod wzghlem prawnym. Jak stwierdzono w
artykule, liberalizacja stanowi produkt transnaegjiracji paistwa czeskiego poprzez
absorpa} w globalry gospodark, a przede wszystkim UfiEuropejsk. Jako pastwo
kandydugce, a nagpnie cztonkowskie, Republika Czeska byta zolyaana do przyjcia
kolejowegoacquis communautaineypracowanego w ramach Unii Europejskiej, co
spowodowato konsekwenrgnransnacjonaliza¢jczeskich kolei pagstwowych. Ze wzgidu na
swqj transnacjnalistyczny, a jednogaie rynkowy charakter uregulowania dotyce kolei
catkowicie zrestrukturyzowaly tak formalne otoczenie instytucjonalne czeskich kolei
wiaczapc w to spoteczny cel przevimika Ceské drahy, ktéry nie majstuzyé interesowi
publicznemu, lecz raczej przestrzéggnkowej logiki interesu przedgiorstwa. Niemniej



jednak przygcie acquisnie okazato si bezkonfliktowe. Przeciwnie, dotychczasowe otoczeni
instytucjonalne jest

nadal reprezentowane przez gmék pastwa i przeweénika Ceské d rahy, k tory m iat
by¢ p rém przeksztaicenia liberalizacji w taki spos6b, abgpwamodc Ceské drahy
wystarczajca iloscig kapitatu oraz czasu, i tym samym przygotével konkurowania na
zliberalizowanym rynku kolejowym. Rezultat tych faemalnych praktyk, ktérego
ucielgsnieniem stat i monopol wyrdwnawczy, udowodnite liberalizacja kolei czeskich
okazata sj zmiary instytucjonalg, ktorej efekty g nierownomierne, nie do kea wiadome,
a talkze na pozér sprzeczne.
Stowa kluczowe:kolej, liberalizacja, europeizacja, urynkowieniedrblika Czeska, zmiany

instytucjonalne

Ryszard Wawruch
Gdynia Maritime University
Security of maritime transport and the supply chainto the ports

Abstract. The Paper presents the scope of the Code for tberi8eof Ships and Port
Facilities (ISPS Code) and reasons of its adogiythe International Maritime Organisation
(IMO). It indicates the need for the coverage bg frovisions of the code, in certain
situations, all vessels and all elements of thelyughain to the maritime ports and terminals,
using for this purpose standards adopted by tleriational Organization for Standardisation
(1SO).

Key words: security protection, maritime transport, supgigia, ISO, ISPS Code

Bezpiecza@stwo transportu morskiego oraz taicuchéw dostaw do portow

StreszczenieW niniejszym artykule przedstawiono giéwne Zatoia Miedzynarodowego
Kodeksu Ochrony Statku i Obiektu Portowego (Intéamal Ship and Port Facility Security
Code — ISPS Code) oraz przyczyny jego pragy przez Mgdzynarodow Organizag
Morska (International Maritime Organisation — IMO). Wskaw na potrzeprozszerzenia
kodeksu, w okrdonych sytuacjach, na wszystkie statki oraz elepnémtcucha dostaw do
portbw i terminali morskich, przy wykorzystaniu stlrdow przytych przez
Migdzynarodow Organizacj Standaryzacji (International Organization for $tamlisation —
ISO).
Stowa kluczowe:ochrona bezpiecastwa, transport morski,dAgauch dostaw

Part Il
Sustainable development as a determinant of logiss and transport processes

Artem Bardas, Mykola Boychenko, Oleksiy Kazymyrenko
State Higher Educational Establishment “NationahigliUniversity”, Ukraine
Developing theoretical rules regarding environmenthfactors in logistical management

Abstract. In this article, changes in logistical managemegiated to the increased
importance of ecological issues are considered fdimeoretical point of view. The possible
impact of environmental oriented logistical managatmon enterprise’s financial income is
analyzed. The existing model of logistical manageine modified regarding the information
flow and implementing recycling processes at estaige of enterprise’s logistics chain.



Key words: ecologistics, ecological factors, image, informatilow, logistics, logistical
management, model of logistical management, ‘7RERUR+E’ Rule, recycling

Srodowiskowe czynniki zaradzania logistycznego

StreszczenieW niniejszym artykule omowiono podiiem teoretycznym zmiany w zarz
dzaniu logistycznym zwrane ze wzrostem znaczenia kwestodowiskowych. Analizie
poddano mgiwe oddziatywanie zorientowanegwodowiskowo zarzadzania logistycznego
na dochody finansowe przegsiorstwa. Istnigjcy model zarzdzania logistycznego zostat
zmodyfikowany pod wzgdem przeptywu informacji oraz wdtania procesu recyklingu na
kazdym etapie tacucha logistycznego przedbiorstwa.
Stowa kluczowe:ekologistyka, czynniki ekologiczne, wizerunek, v informacii,

logistyka, zarzdzanie logistyczne, model zadzania logistycznego, zasada 7R, zasada
7R+E, recykling

Anna Brdulak
Wroclaw School of Banking
The importance of sustainable development — the dogical aspect

Abstract. By no means may the contemporary role of sustagnal@velopment be
overestimated with reference to how companies fanctCompeting based on the price
exclusively has become insufficient in order tongedmpetitive advantage in the market. The
increasing awareness of consumers makes a choiae ofdividual product dependent on
more than the mere price, since the method anddhditions of manufacture, the materials
the product is made of as well as the overall i@iat between the given company and its
surrounding are all taken into consideration. Wddab proves to be extremely significant is
the company’s approach to environment-related msatfEhe purpose of this article is to
discuss environmentally friendly solutions, inclugliones applied in the transport sector,
starting with those being the easiest to implena&ot not involving high initial expenditures,
to end up with projects generating costs in a stimoeframe but also inducing higher savings
in the long run. The author has referred to thesladtudies and expert opinions in the article.
Key words: sustainable development, ecology, ecological trarisgreen logistics

Znaczenie zréwnowaonego rozwoju — aspekt ekologiczny

StreszczenieNie sposéb w obecnych czasach przecenli zrbwnowaonego rozwoju w
kontelécie funkcjonowania firm. Konkurowanie wadznie nislg cery stato s¢ niewystarcza-
jace, by wypracow@a przewag konkurencyjg na rynku. Zwgkszapca se¢ swiadomaé
konsumentow sprawiaze przy wyborze konkretnego produktu oprocz cenynéra pod
uwag takze sposéb i warunki jego powstania, materiaty, zydid zostat zrobiony, oraz
ogolne relacje firmy z otoczeniem. Niezwykle is@tiest rownie to, w jaki sposéb firma
podchodzi do zagadmiezwigzanych zesrodowiskiem. Celem artykutu byto przybénie
rozwigzan proekologicznych, w tym rowniew transporcie, od najtatwiejszych do wgeaia,
niewigzacych s¢ z dwymi poczitkowymi naktadami, ado projektow generagych koszty w
krotkim okresie czasu, lecz dlugoterminowo przymogzh wiksze oszogdnasci. W pracy
wykorzystano najnowsze badania i opinie ekspertow.
Stowa kluczowe:zréwnowaony rozwoj, ekologia, ekologiczny transport, ekasbgka
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Environmental protection solutions in the process fothe Polish railway modernisati

Abstract. The authors discuss examples of solutions curreagplied in the process of
modernisation of main railway lines undertaken bg Polish PKP PLK S.A. in order to
assess compliance with the applicable environmesaaditions. The solutions described
pertain to nature conservation and restorationhi Vicinity of railway routes. They are
developed according to three assumptions: protecti@nimals along transport routes; traffic
noise reduction; natural compensation which cossistrestoration of the lands adjacent to
railway lines in order to enhance water regimeslaatatat conditions for animals.

Key words: main railway lines, modernisation, environmentaltpction

Monika Paradowska
Opole University
Problems involved in the development of instrumentsupporting the creation of

sustainable behaviour in transport

Abstract. This article provides a discussion on the overaliiypof problems related to
transport behaviours as well as the complexityet€aninants conditioning the choice of the
means of transport. Through these consideratitresatithor has made an attempt to assess
both efficiency and legitimacy of certain instrurteerused for the sake of sustainable
development of transport being a sector which, na band, constitutes an indispensable
factor of socioeconomic growth, and on the otherdhaauses numerous negative external
effects reducing the general level of social welfafrhe purpose of the article has been to
highlight certain trends in the development of @t$i undertaken in order to build sustainable
transport behaviours.

Key words: sustainable development of transport, transporawiehrs, sustainable transport

development tools, studies of ecological awareagssng Polish drivers

Problematyka budowy instrumentdw na rzecz kreowaniarownowazonych zachowa
transportowych

Streszczenie.W niniejszym artykule zarysowano problematyldotyczca zachowa
transportowych oraz ziondsci determinant, ktére warunkujwybér okrélonego sposobu
przemieszczania ai Rozwaania te postiyly probie oceny skuteczo i zasadnéci
niektorych instrumentow na rzecz zrownagwaego rozwoju transportu jako sektora, ktory z
jednej strony jest niezdnym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczega, @ugiej
generuje liczne negatywne efekty zetvmne obniajagce poziom dobrobytu spotecznego.
Celem artykutlu byto ukazanie pewnych kierunkdw ropw dziataan na rzecz budowy
zrownowaonych zachowatransportowych.
Stowa kluczowe:zréwnowaony rozwoj transportu, zachowania transportowezaukzia

zrownowaonego rozwoju transportu, badagveiadomdci ekologicznej polskich kierowcow
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Sustainability in the supply-chain: reducing supplychain Green-House Gas emissions in
Medium Sized Businesses

Abstract. Medium-Sized Businesses (MSB'’s) form a sizable pérthe Polish and EU
Business Environment with many of these companperating in industrial / commercial
sectors. Their aggregate Green-House Gas (GHG)cimpdherefore significant. However,
within MSB'’s, there is a significant resistance GG / Sustainability issues. This paper
presents ways in which MSB’s can be convinced thasitive responses on GHG /
Sustainability issues can provide sustained BusiBenefits. It goes on to describe how the
Academic Community can contribute to this procesassisting MSB’s to operate in a more
environmentally sustained manner whilst at the same gaining the advantages of concrete
Business and Financial Operation benefits.

Key words: Medium-Sized Businesses (MSB’s), Green-House GasQ)GEmission
Reduction, Environmental Sustainability ImprovemeRresistance to Sustainability Issues,
Supply-Chain / Business Operations Improvemente RbHigher Education Establishments

Zrownowazony rozwoj w tancuchu dostaw: redukcja emisji gazéw cieplarniach w
tancuchu dostawsrednich przedsiebiorstw

Streszczenie Sredniej wielkdci przedsibiorstwa (Medium-Sized Businesses — MSB's)
stanowj znaczg czes¢ przedsgbiorstw w Polsce i Unii Europejskiej, przy czym Veie nich
funkcjonuje w sektorach przemystowym i komercyjnyntego wzgédu w istotnym stopniu
przyczyniag sie do emisji gazow cieplarnianych. Jednagdd przedsibiorstw tych panuje
znaczny opér przeciw kwestiom dotgcgm zréwnowaonego rozwoju oraz gazow
cieplarnianych. W niniejszym artykule przedstawiosmosoby umdiwiajgce przekonanie
srednich przedsbiorcow, ze pozytywne podégie do zagadnie zrObwnowaonego rozwoju
oraz gazow cieplarnianych m® przynié¢ trwate korzyci dla biznesu. Opisano, jak
srodowisko akademickie nie przyczynié sie do tego procesu poprzez wspierariednich
przedsgbiorcow w funkcjonowaniu w sposob bardziej przypzirodowisku przy
jednoczesnym osgganiu konkretnych korzgi biznesowych i matkowych.
Stowa kluczowe:srednie przedgbiorstwa, redukcja gazéw cieplarnianych, wzmocrgeni

zrownowaonego rozwoju w sferz&@odowiskowej, opér wobec kwestii zrownozeeego
rozwoju, doskonalenie f@ucha dostaw / dziatiéiznesowych, rola instytucji w ramach
wyzszej edukaciji



