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Wstep

Ekonomia behawioralna ksztaltowala si¢ na styku socjologii i psychologii.
Korzystajac z potencjatu teoretycznego i badawczego tych dyscyplin, poszukiwa-
ta wihasnej drogi do zrozumienia mechanizméw warunkujacych zachowanie czto-
wieka osadzonego w okreslonym kontekscie sytuacyjnym oraz jego roli w organi-
zacji. Zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ spoteczno-kulturowa dostarczata kolejnych
podstaw do interpretacji tych zagadnien zgodnie z obowigzujacymi na gruncie na-
uki zalozeniami. Na ich kanwie powstawaty rozwigzania wpisujace si¢ w szeroko
rozumiany proces zarzadzania. To od jego stosowania zalezy swoiscie rozumiany
sukces. Ukierunkowanie cztowieka poprzez wtasciwe oddzialywanie czynnikéw
zewngtrznych wydaje si¢ tworzy¢ wlasciwg ku temu drogg. Otwierajace si¢ prze-
strzenie do swiadomych i celowych dziatan oparte na uznanych w zarzadzaniu
teoriach wyznaczaja nowe mozliwosci dla organizacji. Cztowiek jawi si¢ tu jako
najwazniejszy element funkcjonalnego systemu, od ktorego zalezy bieg dziatan
i zakres mozliwosci systemu jako catosci. Kierowanie nim z uwzglednieniem sa-
morealizacji jednostki, urzeczywistniania jej wewngtrznych potrzeb funkcjono-
wania w zespole i1 tworzenia waznych spotecznie wartosci powinno przetozyc
si¢ na osiagnigcia zawodowe, a tym samym rozwoj catej organizacji. Ten aspekt
uwidacznia wiele mozliwosci stojacych przez ekonomig behawioralng, zwlaszcza
stosowania jej w wymiarze praktycznym — wszedzie tam, gdzie jest przestrzen
do dziatan ukierunkowanych na poprawe kondycji organizacji poprzez bardziej
efektywne wykorzystanie potencjatu ludzkiego.

Wylaniajacy z przedstawionych przez autoréw publikacji obraz sktania do
refleksji na temat celéw stawianych przed organizacjami bedacymi czescig skta-
dowa gospodarki. Wytycza ona kierunki niezbednych przemian polegajacych na
dostosowaniu ich funkcjonalnosci do obowigzujacych standardéw i przemian
rynkowych. Dynamika tych zmian determinuje potrzeb¢ poszukiwania rozwigzan
stanowigcych podstawe konkurencyjnosci na trudnym rynku obarczonym ryzy-
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kiem. To z kolei wymusza powstanie ztozonego modelu dziatan umozliwiajacych
stabilizacje tej kwestii na wielu plaszczyznach oddziatywania behawioralnego.
Na pierwszym planie jest jednak czlowiek z potencjatem, ktory wiasciwie ukie-
runkowany daje mozliwos¢ realizacji celow organizacji. Niezbedne wigc staje si¢
poszukiwanie jeszcze skuteczniejszych, dostosowanych do wspoétczesnych re-
aliow narzedzi zewnetrznego oddziatywania na gruncie zarzadzania.

dr Andrzej Kokiel



Zarzadzanie jako system oddzialywan
determinujacych rozwoj organizacji
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Tersna Ilnimka IlerpiBna

XMeNbHULBKHN YHIBEPCUTET YIPABIIiHHS Ta [IpaBa
Kadenpa MeHeKMEHTY, €EKOHOMIYHOT Teopii Ta (piHaHCIB
e-mail: academy1921@gmail.com
tel. +38 038 279 42 30

CyuacHi npo0sieMu iHBeCTUIIAHOI TisLILHOCTI
B YKpAaiHi B yMOBaX €BpoOiHTerpaiii

Anotanisi. CtaTTs NpUCBsSYCHA PO3BUTKY IHBECTULIHHOT isTbHOCTI B YKpaiHi B yMOBax aco-
mianii 3 EC. Jlocii/pKkeHi OCHOBH LIMX MPOIIECIB, IPOBEICHUI X aHaIi3, BU3HAUCHI IEPCIIEKTHBY Ta
3arpo3u pO3BHUTKY IHBECTUIIHHOT AisTIbHOCTI B YKpaiHi B CydacHHUH Mepiof.

KuarouoBi ciioBa: eBpoiHTerpaiis, iHBECTHIIIi, IHBECTHIIIHHA TisUTbHICTH

1. ITocTanoBka npoodjaemMu

ITocranoBka mpobnemu. Ha po3BHTOK iHBeCTHLIHHOI MisIbHOCTI B YKpaiHi
CyTTeBO BIUIMBaroTh acouianis 3 EC ta nepcnexrusu Berymy 10 HATO. Baxnuso
I'PYHTOBHO JOCIHIJUTH Li MPOLECH, BU3HAYUTH MEPCIICKTHBH Ta 3arPO3U PO3BUTKY
IHBECTHUIIHOI AisUTBHOCTI B YKpaiHi B cydacHU mepioj.

2. AHaJIi3 OCTaHHIX JOCTIIKeHb Ta myOiKkamii
IBecTumiitHi nponecu gociimkysanu beszdacuuii JI.K., bpro C., BolinapeHko

M.II., Maiioposa T.B., Makkounen K., Menbuuk C.1., Mep3nsak A.B., My3uueHko
A.C., Ilinxomuwmii O.M., Cemenos K.O., fAApemuyk LI Ta inmmi.
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3. [locTanoBKAa 3aBIaHHA

[Tpote He 3BaXkaro4yu Ha AOCSTHEHHS B il cepi, HEIOCTaTHIM € BUCBITIICHHS
0COOJIMBOCTEH PO3BUTKY IHBECTHUIIIIHOT ISIIBHOCTI B YKpaiHi B yMOBax acoriallii
3 EC Ta nepcnekrus Berymy 10 HATO, 110 i1 € 3aBIaHHsIM IIi€i CTaTTI.

4. Buki1aa 0CHOBHOIO Marepiajry

Ha po3BuTOK iHBECTHILIHHOI AiSTBHOCTI B YKpaiHi CyTTEBO BIUIMBAIOTH 3MiHU
B ITOJIITHLII TA EKOHOMIIIi, 0COOIMBO B yMoBax acouiamii 3 EC Ta mepcrekTis BCTy-
my 1o HATO. Ilpe3unent Ykpainu 25 Bepecust 2014 poky npencraBu «Ctparte-
rito peopm — 2020», METOIO SKOT € EBPONICHCHKI CTAaHIAPTHU KUTTS Ta TiJTHE MicCIle
VkpaiHu B CBITI'.

Cepen BEKTOPIB pyXy CTparerii mepiuM BU3HAUCHO CTaIMii pO3BUTOK KpaiHwu,
110 BKJIIOYA€E TaKi CKIAJO0Bi: IHPpaCTPYKTypy, IHBECTHIIi], EKOHOMIKY, KOHKYpEH-
1i1o0.

['onoBHOIO IEpeyMOBOIO 1Ii€i poOOTH Ma€ CTaTH HOBUH CyCIHiIBHUHN JTOTOBIp
MK BIIaJ0I0, TPOMaJISTHCHKUM CYCIITBCTBOM Ta O13HECOM, JIe KOYKHA CTOPOHA Ma€e
CBOIO 30HY BiJIIIOBIJIAJIBHOCTI, 30KpeMa 0i3Hec 30008’ sI3aHUH CIIJIaqyBaTH MTO/IaT-
KU Ta IHBECTYBATH.

Kpim Toro, B crpaterii BU3HaY€HO KIIOUOBI MOKAa3HWKH PO3BUTKY KpaiHW,
y TOMY YHCJI YHCTI HAJXOMKEHHS MPSIMUX 1HO3EMHHX IHBECTHIIil. 3a JaHUMH
CgitoBoro banky yncTi HaXOMKEHHS IPSMHUX 1HO3EMHHX 1HBECTHIIIH B YKpaiHy
3a miepiof 2015-2020 pp. Oyayts cranosutu $ 40 mupa ($ 8 mupn Ha pik), 3a me-
pion 2003-2013 pp. Bonu cranoBuin $ 6,6 Miipy Ha pik (Tadm.1).

[Tpem’ep-minictp Ykpainu 3 Bepecust 2014 poxy npencrasus I[lnan aiit «Bin-
HOBJICHHSI YKpaiHW», JIe ONKCaHo, 110 3po0iIeHo 3a moTuii-ceprensb 2014 poky Ta
BU3HAYCHO IUIaH Jii ypsimy?.

VY upomy miaHi il MpecTaBICHO 3aXO0/H, 10 BIUIMBAIOTh HA 1HBECTULIIHHY
IisUTbHICTD B YKpaiHi, 30kpema A.Il. SlneHiok 3a3Ha4mB: «EIEKTPHKaA Ta 36PHO —
e ykpaincbki Hagta Ta ras!» (Tabm. 2).

BaxnuBum € mignucanss ta parudikarrist Yroau mnpo acoraiiro 3 €C, BUKO-
HaHHS Iporpamu ciiBpoOiTHuITBa 3 MB®, CBiTOBIMM OaHKOM Ta iHIIMMHU MiXKHA-
ponHuMH (HiHAHCOBUMH 1HCTUTYIISIMU.

U Cmpamezisn peghopm — 2020 6i0 25 eepecus 2014 poxy [EnexrpoHnuii pecype], Pexum 1o-
crymy: www.president.gov.ua/new [1.03.2015].

2 [Inan Oiti «Bionoenenns Yrpainuy [Enexrpornuii pecypc], Pexxum gocrymy: www.kmu.gov.
ua/document/247648260/plan_ua.pdf [1.03.2015].
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Tabmums 1. [lepcrieKTHBY 1HBECTUIIWHOT AisUTBHOCTI B YKpaiHi 3r1THO
3 «Crpareriero peopm — 2020

. Petitunr xpain EC
Tloxazauku VYkpaina .. .
cepen KkpaiH cBiTy
Ne | crasnoro po3BUTKY Jxepeno
N 2014 .
KpaiH b 2020 p. max min

1. | Peittunr nerkocri 112 Ton 20 5 103 3a JaHuMHu
BeJIeHHs Oi3Hecy ™ Jlanis Mainera | Doing Business 2014

2. | Kpenurawmii peiituar | CCC BBB AAA B 3a mkanoro Stan-
KpaiHU Ha piBHI Himeyunna | Ipemist dard & Poor's
IHBECTHIIIITHOT (3000B’s13aHHS
Kareropii** B iHO3EMHII{ BAJIFOTI)

3. | YncTi HagxomKeHHs — $ 40 — — 3a raHumu
HPSIMUX 1HO3EMHHX MIIpI CaitoBoro banky
iHBeCTHII 3a Tepiox ($8
2015-2020 pp. MIIpA

Ha PiK)

4. | Innexc mob6ansHOT 84 Ton 40 3 91 BceecsirHiit
KOHKYPEHTOCIIPO- OinmsHisn I'penis Exonomiunnit ®opym
MOXXHOCTI* (WEF)

The Global Competiti-
veness Index
2013-2014

5. | BBII Ha 1 ocoGy $8508 | $16000 | $ 43085 $ 15936 3a naHuMH
(3a mapuTeToMm ABcTpis Bonrapis | CitoBoro 6anky 2013
KyTiBEIbHOT
CHPOMOYKHOCTI)

* Ton 20 — xpami 20 kpain, Ton 40 - kpanti 40 kpain; ** Peiitunrosi oninkn Standard & Poor's (S&P) mo3nadaroTsest
OykBamu: Biji OiHKH AAA, 110 IPHCBOIOETHCS BUKIIOUHO HAMIHHAM eMIiT€HTaM, 0 OLiHKK D, 110 MPUCBOIETHCS €MITEHTY,

SIKUI OTOJIOCHB TIPO AC(OIIT.

Jlxepeno: Cmpameeis pepopm — 2020 6io 25 eepecnsn 2014 poky [Enextponnuii pecypc], Pexxum goctymy:
www.president.gov.ua/new [1.03.2015].

ITpem’ep-minictp Ykpainm 11 rpymus 2014 poxy npencrasus IIporpamy
nisutbHOCTi Kabinery MiHicTpiB YKpaiHu, A€ onucaHi KIIOYOBI BUKIIMKHU Ta HOBA
nosnituka Ykpainu’.

KnrouoBumu BukIMKaMy A7s1 YKpaiHM Ha3BaHi 3arpo3a HE3aJIeKHOCTI,
BIHCHKOBI BTpaTu EKOHOMIKH, KOPYILis. 3arpo3a HE3aJeKHOCTI MPOSBISETHCS
B POCIHCBHKIN BiHCHKOBIM, €KOHOMIUHIA Ta iH(pOpMaIliifHiii arpecii, 3HHUIICHHI
iH(pacTpyKTypu Ta mpomucioBocTi Ha JloHOaci, BTpaTi €KOHOMIYHOTO TIOTEH-
niany Kpumy, TFOACEKUX BTparax, T'yMaHITapHIN Kpu3i Ta 301IbIIEHH] KiTBKOCTI
THMYacOBUX TIepeCesIeHIIiB, eHePTeTUYHIN 3anexHocTi Big Pocii. BilfickkoBi BTpa-

3 IIpoepama disnerocmi Kabinemy minicmpie Yxpainu 6io 11 epyous 2014 poxy [EnexrponHuii
pecypc], Pexxum moctymy: www.kmu.gov.ua/document/247814370/Program_fine.pdf [1.03.2015].
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Tabmums 2. [lepcrieKTHBY 1HBECTHIIHHOI AisUTBHOCTI 3T1THO
3 [lmanowm niit «BigHOBICHHS YKpaiHN»

3pobieHo 3a 6 MicsmiB

(motuii-ceprieHs 2014 poky) Ne Tlnan i

1. |Higmucano i patudikoBano Yromy mpo| 1. |3amyuurtu inBecrtopiB 3i CIHA ta €C no

acomiartito 3 €C. YxBaneno HanioHanbHuii npUBaTH3allii AEP)KaBHUX T'€HEPYIOUYHX Ta
iaH iMrutemeHTarii Yroau 1o 2017 poky. PO3MOIUTBINX KOMITaHiH.

2. | Y3romxkeHo i BUKOHAHO mporpamu criBpo- | 2. | Hagatu peanbHy MOXIIHBICTH (hiHAaHCYyBa-
oitTHunrea 3 MB®, CpitoBuM OaHKOM Ta HHSI PO3BHUTKY JJIsI CLTBCHKOTO TOCIOIAp-
IHIIMMH ~ MDKHApOAHUMH (D iHAHCOBUMH crBa. PedopmyBaru cucremy nepikaBHOL
IHCTUTYIISIMU. HIITPUMKH arporpoMHCIOBOTO KOMILIEKCY

3. | [IpwmiiusTo 3akoH Ykpainu «IIpo pedopmy- yepe3 MeXaHi3M 3/1eIEBIIECHHS CEPEIHbO- Ta
BAHHS CHCTEMH YNPABIiHHA CIMHOIO Ta- JIOBIOCTPOKOBUX KPEIUTIB HAa OHOBJICHHS
30TPaHCIOPTHOIO CUCTEMOIO YKpaiHm», 10 MarepialbHO-TeXHIYHOI 0a3n, a TaKkoX de-
Jla€ MOKJIUBICTh Kommanism 3 €C i CIIA Pe3 MeXaHi3M CTpaxyBaHHs.

IHBECTYBaTH B YKPAiHCBHKY Ta30TPaHCIIOP-
THY CHCTEMY.

4. | CopotieHo mporlenypu it peectpariii Ho- | 3. | [HimiroBaTH 3aKOHOIAaBYI 3MiHH OO0 pe-

BOro Oi3HeCY, CKOPOUEHO KiJIbKiCTh 103BOJIIB T'YJII0OBaHHS IOBIOCTPOKOBOT OPEH/IU 3eMeJIb
Ta minensii 3 143 go 84. JlikBimosano 8 CLIIBCBKOTOCIIONAPCHKOTO MTPU3HAYCHHS, SIKi
i 00’enHano 11 KOHTPOIIOIOYNX 1 HAITISIO- nepeOyBaroTh y JepiKaBHii BIACHOCTI.

BUX BIJJOMCTB.

IpumiTka: ckiIageHo Ha OCHOBI aHamisy [lian Oitl «Bionoenenns Yxpainuy [Enexrpounuii pecype], Pexum
noctymy: www.kmu.gov.ua/document/247648260/plan_ua.pdf [1.03.2015].

TH €KOHOMIKH ITPOSIBIISIIOTHCS Y 3MEHIIICHHI 30JI0TOBAJIOTHUX PE3EPBiB, CTPIMKIMH
JieBaNbBallii TPUBHI, MaJiHHI BaJOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOIYKTY, MaiHHI MPO-
MUCIIOBOTO BUPOOHUITBA, iHGIIALIT Ta iHIOMY. Kopymilisi IposIBIsIEThCS y Hee-
(eKTHBHOMY AEpKaBHOMY MEHEIKMEHTI, KOPYIIii B cylax Ta MpaBOOXOPOHHIN
cUcTeMi Ta XabapHHUIITBI.

VY Ilporpami gisnsHOCTi KabGinety MiHicTpiB YKpaiHu MpeacTaBIeHO 3aX0/H,
110 BIUTMBAIOTh HA IHBECTULIIHHY JIsUTbHICTh B YkpaiHi (Taom. 3).

BaxnuBuMu Uil 1HBECTHLIWHOI JIISUTBHOCTI € I'SITh chep HOBOI MONITHKH:
CHEPreTUYHOI He3aJICKHOCTI, OC3ICKH, MPOI0BOIIBCTBA, EKOHOMIKH Ta JCpXKaB-
HOTO yrpaBiiHHs. MoaepHizatist iHGpacTpyKTypH MaIUBHO-CHEPTETHYHOTO KOM-
IUIEKCY Tiepei0adyae MOJICPHI3AIli0 aTOMHHUX Ta TIAPOCIEKTPOCTAHIIIH, 100YI0BY
HOBHX €HEeproOJIOKiB, OyMiBHUITBO MaricTpallbHUX JiHIH eleKTporepeaay, cro-
PYUKEHHS IEHTPaJIbHOTO CXOBHUIIA BiANPAIbOBAHOTO SIIEPHOTO MaJIHBA.

JuBepcudikaliisi IUISIXIB Ta JyKepel MOCTadaHHs €HEPTOHOCIIB MepeayciM
CTOCYETBCS BYTULISI, Ta3y Ta sIIEPHOTO MallMBa, & TAKOK 30UIBIICHHS BIACHOTO
BUI00YTKY BYIJICBOJIHIB Ta iHIIOTO®,

4 Tlporpama misttbHocTi Kabinety minicTpiB Ykpaiuu Bix 11 rpynus 2014 poxy [EnexrponHuit
pecype], Pexxum moctymy: www.kmu.gov.ua/document/247814370/Program_fine.pdf [1.03.2015].
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Tabmums 3. [lepcrieKTHBY 1HBECTHIIHHOI AisUTBHOCTI 3rigHO 3 [Iporpamoro aismsHOCTI

Kabinery miHicTpiB Ykpainu

Cdepa HOBOT TOMITHKH

3axozy, 0 BIUIMBAIOTH Ha IHBECTULIHHY IisTBHICTH

Hoga nomituka eHepre-
TUYHOT HE3aJIC)KHOCTI

3aydeHHs] IHBECTOpIB y MOAEpHI3alil0 Ta EKCIUIyaTalilo Ia3o-
TpaHcHopTHOI cucteMu. MozepHizamis iHppacTpyKTypH MaTUBHO-
CHEPreTHYHOTO KOMIUICKCY. [luBepcuikamisi IUIXIB Ta PKEper
rocTavyaHHs eHeproHociiB. Pearizamis MpOeKTiB Ha aNbTEHATHBHUX
JpKeperax eHeprii. ByniBHHUIITBO 1 peKOHCTPYKIis )KUTIA 32 HOBUMHU
CTaH/apTaMH CHEeProe()eKTUBHOCTI.

2. | HoBa momnituka 6e3nexu | BpoBamkenus crangapriB HATO. Po3Burok o6opoHHO-poMHE-
CJIOBOTO KOMILICKCY.
3. | HoBa nponoBoibua BigkputTst €BponeichKUX PHHKIB ISl YKPaiHCBKUX BHPOOHHMKIB,
HOJTITHKA CTUMYJIIOBAHHSI €KCIIOPTY. BUKOpHCTaHHS arpapHUX KBOT Ha pUHOK
€C Ta 30inpmenHs ix o0csriB. Po3BUTOK MOPTOBOT Ta 3aIi3HIYHOT
eKCIIOPTHOT 1H(QPacTPyKTypu. 3alydeHHs KPEAUTHHX pecypciB
po3mipom 110 $ 1 mMupa. Bix MiskHapoauux iHcTutyii. [lixroroska
JI0 TIPOBEACHHS 3eMeJIbHOT pe(hOopMIL.
4. | HoBa ekoHOMiYHa Buxonanss nporpamu criBpoOiTHuITBa 3 MBO.
MOJTITHKA CxropoueHHs ofiaTkKiB 3 22 110 9.
5. | Hosa nomituka 3aBeplICHHS CKOPOUYEHHS KIIBKOCTI KOHTPOJIIOIOYHUX OpPraHiB 3 56

JIeP>KaBHOTO
YIpaBIiHHA

10 28, dynkuiii — 3 1032 mo 680, npuBeaeHHs KiTbKOCTI 1 QyHKIIH
KOHTPOJIFOIOUMX OPraHiB y MOBHY Bi/IIIOBIJHICTb 10 €BPONEHCHKUX

CTaHJapTiB

Ipumitka: ckiaseHo Ha ocHOBI aHani3y [Iporpama nisuibHocTi Kabinety minicTpiB Ykpainu Bin 11 rpyans
2014 poxy [Enexrponnnii pecypc], Pexxnm noctymy: www.kmu.gov.ua/document/247814370/Program_fine.pdf
[1.03.2015].

Ha mepcriekTuBr 1HBECTUIIIHOI iSIIBHOCTI B YKpaiHi CyTTEBO BIUIMBAE Mif-
MMCaHHS YTOAM MPO acorriarito Mk Ykpainoto ta €C (Tabm. 4).

[Tix gac [To3ageproBoro Camity Yikpaina — €C 21 6epes3ns 2014 poky Oymo
MIMACAHO TOMITHYHY YacTuHy Yromu. Ha 3acimamni Pagm €C 27 uepsus 2014
poky Oyrna mijnrcaHa eKOHOMIYHA YacTHHA Yroau. BepxoBHa pana Ykpainu Ta
E€ppornericeknii [lapaament 16 Bepecus 2014 poky CHHXpOHHO paTu(iKyBaIn
VYromy mpo acorriamiro Misk Ykpaitnoro ta €C3.

OCHOBHI TIEpCIEKTHBH 1HBECTHUINIIHOT AiSUTBHOCTI 3T1IHO 3 YTO0I0 PO aco-
miamito Mk Ykpainoro ta €C mepenyciM CTOCY€ThCS TaKMX HAMPSAMIB: 3aXHCT
MpaB CHOXHBaviB, eKcmopT B €C KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX TOBApiB Ta TMOCIYT,
MepeayciM TOBapiB CIITLCHKOTO TOCTIOAAPCTBA, OXOPOHA HABKOJIHUIIIHBEOTO CEPEIo-
BHIIIA.

3axucT MpaB CIOXKUBadiB Tepeadadace mepexin Ha crangapta €C, MoxepHiza-
10 BUPOOHUIITBA, MEPETYCIM CIITHCHKOTOCTIONAPCHKOTO (BHPOOHHUIITBO M’ SICHOT

5 Veooa npo acoyiayiio midic Vipainowo ma €C [Enexrponnuii pecypc], Pexum moctymy:
www.kmu.gov.ua’kmu/control/uk/publish [1.03.2015].
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Tabmuus 4. IlepcrieKTHBY 1HBECTUIIMHOT isTTBHOCTI 3T1THO 3 YTOI0I0 TIPO acoIialito
Mix YkpaiHnoto Ta €C

Ne Hampsvu 3axo/u, 10 BIUIMBAIOTh HA iHBECTULIMHY HisITbHICTH

1. | 3axuct npas cioxuBauiB | [lepexin Ha cranmaptn €C. MonepHizamis BUpOOHHUITBA, TIepe-
JIyCIM CLIIBCBKOTOCIOapCHKOTO (BUPOOHUIITBO M’SICHOT Ta MOJIO-
YHOI IPOIYKIIIT).

2. | Ekcnopt B €C: ToBapu KBotn nHa Ge3mutHHMI mpopaxk B €C: M’ACO NTULI Ta 3€pHO.
CLIBCHKOTO TOCTIONApCTBa | €Bpomeiickka SKICTh 1 Oesmeka mpoxykuii morpedye 3HAYHUX
JIepKABHUX 1 MPUBATHUX 1HBECTUIIIH

3. | Excnopt B €C: nociiyru | [IpexcraBHUIITBA yKpaTHCBKUX MiANIPUEMCTB Ha Teputopii €C.
MiKHapOaHI MOMTOBI Ta Kyp €pChbKi MOCIYTH, TEIEKOMYHIKaIil
ta [HTepHeT, hiHaHCH, MOPCHKI Ta iHIII TEPEBE3CHHSI.

4. | Oxopona HaBKOMMIIHBOTO | HOBI 04rCHI ciopynu. 3amMiHa 3aCTapiioro MIKiTMBOTO BUPOOHH-
cepeoBHIIa urBa. CyuacHe oONagHaHHS sl BUMIPIOBAHHS 3a0pyIHEHOCTI
IIKIJUTMBUMH PEUOBHHAMH.

IIpumiTka: ckafeHo Ha OCHOBI aHAN3y Yeoda npo acoyiayito misie Yrpainoio ma €C [EnexrponHuii pe-
cype], Pexum moctymy: www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/publish [1.03.2015].

Ta MOJIOYHOT POIYKii), 10 moTpeOyBaTnMe 3HAUHKUX iHBecTHLINd. Ha nanmii uac
OLITBILIICTH BUPOOHHUIITB M’sica Ta MOJIOKA HE BiAMOBiAar0Th crangapram €C. Tu-
MOB1 NOPYILIEHHS Ha YKPaTHCHKUX TBAPWHHHULIBKUX TOCIIOIAPCTBAX: HESKICHI KOp-
MU, HEeHaJle)KHe 30epiranHsi MpoAyKLii, aHTHCaHITapis, aHTHOIOTUKU B M SiC1 Ta
MOJIOL, MAJIEMOBA OISl B MOJIOKOTIPOAYKTAaX.

Excniopt B €C KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHX TOBAPiB, MEPEAYCiM TOBAPIB CiIbCh-
KOTO TOCHojapcTBa nepeadayae KBOTH Ha Oe3MUTHHE mponax B €C siKicHOTO
M’sica ITHILI Ta 3epHa. €BporeiichKa AKiCcTh 1 Oe3neka mpoayKuii noTpedye 3Ha4-
HUX JIep’KaBHUX 1 MpUBaTHUX iHBeCTHLIH. €C 3HMKYE Ta CKACOBYE MUTHI CTaBKH
JUTsl YKpaiHCBKUX TOBApiB i3 Mepioro AHA Aii Yroau Ipo acomiawito Mix Ykpai-
Hoto Ta €C. YkpaiHa 3HMKYE MHUTHI CTaBKH Ha €BPONCHCHKI TOBApH MOCTYIIO-
Bo. CraBku BBi3HOrO MuTa €C 3MIHIOKOTBCS B 3aJICXKHOCTI Bl porno3ullii. Yum
OinpIIIe TOBApiB MPOMOHYIOTH BHYTPILIHI BUPOOHUKH, TUM BHUILlI CTABKH BBI3HOTO
muTa. YuM Oinbmmid gedinuT ToBapiB Ha PUHKY — TUM HIDKYI CTaBKU. TapudHi
KBOTH 3BUIBHSIIOTH YKPAiHCBKY CUTBCHKOTOCIOAAPCHKY MPOAYKLIIO BiJi MUT He3a-
JIKHO BiJI CUTYaLlil Ha PUHKY.

Excniopt B €C KOHKYPEHTOCITPOMOKHHX TOCIIYT Mepeadadae npecTaBHULITBA
YKpaiHCHKHUX MiANPUEMCTB Ha Teputopii €C, Mi>KHApOAHI TOIITOBI Ta Kyp €pChKi
MOCTYTH, TelleKoMyHikauii Ta [HTepHeT, ¢iHaHCH, MOPCBHKi Ta iHILII MepeBe3eH-
Hs. YKpaiHchKi [HTepHeT-poBaiinepu 3MoXyTh HagaBati nocinyru B €C. Bonn
MaroTh KOHKYPEHTHY IepeBary, 00 Mmouyany MpauioBaTH Mi3Hille, Ha HOBIILIOMY
oOnagHaHHI, a IXHI MOCIYTH — JCMIeBI. YKpaiHChKI KOMIIaHil, 10 3aiiMar0ThCs
MOLITOBUMHU Ta Kyp €PCHKHMH TOCIyTaMH, 3MOXKYTh OOCIIyroByBaTH HalllMX 3a-
pobituan B €C. YkpaiHChKi IOpHINYHI 0COOH, SIKi BIAKPUBAIOTH NPEACTaBHULITBA
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CBOIX mignpueMcTB Ha Teputopii €C, mpaiooTh B B YMOBaX HaIllOHAJILHOTO pe-
JKUMY, TOOTO KOPHCTYIOTHCS BCiMa MpaBaMM Ta MPUBIJICSIMH, 110 ¥ MicUEBi 10pu-
JIMYHI 0COOH.

OxopoHa HaBKOJIMIIHBOTO CEPEAOBUILA ITepeadadae OyIiBHUIITBO HOBUX OYH-
CHHX CIIOpYJ, 3aMiHy 3acTapijioro IIKiJJIMBOIO BUPOOHMLTBA, 3aKyMiBJIIO Cyya-
CHOTO 00TaHAaHHS U BUMIPIOBAaHHS 3a0pyIHEHOCT] IIKIATMBUMU PEIOBHHAMH.
[Ipotsirom 3-5 pokiB YkpaiHa Ma€ 3alpOBaJUTH €BPONEHCHKI HOPMU YUCTOTH T10-
BITpsI, @ caMe TPaHWYHO JOIYCTHMi KOHUEHTpaLii /Ui JIOKCUIIB CIPKH, a30Ty,
OKCHJIIB BYIJICIIIO, & TAKOXK BaKKUX METaJIiB, CBUHIIIO, OCH30IIy, 030HY Ta JpiOHO-
JqucriepcHoro muity. B Ykpaini Maiike He BUMIPIOE€THCSI KOHIIGHTpALsl y TIOBITpi
JIpiOHOIMCIIEPCHOTO MUITY, IO CHPUYMHSE pak JIEreHiB, Ta 3a0pyIHIOBAYiB, sKi
IIBUKO BUIIAPOBYIOTHCS, 30KpeMa OCH30ITy, L0 € MyTareHOM Ta KaHLEPOTCHOM.

HaiiGinpmmmMu 3a0pynHiOBaYaMy MOBITPS B YKpaiHi € TeIUI0eIeKTPOLeHTpai
(TELL) Ta metanypriiini komOinari. Ha apiOHuX 1 cepeaHix MmiAnpHeEMCTBaX CH-
CTEeMHU OYHMCTKHU MOBITPS Maike BiACYyTHI, TOMYy BUPOOHHKH METAIOIIACTUKOBUX
BIKOH, MEOJIIB Ta 1HIIOrO BUKUAAIOTH B MOBITPsI HEOE3MEUHI OpraHiyHi CIIOIYKH.
B €C Ha cmiTTe3BaNIMIA TOTPATIISE JIMILE TOJIOBUHA BiIXOMIB, a pelITa repepo-
Onstetbest. B Ykpaini nepepoOnseTbes He3HauHa yacTKa CMITTS, a pemTa 3a0pya-
HIOE MOBITPSI, 3MJIIO Ta MiJ3EMHI BOIH.

Oxpim mianucanoi Yroau npo acouianiro Mix Ykpainoro ta €C, BaXJIHBO Ta-
KOX JIOCHIITUTH TIEPEeBaru Ta HEAOJNIKM MEPCIeKTHBH BeTyny Ykpainu 1o HATO
o0 iHBeCTHIliHHOT mismbHOCTI (Tabm. 5).

Tabmuus 5. [HBecTHIIIIHA AiTBHICT B YKpaiHi Ta MepcnekTuBy Betymy 10 HATO

Ne ITepeBarn Ne Henoniku

1. | Pi3ke 30inbIIeHHs 1HO3eMHUX 1HBeCTHIIH, | 1. | 30iMpIIeHHS BUTpAT Ha 000pOoHY B YKpaiHi
TOMY IO TIOJIMIICHHS GE3MeKn CIpHsie Po- 3a paxyHOK 3MEHIICHHS {HIIHUX JAepKaBHHX
3BUTKY EKOHOMIKH. BUTPAT, Y T.4. Jep>KaBHUX 1HBECTHIIIN

2. |InBectuuii 3 xpain HATO no Vpainu| 2. | CkopodeHHS 0co00BOro ckiagy 30poiHuX
€ neranbHUMH. Lli KpaiHU € HaliMeHII Ko- cun YkpaiHu dyepe3 BiHCBKOBY pedopmy
PYMIIOBaHUMH 3 JICPIKAB CBITY BianosinHO 1o kputepiis HATO

3. | HoBi MOXJIHMBOCTI IJ1st KOHKypeHTO31aTHHX | 3. | Jlesike 0OMeXeHHsI cCaMOCTIHHOCTI B Mpuii-
00OPOHHHX MHiIITPHEMCTB HSTTI pIlIeHb B TaTy3i 30BHIMIHBOI Ta 000-

POHHOI TTOJIITHKH.

ITpumiTka: ckiaJieHo Ha OCHOBI aHali3y Cracyganus no3abnokoeo2o cmaniycy: nepeeazu, HeOOoliku mane-
pcnekmusu ecmyny 6 HATO [Enexrponnuii pecypce], Pexxum noctymy: www.radiosvoboda.org/media[1.03.2015].

BaxxnmmBoro mepeBaroro Betyiry Ykpaini 10 HATO e piske 30inbIeHHs iHO-
36MHHUX IHBECTHIIiH, OCKIJIbKH Oe3Ileka IMOoB’s3aHa 3 eKOHOMikoro. Hampukian,
yepes pik micist oronomreHHs npo BeTyn g0 HATO y Iompmi, Yexii i Yropuwan
NPUIUIMB 1HO3€MHHUX iHBeCTULiH 30inbmmBes y 3,5 pasu, a y Pymynii Ha 141%.
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Kpim toro, inBecTuiii 3 kpait HATO no Ykpainu € neranbHuUMH. 3T1IHO 3 J0-
cimipkeHHIMU ceper] 20 HaliMeHII KOpyMITOBaHUX JiepkaB cBiTy 10 € nepxaBaMu-
yieHamu HATO.

Beryn no HATO o3Havae Takok HOBI MOYKIJIMBOCTI JUISl KOHKYPEHTO3AATHUX
000opoHHNX BUPOOHNITB. KOHKYPEHTHOIO nepeBarolo YKpainu € BiiiCbKOBO-IIPO-
MUCIIOBHU KOMIUIEKC, @ TAKOXK 3[aTHICTh YKpaiHH 0 CTBOPEHHS B 3aMKHYTHX LU~
KJIax JeSIKMX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX Ha CBITOBOMY PHHKY 3pa3KiB 030pO€HH:,
30KpeMa y TaKHX ranys3six, K JiTakoOyyBaHHs, TAHKOOYTyBaHHS, CyJHOOYIyBaH-
HSl, @ TAKOXK paKeToOyqyBaHHS Ta CHUCTEMHU MPOTHUIIOBITPSHOI Ta MPOTHPAKETHOI
000poHH.

Bonnouac Berynm Vipainu no HATO mae Hemoniku. OCHOBHUM HENOJIIKOM
€ 301IbIIEHHS] BUTPAT Ha 00OPOHY, 0COOIMBO B MEPiof MiATOTOBKU 10 YICHCTBA
B HATO, Tomy 110 HeoOxiaHo pedopmyBaru 30poitni cunn Ykpainu. Lle Oyne Bin-
OyBaTHCh 32 PaxXyHOK 3MEHIICHHS 1HIIUX JICPKABHUX BUTPAT, ¥ T.4. CKOPOUCHHS
JIEpYKaBHUX IHBECTHIIIH.

Kpim toro, peopma 36poiinux cuin Ykpainu BiAMOBITHO 10 KpUTEPIiB moOy-
JIOBU apMiii o6oponHoro tuny Oinbmocti kpain-uiaeniB HATO nependavae cko-
poueHHs ocoboBoro ckiany. [licis BifiHM Ha cxoni YkpaiHu 11e MOKe 301UTBIIUTH
COIANIbHY HAINpPYTy Cepel BiiChKOBOCTYKOOBIIIB Ta CYCIIbCTBA 3arajoM. Berym
1o HATO o3Hauae i tesike 0OMeXEeHHSI CaMOCTIHHOCTI YKpaiHu B IPUHAHSATTI KITFO-
YOBHX PILlICHb B T'ajTy3i 30BHIMIHBOT Ta 000POHHOT OMITHKK®.

Puc. 1. OGcsr kamitanbHUX iHBECTULIN B YKpaiHy (y MIIH. TPH.)

300 000
272074,1 2599323 263727,

250 000 247891,6
200 000 - 192878 189060,6
150 000 - 135476,8
100 000 -
50 000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 9. mic.
2014

Ixepeno: Oiyitinuti catim [epocasnoi caycou cmamucmuxu Yipainu [Enexrponnuii pecypc], Pesxxim
nocrymy: www.ukrstat.gov.ua [1.03.2015].

¢ Cracysanms no3abnokoeoeo cmamycy: nepegazu, Heooniku manepcnekmusu ecmyny ¢ HATO
[Enexrponnuii pecypc], Pexxum nocryny: www.radiosvoboda.org/media [1.03.2015].
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Tabmums 6. SWOT-anauni3 iHBeCTUIIIHOT TisITBHOCTI B YKpaiHi
B yMoBax acomianii 3 €C ta nepcriektus Betymy 10 HATO

miro 3 €C

2. BigKpHTTS €BpONEHCHKUX PHHKIB IS

YKpaiHCBKHX BUPOOHHKIB

3. [Iporpamu criBpoOiTHHITBA 3 MB®,

CBITOBUM OaHKOM Ta IHIIMMH MIK-
HapOAHUMH (DIHAHCOBUMH IHCTHUTY-
LisIMHA

4. MonepHi3altist BApOOHHUIITBA 3T1THO 31

crannapramu €C

5. ImBectunii 3 €C 1 CIIA B ra3otpan-

CIIOPTHY CHCTEMY, €HEPIeTHKY, Cillb-
ChbKE TOCIIOAAPCTBO Ta IHIN Tamy3i
eKOHOMIKH YKpaiHu

6. BripoBamkennst cranmaptie HATO.
Po3BUTOK 00OPOHHO-TTPOMHUCIOBOTO
KOMIITIEKCY

W

Cepenosuiie/ . N
[No3nTrBHMIL BIUIUB HerarusHuii Brums
BILUTUB
Baytpimse CuiIbHI CTOpPOHU CnabKi cTOpoHH
CEPENOBUIIE | | [ligmucano i patudixosano Yroy | 1. 3HumenHs iHppacTpyKTypu Ta Hpo-
po acomiariro 3 €C MucI0BOCTI Ha JloHOaci
2. V3rojpkeHO 1 BHKOHAHO TIporpami |2. Brparta eKOHOMIYHOTO TOTEHIialy
cniBpobiTHunTBa 3 MB®, CBiToBHM | Kpumy
OaHKOM Ta IHIIMMH MiKHapoxHuMmH | 3. EHepretuuna 3anexHicts Bix Pocii
(hiHAHCOBUMU IHCTHTYIISIMH 4. JIronceki BTpaTH, TyMaHITapHa KpH-
3. Hapmana MoxxnuBicTh KoMIaHisM 3 €C 3a Ta 30UIBIIEHHS KiTBKOCTI THMYa-
i CIIA iHBecTyBaTM B YKPaiHCBKY | COBHX IEPECEINICHIIIB
ra30TPaHCIIOPTHY CHCTEMY, CHEpPITH- | 5. 30UIbLIICHHS BHUTpaT Ha O0O0OpOHY
Ky, CIIbChKE TOCIIOJApPCTBO Ta IHMI | B YKpaiHi 3a paxyHOK 3MEHIICHHS
raiy3i eKOHOMIKH IHIUX JAepXKaBHUX BUTPAT, y T.4. Jiep-
JKaBHMX 1HBECTHILII
6. 3acTapine BUpOOHHUIITBO.
7. Hecraua BIacHUX iHBECTHIIIIHUX pe-
CYpCiB.
30BHiIIIHE MOXKITHBOCTI 3arposu
cepenoume | 1. Immuiemenranis Yromu mpo acomia- | 1. Pociiicbka BiliChKOBa, €eKOHOMIYHA Ta

iHpOpMariiiHa arpecist

. Enepreruuna 3anexHicth Big Pocii
. IuBecTHLiiiHi pr3uKn

[pumiTka: CKIaJeHO aBTOPOM.

OOcHT KariTaaTbHUX 1HBECTHUIIINH, OCBOEHUX ITIIIMTPUEMCTBAMH Ta OpraHi3aIis-
MU KpaiH¥ 3a paxXyHOK yCix Jpkepen GpiHaHcyBaHHS, CKOPOTUBCS 3 272074,1 MiH.
rpH. y 2008 p. 1o 247891,6 man. rpH. y 2013 p., KpiM TOTO, 32 CIYEHb-BEPECECHD
2014 poxy mopiBHSHO 3 ciuneM-BepecHeM 2013 p. BiH ckopoTtuBcs Ha 23% 1 cKiaB
135,5 M. rpH. (Puc. 1).
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Ha ocHoBi aHamizy 1ux gokymeHTiB 3pooumo SWOT-aHaui3 iHBeCTUIIIHHOT
nisutbHOCTI B YKpaini B ymoBax aconiamnii 3 €C Ta nepcnextus Berymy 10 HATO.

SWOT-anani3 — e MeToJ CTpaTeriyHoro IiaHyBaHHs, SKUH BUSBISE (ak-
TOPH BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILA 00’ €KTa aHali3y (KpaiHu, op-
rafizauii, raiys3i, 1HIIOT0) 1 PO3MOALNsE X Ha YOTHUPH KaTeropii: CHIbHI CTOPOHH
(Strengths), cna6ki croponu (Weaknesses), moxxnuBocti (Opportunities) i 3arpo-
3u (Threats)’.

CunbHi cTOpOHH Ta ciabKi CTOPOHU € (aKTOpaMH BHYTPILIHBOTO CEpPEeIOBU-
ma 00’€xTa aHami3y, TOOTO THM, Ha M0 caM 00’ €KT MOXKe BIUTMBATH. MOXKITUBOCTI
1 3arpo3u € (hakTopamu 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA 00’ €KTa aHaIi3y, TOOTO THM,
10 MOKE BIUIMBATH Ha 00’ €KT 30BHI 1 IPU LILOMY HE KOHTPOIIOETHCS 00 €KTOM.

Ha ocHogi BumeBkazanoro 0yso nposeneHo SWOT-aHamni3 iHBECTHINIHHOT [i-
ATBHOCTI B YKpaini B ymoBax acouiamnii 3 €C Ta nepcrnektuB Berymy 10 HATO.

IHBecTuiiiHa AiAIBHICTS B YKpaiHi Mae Taki mepeBaru: mianucano i parugi-
KOBaHO Yroay mpo acouiamiro 3 €C, y3ro/keHo i BUKOHAHO MPOrpamMH CIiBpPO-
OitHunTBa 3 MB®, CBiTOBMM OaHKOM Ta iHIIUMH MIXHAPOAHUMH (piHAHCOBUMHU
IHCTUTYLISIMH, HaJlaHa MOAJINBICTh Kommanisim 3 €C 1 CLLIA inBecTyBaru B yKpa-
THCBKY Ta30TpPaHCIOPTHY CHCTEMY, CHEPIreTHKY, CIIbChKE TOCMOAApPCTBO Ta 1HII
ray3i ekoHOMikH (Taom. 6).

CnaOkuMH CTOpOHAMH 1IHBECTHLIHHOT AisUTbHOCTI B YKpaiHi € 3HUILIEHHS iH(-
pacTpyKTypu Ta MpoMHCIOBOCTI Ha JloHOAaci, BTpaTa €KOHOMIYHOTO TOTCHIATY
Kpumy, eneprernyna 3anexHicTb Bif Pocii, moackki BTpatu, rymMaHiTapHa KpH-
3a Ta 301IbIICHHS KIIBKOCTI THMYACOBUX MEPECEICHIIB, 301IbIICHHS BUTpAT Ha
o0opoHy B YKpaiHi 3a paXyHOK 3MEHILICHHS 1HIINX Jep>KaBHUX BUTPAT, y T.4. ACp-
JKaBHUX 1HBECTHIIiH, 3acTapisic BUPOOHUIITBO, HECTa4a BIACHUX 1HBECTHUIIINHUX
pecypcis.

3arpo3amu Ui iHBECTHLIHHOI MisUIBHOCTI B YKpaiHi € pocilicbka BifiCbKOBa,
eKOHOMiuHa Ta iHpopMaliiiHa arpecisi, cHepreTHYHa 3aJIeXKHICTh Big Pocii, iHBec-
THUILIHHI PU3UKH.

MOXIIMBOCTSIMH JUTS IHBECTUIIIHHOI JisSUTBHOCTI B YKpaiHi € IMIUIEeMEeHTAIlis
VYroau npo acomianito 3 €C, BIAKPUTTS €BPONCHCHKUX PUHKIB I YKPalHCHKUX
BUPOOHUKIB, Iporpamu criBpodiTHuITBa 3 MB®, CBiTOBMM OaHKOM Ta iHIIUMH
MDKHApOTHUMHU (PIHAHCOBUMH IHCTUTYLIISIMH, MOZIEPHI3aLlisi BAPOOHUIITBA 3T1IHO
31 cranpapramu €C, inBectutlii 3 €C i CIIIA B ra30TpaHCIIOPTHY CUCTEMY, CHEP-
TE€THUKY, CLIbChKE TOCTIOAPCTBO Ta 1HIII Taly3i eKOHOMIKH YKpaiHu, BOPOBaKEH-
Hs cragaaptie HATO, po3BUTOK 000pOHHO-TIPOMHCIOBOTO KOMILIEKCY.

7 Bikineois. Binona enyuxnoneois [Enexrponunii pecypc], Pexxum noctymy: http://uk.wikipe-
dia.org/wiki/SWOT [1.03.2015].
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5. BucHoBKH

OTxe, IHBEeCTHIIIIHA AiTIbHICTS B YKpaiHi B yMOBax €BpOiHTErpalii Mae mo-
TY)XHHH TOTEHINia]l 32 YMOBH MiHiMi3alil pU3HKIB, TepelyciM poCiiChKol Bili-
CHKOBO1, €KOHOMIYHOT Ta iH(opMaliiHOI arpecii Ta 3MEHIICHHS! eHePreTHYHOT
3anexHocTi Big Pocii.
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Poglady inwestorow indywidualnych
jako wyzwanie stojace przed zarzadzajacymi
funduszami inwestycyjnymi

Streszczenie. Prawidlowy rozwoj i funkcjonowanie polskiego rynku kapitatlowego w duzej
mierze uzaleznione jest od okreslonego udzialu w nim krajowych inwestoréw, w szczegdlnosci
inwestorow indywidualnych. Dotychczasowe badania wskazuja jednak na szeroko wystepujacy
wsrod inwestorow indywidualnych mechanizm polegajacy na wejsciu i wyjsciu z rynku w najmnie;j
odpowiednim momencie. Dotyka on przede wszystkim osoby o niewystarczajacej wiedzy teore-
tycznej 1 bardzo matym lub wreez zadnym do$wiadczeniu zwigzanym z inwestowaniem na rynku
kapitatowym. Posrednig forma uczestnictwa inwestoréw indywidualnych na rynku kapitatlowym
moze by¢ natomiast nabycie jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych funduszy in-
westycyjnych. Same fundusze za$, rowniez we wlasnym interesie, moglyby dzieki odpowiednio
przygotowanej kampanii informacyjnej podja¢ probe zwigkszenia $wiadomosci potencjalnych in-
westorow detalicznych co do proceséw zachodzacych na gietdzie papierow wartosciowych. Ukazu-
jac zalety inwestowania poprzez nabycie oferowanych jednostek uczestnictwa, moglyby przy tym
sta¢ si¢ inicjatorem wigkszego, ale przede wszystkim bardziej $wiadomego, udziatu inwestorow
indywidualnych w rynku kapitatowym.

Stowa kluczowe: inwestor indywidualny, gielda papierow wartosciowych, fundusze inwesty-
cyjne, postrzeganie rynku kapitalowego

1. Wprowadzenie

Prawidlowy rozwdj i funkcjonowanie polskiego rynku kapitatowego w duzej
mierze uzaleznione jest od okre$lonego udzialu w nim krajowych inwestorow,
w szczegolnosci inwestorow indywidualnych. Zostalo to zauwazone rowniez
przez Gielde Papierow Wartosciowych S.A., ktora zapowiedziata rewizj¢ swo-
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jej dotychczasowej strategii dziatania i wigksze uwzglednienie inwestorow deta-
licznych. Wedtug zamierzen Gietdy bedzie to polega¢ nie tylko na zwigkszeniu
mozliwo$ci inwestycyjnych przez zaproponowanie nowych produktow (m.in.
produktow pochodnych opartych na obligacjach, stopie procentowej, energii elek-
trycznej czy gazie ziemnym), ale na zwigkszeniu zaangazowania w idee akcjo-
nariatu obywatelskiego nie tylko poprzez promowanie prywatyzacji, ale rowniez
poprzez edukacje z zakresu inwestowania na rynku kapitatowym. Dotychczasowe
badania wskazuja bowiem na szeroko wystepujacy w przypadku inwestoréw in-
dywidualnych mechanizm polegajacy na wejsciu i wyjsciu z rynku w najmniej
odpowiednim momencie. Dotyka on przede wszystkim osoby o niewystarczaja-
cej wiedzy teoretycznej i bardzo matym lub zadnym do$wiadczeniu zwigzanym
z inwestowaniem na rynku kapitalowym. Osoby takie podejmuja najczesciej
decyzje o zostaniu inwestorem gietdowym lub o rezygnacji z takich inwestycji
tylko na podstawie informacji medialnych, ktére w okresach hossy, nawet tuz
przed jej koncem, sprowadzajg si¢ do prognozowania kolejnych rekordow na giet-
dach, a w okresach bessy — do akcentowania negatywnych informacji o rynku
kapitatowym, ktore poteguja pojawiajgca si¢ wowczas wsrod inwestorow panike.
W konsekwencji duza cz¢$¢ nowych i niedoswiadczonych inwestorow dokonuje
inwestycji na rynku w ostatniej fazie hossy 1 wycofuje si¢ z niego albo tuz po
najwigkszych przecenach, albo przed poczatkiem nowego trendu wzrostowego.
W konsekwencji ponosza oni straty z inwestycji gietdowych i czgsto po wyjsciu
z gietdy obserwuja korekte wzrostowg albo wzrosty zwigzane z nowym trendem.
To z kolei rodzi w nich prze§wiadczenie, ze gietda papierow wartosciowych to
ostatnie miejsce, w ktorym warto lokowac swoje oszczednosci. Dodatkowym pro-
blemem wystepujacym wsrod inwestorow indywidualnych jest odpowiednie zdy-
wersyfikowanie swojego portfela inwestycyjnego. Z badan przeprowadzonych
przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych wynika, ze w 2013 r. co drugi

Tabela 1. Sposob i okres inwestowania na WGPW przez inwestorow indywidualnych (w %)

Sposob inwestowania Okres inwestowania
oddanie

Rok samodzielny | . fundusze.: pieniedzy do51lat | 6-101at | 11-15 lat .]6 I?t.

inwestycyjne . i dhuzej

w zarzadzanie

2013 91,5 36,6 2,4 49,0 27,6 10,8 12,6
2012 94,3 36,2 2,0 61,3 22,3 8,5 7,8
2011 96,7 30,3 24 67,9 17,2 7.9 7,0
2010 95,6 34,3 1,4 66,3 15,1 10,6 6,2
2009 93,2 35,5 2,2 62,8 16,5 14,5 4,6
2008 90,8 19,7 0,8 58,9 19,2 18,4 3,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportow rocznych z ogélnopolskiego badania inwestorow,
www.sii.org.pl/865/edukacja-i-analizy/badania-i-rankingi.html [30.03.2015].
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polski inwestor posiadat w swoim portfelu akcje nie wigcej niz trzech spotek giet-
dowych, a u prawie 90% nie przekraczata ona liczby siedmiu spotek. Ponad 90%
badanych inwestorow podejmuje jednak proby samodzielnego inwestowania na
gieldzie, co trzeci wskazal na swoja posrednig obecnos$¢ na gietdzie w postaci
zakupu udziatéw w funduszach inwestycyjnych, a tylko co pie¢dziesiaty przeka-
zat swoje pienigdze w zarzadzanie wyspecjalizowanym instytucjom finansowym.
Ponad 60% respondentow wskazalo, ze inwestuje na rynku kapitatowym krocej
niz 5 lat, a jeden na pigciu inwestuje powyzej 10 lat (tabela 1).

2. Fundusze inwestycyjne jako instytucja posredniczgca
mie¢dzy inwestorem indywidualnym a rynkiem kapitalowym

Posrednig formg uczestnictwa inwestorow indywidualnych na rynku kapitato-
wym jest nabycie jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych fundu-
szy inwestycyjnych. Forma ta nie wymaga posiadania rachunku inwestycyjnego
w domu maklerskim, ale zawarcia umowy z towarzystwem funduszy inwestycyj-
nych (TFI) albo w siedzibie danego TFI, albo za posrednictwem zajmujacych si¢
sprzedazg jednostek funduszy bankéw, biur maklerskich czy doradcow finanso-
wych. Skutkiem zawartej umowy jest otwarcie rejestru funduszu, w ktorym odno-
towywane sg wszelkie wplaty i wyptaty oraz aktualizowana jest warto$¢ inwesty-
cji w dany fundusz. Z nabyciem jednostek funduszy wiaza si¢ jednak nastepujace
koszty:

— optata manipulacyjna (zwana tez dystrybucyjng lub prowizja) — pobierana
jest przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych najczesciej przy nabywaniu oraz
umarzaniu jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych przez inwesto-
row. Shuzy pokryciu wynagrodzenia dystrybutorow funduszy i zalezy od trzech
czynnikow: wielkosci srodkow przeznaczonych na zakup jednostek uczestnic-
twa, dtugosci inwestycji, sposobu dokonywania wptat. Charakterystyke wysoko-
$ci pobieranych prowizji przez poszczeg6lne typy funduszy prezentuje tabela 2;

— optata za zarzadzanie — jest wynagrodzeniem dla towarzystwa za zarzadza-
nie funduszem. Jest ona naliczana rocznie, ale pobierana codziennie przez fun-
dusz. Liczona jest od warto$ci aktywow netto w danym dniu wyceny, przez co
bezposrednio wptywa na wyceng jednostek uczestnictwa. Optata za zarzadzanie
zawiera koszty limitowane, czyli te, ktore nie sa bezposrednio zwigzane z zarza-
dzaniem funduszem, ale ktore trzeba ponies¢, by fundusz mogt funkcjonowac (np.
oplaty na rzecz banku depozytariusza czy agenta transferowego). Optaty moga
by¢ rézne w poszczegolnych TFI, rdznig si¢ takze w zaleznosci od rodzaju fun-
duszu — najnizsze stawki obowigzuja w funduszach rynku pieni¢znego i gotow-
kowych (zwykle od 0,5% do 1,5%) oraz w funduszach obligacji (z reguty od 1%
do 2%), w funduszach stabilnego wzrostu ksztaltujg si¢ przewaznie na poziomie



®

28 Rafat Czyzycki

Tabela 2. Charakterystyki wysokosci prowizji pobieranych przez fundusze inwestycyjne
w zalezno$ci od typu funduszy (stan na 15.01.2015 r. przy kwocie inwestycji 10000 zt)

Srednia | Min. | Max | Mediana | Dominanta
Typ funduszy n
[%]
Zrownowazone 66 2,87 0,00 5,00 2,63 4,50
Akcji 198 3,09 0,00 5,00 3,50 3,00
Papieréw dtuznych 113 0,86 0,00 5,00 0,75 0,00
Rynku pieni¢znego 52 0,36 0,00 5,00 0,00 0,00
Stabilnego wzrostu 39 2,03 0,00 5,00 2,00 2,00
Ochrony kapitatu 20 2,00 0,35 3,50 2,00 2,00
Inne 175 1,02 0,00 5,00 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.money.pl/fundusze/kalkulator/prowizje/ [15.01.2015].

od 2% do 3,5%, natomiast najwyzsze wystepuja funduszach zrownowazonych
i akeyjnych — od 3% do 5%".

Poza koniecznoscia ponoszenia kosztow zwigzanych z nabyciem i posiada-
niem jednostek uczestnictwa, z ta formg inwestowania na rynku kapitalowym
wigzg si¢ rowniez inne niekorzystne dla inwestorow uwarunkowania?, takie jak:

— wycofanie srodkéw z funduszu, odbywa si¢ z kilkudniowym opodznieniem,
co czasem nie pozwala na wycofanie si¢ przed poniesieniem wigkszych strat
zwlaszcza gdy fundusze inwestujag w aktywa podlegajace znacznym wahaniom
w czasie inwestycji (np. w akcje);

— trudno$ci w osiggni¢ciu zakladanego zysku bedacego punktem odniesie-
nia dla podejmowanej decyzji inwestycyjnej, sa zwiagzane z ponoszeniem dodat-
kowych kosztow, ktorych inwestorzy nie ponosza przy samodzielnym inwesto-
waniu, oraz z brakiem gwarancji, ze decyzje inwestycyjne podejmowane przez
zarzadzajacych funduszem bedg lepsze niz te podejmowane samodzielnie przez
inwestorow. Charakterystyke osiagnietych stop zwrotu® przez fundusze inwesty-
cyjne okreslonych typow w 2014 r. prezentuje tabela 3;

— niski poziom kontroli decyzji podejmowanych przez fundusz — tylko w fun-
duszach zamknigtych i specjalistycznych otwartych dziata rada inwestorow, ale
posiada ona tylko uprawnienia kontrolne.

Inwestowanie za posrednictwem funduszy inwestycyjnych zapewnia jednak
wieksze bezpieczenstwo powierzonych srodkow, ptynno§¢ inwestycji, profesjo-
nalne zarzadzanie, relatywnie wyzsza dochodowos¢ i nizsze koszty oraz rozpro-
szenie ryzyka inwestycyjnego niz indywidualne inwestowanie na gietdzie.

1

www.izfa.pl/pl/poradnik.php?number=6 [30.03.2015].

2 J. Kudta, Instrumenty finansowe i ich zastosowanie, Key Text, Warszawa 2011, s. 88.

3 Szerzej: R. Czyzycki, Fundusze inwestycyjne a profesjonalne ustugi finansowe, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug” 2008, nr 20, s. 245-250.
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Tabela 3. Ksztaltowanie si¢ rocznych stop zwrotu okreslonych typow funduszy inwestycyjnych
(stan na 14.01.2015 1)

Typ funduszy Liczba funduszy - - St-opa Zwrotu [%] -

$rednia mediana min — max
Akcyjne 162 3,34 1,29 —42,71 ~+45.24
Papieréw dtuznych 95 5,62 5,29 -19,79 +~+20,77
Zrownowazone 23 3,88 3,88 -21,26 ++24,70
Stabilnego wzrostu 40 3,49 3,91 —4,78 + +8,64
Pieni¢zne 52 2,82 2,89 0,00 +~+6,2
Pozostale 91 2,51 1,63 — 22,17 ++35,36

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: www.bankier.pl/fundusze/notowania/wszystkie [14.01.2015].

Fundusze inwestycyjne majg nastgpujace zalety*:

a) sg dogodng forma lokowania nadwyzek finansowych dla osob, ktore nie
dysponujg czasem na indywidualne poszukiwanie najkorzystniejszych inwestycji
badz nie maja specjalistycznej wiedzy o funkcjonowaniu rynku kapitatowego;

b) inwestowanie za posrednictwem funduszu inwestycyjnego wiaze si¢ z niz-
szymi kosztami w poréwnaniu do tych, ktore inwestor ponosi, inwestujac samo-
dzielnie na rynku kapitatowym;

c) ze wzgledu na wielkos$¢ zgromadzonego kapitalu fundusz ma mozliwos¢
udzialu w operacjach kapitatowych dostgpnych jedynie dla znaczacych inwesto-
row lub inwestorow instytucjonalnych;

d) $rodki gromadzone przez fundusz pozwalaja na nabycie wigkszej liczby
roznorodnych instrumentéw finansowych (dywersyfikacja portfela), dzigki cze-
mu fundusz dokonuje rozproszenia ryzyka inwestycyjnego bardziej efektywnie
niz inwestor indywidualny. Powoduje to zmniejszenie obcigzenia posiadanego
portfela inwestycyjnego ryzykiem indywidualnym zwiazanym z poszczegolnymi
instrumentami;

e) fundusze posiadaja elastyczng oferte. Istnieje wigc mozliwo$¢ wyboru fun-
duszu charakteryzujacego si¢ takimi zasadami dywersyfikacji portfela, strategia
inwestycyjna, poziomem ryzyka i dochodowoscia, ktére odpowiadaja indywidu-
alnym preferencjom inwestorow;

f) inwestor nie musi dysponowa¢ duzym kapitalem, by sta¢ si¢ uczestnikiem
funduszu. W wielu funduszach otwartych wysoko$¢ minimalnej wplaty na jed-
nostki uczestnictwa wynosi zazwyczaj 100 zt, za$ kolejne wplaty moga by¢ nawet
nizsze;

g) mozna wybra¢ dogodny moment na rozpoczecie inwestycji i nabycie jed-
nostek uczestnictwa w funduszu otwartym (w funduszu zamknigtym zapisy moga

4 B. Jawdosiuk, K. Rozko, ABC inwestowania w fundusze inwestycyjne, KNF, Warszawa 2010,
s. 23-25.
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by¢ dokonywane tylko w terminach ich przyjmowania), co oznacza szybki dostep
do mozliwosci inwestycyjnych. Wyjscie z inwestycji w jednostki uczestnictwa
zalezy réwniez od indywidualnej decyzji, gdyz fundusz inwestycyjny otwarty ma
obowigzek odkupowania jednostek uczestnictwa na kazde zadanie uczestnika;

h) fundusz jest instytucja zaufania publicznego, jego dzialalno$¢ lokacyjna
zostata poddana wielu ograniczeniom ustawowym, aby zapobiec podejmowaniu
nadmiernego ryzyka przez zarzadzajacych portfelem inwestycyjnym funduszu;

1) towarzystwo funduszy inwestycyjnych nie moze rozporzadza¢ wplatami
do funduszu przed zarejestrowaniem funduszu inwestycyjnego. Wplaty te nie
moga by¢ przedmiotem egzekucji kierowanej przeciwko towarzystwu ani stano-
wi¢ przedmiotu zaspokojenia wierzycieli towarzystwa w przypadku jego upadto-
sci. Po zarejestrowaniu funduszu wptaty do funduszu dokonywane sa na rachunek
funduszu prowadzony przez depozytariusza;

j) funduszem zarzadzaja specjali$ci posiadajacy wiedz¢ w zakresie funkcjo-
nowania rynkéw finansowych. Kwalifikacje i przygotowanie zawodowe zarza-
dzajacych funduszami, a takze czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej towarzystwa
podlegaja kazdorazowo ocenie Komisji Nadzoru Finansowego z punktu widzenia
prowadzenia przez towarzystwo dziatalno$ci w sposob nalezyty;

k) jednostka uczestnictwa moze by¢ przedmiotem zastawu stosowanego jako
zabezpieczenie oznaczonych wierzytelnosci;

1) fundusze inwestycyjne §wiadcza na rzecz uczestnikow dodatkowe ustugi,
takie jak:

— udziat w premiowanych nizszymi oplatami programach systematycznego
oszczedzania,

— prowadzenie indywidualnych kont emerytalnych i pracowniczych progra-
moéw emerytalnych i oszczednosciowych, bedacych formg zabezpieczenia eme-
rytalnego,

— inwestowanie w walutach obcych,

— otwieranie kilku rachunkow (zwanych rejestrami) dla jednej osoby oraz
wspolnych rejestrow matzenskich,

— oferowanie dodatkowych $wiadczen pieni¢znych na rzecz uczestnikow,
ktorzy zadeklarujg znaczne wptaty do funduszu,

— ustanowienie zapisu (dyspozycji na wypadek $mierci uczestnika) posiada-
nych przez uczestnika srodkow na rejestrze na rzecz innej osoby lub grupy oséb.

3. Postrzeganie funduszy inwestycyjnych
przez inwestorow detalicznych

Dotychczasowe badania wskazuja, ze 3/4 inwestoréw na WGWP legitymuje
si¢ wyksztatceniem wyzszym, w tym prawie 40% wyzszym ekonomicznym, co
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wigcej, mozna zauwazy¢ rosnacy odsetek takich 0sob wsérod inwestorow indywi-
dualnych’. Potencjalnymi inwestorami gietdowymi sa przede wszystkim osoby
podejmujace studia, szczegdlnie studia ekonomiczne. Ich ewentualny udziat na
gieldzie w roli inwestorow, poza oczywistymi determinantami, takimi jak poziom
dochoddéw czy indywidualna sktonnos$¢ do ryzyka, uzalezniony jest m.in. od po-
strzegania tego rynku, szczegolnie w porownaniu do innych form lokowania nad-
wyzek finansowych, posiadanego do§wiadczenia praktycznego czy wiedzy teore-
tycznej. Badaniem® objeto 1650 studentow studiow ekonomicznych, studiujacych
na uczelniach Polski pétnocno-zachodniej, w tym 53% studentow pierwszego
stopnia i 47% studentow drugiego stopnia. Prawie 93% respondentéw nie miato
dotychczas zadnego do$wiadczenia w inwestowaniu w papiery wartosciowe za
posrednictwem gietdy papieréw wartosciowych, 4% przyznato, ze w przesztosci
byto inwestorem gieldowym, ale nie ma juz zadnych papieréw wartosciowych,
a 3% wskazato, ze posiada takie inwestycje. Wsrod osob bedacych obecnie inwe-
storami gietdowymi co drugi respondent wskazal, Ze posiada oszczednosci stano-
wigce rownowartos¢ od 6 do 12 miesiecznych dochodow, a 17% — ze przekracza-
ja one jednoroczne dochody. Osoby te w zakupionych akcjach (66,7% wskazan)
ulokowaty $rednio 17,5% oszczgdnosci, 16,7% respondentow zainwestowato
w fundusze inwestycyjne $rednio 90% oszczednosci, a w zakup obligacji Skar-
bu Panstwa (33,3% wskazan) — 12,5% oszczgdnos$ci. Ulokowanie oszczgdnos$ci
w funduszach inwestycyjnych wiaze si¢ z matym ryzykiem zdaniem co trzeciego
inwestora gietdowego, co czwartej osoby, ktora byta takim inwestorem w prze-
sztosci, 1 co piatej osoby, ktora nigdy samodzielnie nie inwestowata na gietdzie
papierow warto§ciowych, natomiast duze ryzyko zwigzane z inwestowaniem
oszczednosci w akcje wskazat co drugi respondent bez doswiadczenia gietdowe-
g0, 83,3% o0so6b majacych obecnie oszczednosci ulokowane w papierach warto-
sciowych oraz wszyscy, ktorzy byli inwestorami gieldowymi w przesztosci. Po-
ziom ryzyka postrzeganego przez poszczeg6lne grupy respondentow, zwigzanego
z roznymi formami inwestycji, prezentuje wykres 1.

Postrzegany poziom ryzyka zwigzanego z poszczeg6lnymi formami oszczed-
nosci silnie koresponduje z deklaracjami dotyczacymi sposobu zainwestowania
nowych, nagle pojawiajacych si¢ oszczgdnosci. W przypadku osob, ktore sg lub
byty inwestorami gietdowymi, preferowanymi formami inwestowania nowych
oszczednosci sg lokaty bankowe (66,67% wskazan w pierwszej grupie osob
1 62,5% w drugiej), akcje (66,7% 1 25%), obligacje Skarbu Panstwa (50% i 25%
wskazan), fundusze inwestycyjne (33,3% i 37,5%) oraz gotowka (33,3% i 25%).
W przypadku respondentow, ktorzy nigdy nie inwestowali na gietdzie, najczesciej

5 M.in. wyniki raportéw rocznych z ogdlnopolskiego badania inwestorow, www.sii.org.pl/865/
edukacja-i-analizy/badania-i-rankingi.html [30.03.2015].

¢ Badanie zostato przeprowadzone w formie badan ankietowych wykorzystujacych wystanda-
ryzowany kwestionariusz.



®

32 Rafal Czyzycki

Wykres 1. Postrzegany poziom ryzyka zwigzanego z ulokowaniem oszczednosci
w wybrane formy inwestycji ze wzgledu na doswiadczenie inwestycyjne respondenta
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a — osoby posiadajace obecnie $rodki finansowe ulokowane na gieldzie papierow wartosciowych; b — osoby posiadajace

takie inwestycje w przesztosci, ale obecnie nie inwestujace juz na gieldzie; ¢ — osoby, ktore nigdy nie inwestowaty na gieldzie

Zrodlo: opracowanie wiasne.

wskazywang forma inwestowania dodatkowych oszczednosci sa lokaty banko-
we (82,4%), zakup akcji (56,9%), obligacji Skarbu Panstwa (46,7%) i jednostek
uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych (19,3%)
oraz obligacje komunalne lub przedsiebiorstw (14,4%), rynek Forex (12,7%), in-
strumenty pochodne (11,1%) badz pozostawienie oszczgdnosci w formie gotowki
(50,9%).

Badani respondenci istotnie r6znili si¢ miedzy soba w zakresie postrzegania
ryzyka zwiazanego z roznymi formami lokowania oszczgdno$ci m.in. ze wzgledu
na osiggane dochody przez gospodarstwo domowe, wiek, ple¢ czy miejsce za-
mieszkania. Zainwestowanie oszczednosci w fundusze inwestycyjne jako mato
ryzykowne wskazalo 5,3% respondentéw o dochodach 1500-2500 zt, 12,5% os6b
z dochodami do 1500 zt, ok. 22% z dochodami powyzej 3500 zt 1 31,5% pozosta-
tych, natomiast jako duze odpowiednio: 25% 0s6b o dochodach do 1500 zt, 16%
o dochodach 1500-2500 zt, 22% o dochodach 2500-3500 zt, 33% o dochodach
3500-4500 zt i 18% o dochodach powyzej 4500 zI. Réwniez wiek byt czynnikiem
istotnie roznicujacym respondentéw pod wzgledem postrzegania ryzyka zwiaza-
nego z zakupem jednostek uczestnictwa. 24% o0sob do 25 lat oraz w wieku 35-45
lat, 20% w wieku 25-35 lat i 11% powyzej 45 lat uwaza taka forme¢ lokowania
nadwyzek finansowych jako co najwyzej malo ryzykowna, przeciwnego zdania
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Wykres 2. Postrzegany poziom ryzyka zwigzanego z ulokowaniem oszczednosci
w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na pte¢ zamieszkanie, dochody i wiek respondenta
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Zrédto: opracowanie whasne.

natomiast byto 18% osob do 25 lat, 40% w wieku 35-45 lat oraz 23% pozostatych.
O ile duze ryzyko zwigzane z nabywaniem jednostek uczestnictwa wskazato 23%
zaroéwno kobiet, jak 1 mezczyzn, to male ryzyko z tym zwigzane wskazato niecate
20% kobiet i ponad 30% mezczyzn, natomiast co czwarty mieszkaniec wsi i mia-
sta liczacego powyzej 200 tys. mieszkancow, co piaty zamieszkujacy miasto do
20 tys. mieszkancow i 17% pozostatych 0sob ocenia inwestycje w fundusze inwe-
stycyjne jako bardzo ryzykowne, za$ przeciwnego zdania byto 13% mieszkancow
wsi 1 22-25% o0s6b zamieszkujacych miasta. Graficzng prezentacje omawianych
wynikow badania stanowi wykres 2.

4. Podsumowanie

Istotne znaczenie dla prawidlowego i efektywnego funkcjonowania towa-
rzystw funduszy inwestycyjnych, bezposrednio przektadajace si¢ na wyniki uzy-
skiwane przez ich klientdw, maja zasadniczo dwa czynniki:
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— wewngtrzny, dotyczacy przyjetej strategii inwestycyjnej przez zarzadza-
jacych poszczeg6élnymi funduszami, ktoéra wynika z ich wiedzy, doswiadczenia,
zdolnos$ci przewidywania krotko-, srednio- 1 dlugookresowych zmian zachodza-
cych na rynku kapitatowym oraz odpowiedniego reagowania na te zmiany;

— zewngetrzny, dotyczacy przede wszystkim przewidywalnosci zachowania
obecnych klientow funduszy na zmiany zachodzace na rynku kapitatowym. Nagte
1 istotne w swojej wielkosci umarzanie jednostek uczestnictwa, jako odpowiedz
klientéw na zaistniala na gietdzie korekte, moze spowodowac konieczno$¢ rewiz;ji
przez fundusze dotychczasowej strategii inwestycyjnej oraz pogtebi¢ i utrwalic,
by¢ moze tylko chwilowo zanotowane, straty. O tym, ze czynnika tego nie mozna
lekcewazy¢, moze $wiadczy¢ zalezno$¢ wystepujaca miedzy saldem wptat i wy-
ptat funduszy inwestycyjnych a ksztaltowaniem si¢ wartosci gtownych indeksow
gietdowych (wykres 3).

Wykres 3. Ksztaltowanie si¢ salda wptat i wyptat funduszy inwestycyjnych (prawa o$ w mld z})
na tle wartosci indeksu WIG (lewa 0§ w punktach) w okresie od listopada 2006 do lutego 2015 r.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Nabycia i umorzenia w funduszach inwestycyjnych — raport
fowy 28.02.2015, www.izfa.pl/pl/index.php?id=10092 [31.03.2015] oraz www.gpw.pl [30.03.2015].

Dhugofalowym celem funduszy inwestycyjnych, zmierzajacym do ostabie-
nia efektu emocjonalnego podchodzenia inwestorow detalicznych do inwestycji
gieldowych, w tym nabywania i umarzania jednostek uczestnictwa, moze by¢
wlaczenie si¢ funduszy w proces powszechnej edukacji ekonomicznej Polakow.
W tym zakresie fundusze — bezposrednio, ale i kolegialnie, m.in. poprzez Izbe
Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami — dzigki odpowiednio przygotowanej
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kampanii informacyjnej moglyby podja¢ probe zwigkszenia $wiadomosci poten-
cjalnych inwestoréw detalicznych co do naturalnych procesow zachodzacych na
gieldzie papierow wartosciowych. Ukazujgc zalety inwestowania poprzez naby-
cie jednostek uczestnictwa, moglyby sta¢ si¢ inicjatorem wigkszego, ale przede
wszystkim bardziej $wiadomego udziatu inwestorow indywidualnych na rynku
kapitatowym.
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The Views of Individual Investors
as Challenges for Managers of Investment Funds

Abstract. Proper development and functioning of the Polish capital market largely depends
on the participation of domestic investors, particularly individual investors. Previous studies have
pointed to widely occurring cases of individual investor mechanisms based on entry and exit from
the market at the worst possible moment. Investment funds presenting the advantages of investing
through the acquisition of offered units could become the initiators at larger, but above all, more
conscious participants of individual investors in the capital market.

Keywords: individual investor, stock exchange, investment funds, capital market perception
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HopiBHSIILHUT aHAJTI3
MeTOAIB ileHTU(iKkalil KJIacTepiB
B COLiAJIbHO-€KOHOMIYHHMX CHCTEMAX

Anotauisi. [IpoBeeHO TOPIBHAIBHUI aHATI3 METOMIB iIeHTH(IKAI{ KIIacTepiB B COIiaIbHO-
E€KOHOMIUHHX cucTeMax. JloBeneHo, Mo mpu BUOOpi METOANKH (OPMYBaHHS TEPUTOPiaIbHO-TAITY-
3eBHX 00’€HAHb AOCIIJHUKNA HE TIOBMHHI OOMEXYBAaTHCh BUKOPHCTAHHSAM BHKIIOYHO KiTBKICHHX
(CTaTHCTUYHMX) YH SKICHUX (EMIIPHYHHMX) METOMIB — JIUIIE iX TTOETHAHHS JO03BOJIHUTH MPOBECTH
aHaJi3 00’ €KTHBHUX MEPEIyMOB (OPMYBaHHS HOBHX KIJIACTEPiB Ta TOTOBHOCTI COIiaJbHO-EKOHO-
MIYHHX CHCTEM J0 BHHUKHECHHS HOBHX BH[IB IHTETPAIiifHUX YTBOPCHb.

Korwuogi ciioBa: MeTomu iieHTHDIKAIT KIIACTEPiB, COLIAbHO-CKOHOMIYHI CHCTEMH, METOTHKA
(hopMyBaHHS TEPUTOPIATBHO-TATY3eBUX 00’ €IHAHD, IHTETPAIlIiHI YTBOPCHHS.

1. locTaHoBKa MPoGIEeMH

Knactepuuit miaxia 1o moOyIoBH COILIaIbHO-CKOHOMIYHUX CHUCTEM € ChO-
TOIHI OAHMM 3 HaWOUIBII MPIOPUTETHUX HANPSMIB PO3BHTKY EKOHOMIK OiTb-
IOCTi KpaiH cBiTy. MOXKIMBICTh Horo ampoOanii sk Ha JOKaJIbHOMY, Tak i Ha
pErioHabHOMY Ta HAIlOHAJBFHOMY pIBHAX OOYMOBHJIM ITiJIBUINEHHUN IHTEpeC
cepell BITUYM3HSIHUX Ta 3apyODKHHUX HAyKOBIIB JO BHBYCHHS OKPEMHX CKIaJ0-
BUX Horo peamizaiii. BpaxyBaHHsi 0COONMBOCTEH TEPUTOPIaIbLHOTO PO3BHUTKY,
MOXIIUBICTh BUOOpY I1HHOBALIWHUX TPIOPUTETIB, BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
Jokepesl  (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX I€peBar COI[laIbHO-€KOHOMIYHUX CH-
CTeM crpusiii JuBepcudikaiii miaXomiB 10 BUSBICHHS Ta BUBUCHHS KJIACTEPIB.

3apyOikHa Ta BITUYM3HSIHA MPAKTHKA ONEPYIOTh HIMPOKUM iHCTPYMEHTapieM
imenTrdikamii KIacTepiB Ha Pi3HUX PIBHAX IX TEPUTOPIaTBbHOI JIOKaJi3alii, mo
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00yMOBMIIO TIOSIBY YHCIICHHUX TUCKYCiH cepell HayKOBIIB IIOAO0 MPIOPUTETHOCTI
Ta JOUUIBHOCTI 1X 3aCTOCYBaHHS. AJDKE BiJICYTHICTh HaJCKHOTO HAyKOBOTO Ta
AQHAJITHYHOTO 3a0e3MeUeHHs KJIACTEPHOI MOJITUKUA CTBOPIOE MOMKIMBOCTI JUIS
NPUAHSTTS HE 3aBXKI1 OOIPYHTOBAHMX PIllICHb, TPU3BOAUTD 10 HU3BKO1 e(DEeKTHB-
HOCTI 3aXOJiB JEpKaBHOI MiATPUMKHU KJIACTEPiB, CIPHUSE HE JOCSATHEHHIO 3ajie-
KJIapOBaHMX LIJIEH 1 3aIJIaHOBaHUX PE3YJIbTATIB Ta B KIHLIEBOMY paXyHKy OOyMOB-
JIIOE po3YapyBaHHs B KJIACTEPHOMY MIAXOM1 SIK Y MPEACTaBHUKIB OpraHiB BIay,
TakK i B KepiBHUKIB (hipM 1 opranizawiil.

2. AHaJi3 OCTaHHIX XOCTIIKeHb I myOaikanii

[Ipobnemui acniekTy BHOOPY MeTOniB ifieHTH(iKaIii KIacTepiB Ha JOKalh-
HOMY, pPETiOHAJIBPHOMY Ta HAI[IOHAILHOMY PIBHSX HEOJHOPA30BO MOPYIIYBAIHCH
y TpargX BITYM3HSHUX Ta 3apyOi’KHUX HAyKOBIIIB, 30KpeMa, JUIs IiJIeH TOCIiI-
JKeHHs1 OyJI0 IpoaHanizoBaHo podotu. [IpoTe, He3BaXKaKOUU HA NIMOWHY MOPYIIIe-
HUX MTPOOJIEM Ta IOBHOTY X PO3KPUTTSI, HA HAITY {YMKY, TOTPEOYIOTh MOJATBIINX
JTOCITI/PKEHb TIUTAaHHS TIOPIBHSUIBHOTO aHAITI3y METOMIB iIeHTH(IKaIll KTacTepiB
Ta OIlIHKa MOMUTUBOCTEH TX MOETHAHHS ITPH MOOYI0B1 METOJMKH BUSIBIICHHS TEPH-
TOpiaJbHO-TATY3€BHX 00’ €THAHb HA BU3HAUCHIN TePUTOPIi.

Merta poOOTH TonATae y MPOBEACHHI MOPIBHSIBHOTO aHAJI3y METO/IB i/eH-
Tr(iKamii KIacTepiB B COIiaThbHO-eKOHOMIYHHX CHCTEMaxX

3. BukJiiaJg 0CHOBHOI'O MaTepiajy J0CJiIKeHHS

InenTudikaris xmacTepiB B perioHi € BaXJIMBUM €TallOM NPOBEJCHHS KJia-
crepuoi nomituku. K.B. [TaBnos, C.M. PactBopuea, H.A. UepenoBchka OCHOBHY
npoOyeMy ii mpoBeICHHS BOAYAIOTh y MBOSKOCTI MOCTABICHUX IIJICH, 30KpeMa,
MIPOTIOHYIOTh PO3PI3HITH KJIACTEPH, SIKI BUHUKAIOTH CAMOCTIHHO (SK eMIripud-
HUN (DEHOMEH), Ta KJIACTEPH, SIKi yTBOPIOIOTHCS BHACIIIOK MPOBEACHOI MOJIITUKH
Ta iHImIaTHB, CIPSIMOBAHMX Ha 1X CTBOPEHHS Ta MOJAIBIINI po3BUTOK. [leprmii
THIT KJTACTEePIB CTATUCTUYHO BiJOOPa’KarOTHCS SK 3POCTaHHS KOHIICHTpAIii Ta
crierfianizamii B MeXax KOHKPETHOTO CEKTOpy (ramy3i) ekoHoMmiku. [[pyra rpyma
KJIACTEPiB € BUPAKECHHAM IIJIECIIPSIMOBAHOI CTpaTerii, pe3yIbTaToM BU3HAYEHUX
JIep>KaBHUX MPIOPUTETIB Ta (DiHAHCYBAHHS 3 METOIO CTUMYITIOBAHHS PEriOHaTBHO-
r0 PO3BHUTKY, iIHHOBAIIil Ta iH'.

! K.B. [TaBnoB, Memoouueckue ochogvl udenmu@urayuy NOMeHYUaIbHbIX KIACMepos 8 pecu-
onanvhotl sxonomure, K.B. Iaenos, C.H. PactBoprieBa, H.A. Yepenosckasi, «Jaconuc ekoHOMiu-
Hux peopm» 2014, Ne 1, c. 129.
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Jlo momiOHOrO BHCHOBKY y CBOEMY JAOCHiKeHHI” mpuinuim 1 KyapsiBue-
Ba T.1O. ta XKab6im M.II., BinMivuarouu, 110 CBITOBA MpPaKTHUKa BOJIOIE 3HAYHOIO
KUIBKICTIO METOJMK iIeHTU(IKALI] KJIacTepiB, MPOTe OUIBIIICT 3 HUX MOXOIAThH
3 IBOX OCHOBHHUX MiAXOMiB. 3TiAHO MEPUIOTO MiAXOMY, SIKHI HAyKOBIII YMOBHO Ha-
3BaJIM «3HU3Y», KJacTepu 11eHTH(]IKYIOTbCS Ha BU3HAUCHIH TEPUTOPIi, BUXOAIUH
3 MPUCYTHOCTI paHilll BiJOMHX MiANPUEMCTB Ta raiys3ei — jigepis. Apyruii mia-
X1Jl BAKOPHUCTOBY€E METOAMKY, YMOBHO Ha3BaHY «3BEPXH», 32 SIKO1 3IHCHIOETHCS
MOLTYK MPOCTOPOBUX JIOKaJi3aliii BUPOOHUIITB, LII0 OPi€HTOBAHI Ha crierudivHi
BHUJY €KOHOMIYHOI JisuTbHOCTI. [ligxomu mo imeHTUdIKaIil KIlacTepiB «3BEpXu»
TPaIuLiiHO MOAUISIOTHCS Ha JBA THIIU:

— (yHKUiIOHATBHI, 30piEHTOBAHI HA BUSIBJICHHS IIPOMHUCIOBUX KIIACTEPIB,

— MPOCTOPOBIi, 30pi€HTOBAHI HA BUSIBICHHS reorpadiyHUX KIacTepiB.

[TpoBoasum omiHKy MeToAiB imeHTH(IKalil KiIacTepiB B COLIaIbHO-EKOHO-
MIYHUX CHCTEMax, BIIMITHMO BaKJIHMBICTh NMPaBHILHOCTI BHOOpPY JDKepena iH-
¢dopmarii, ajpxe came 1eil HakTop € BU3HAYaJIbHUM Ta BIUIMBATHME HE JIMIIC HA
MOAAJBIIUHI aNTOPUTM AOCHIHKEHHS, ajie i CBITYUTHME NP0 HOTo 00’ €KTUBHICTD,
MMOBHOTY Ta BiJIMOBI/IHICTh MOCTaBICHUM 3aBaaHHsAM. Came 1151 03HaKa Oyna oopa-
Ha npoBigHOIO y nociimkerHi KicenpoBa A.M., Kynienka €.C. ta Kaprayx A.I1.,
MPUCBSIYCHOMY BH3HAYCHHIO MPIOPUTETHUX HAmpsiMiB JUis (OpMyBaHHS Kila-
CTepiB MaJMx Ta cepennix mianpueMcTs (manxi — MCII). BinmiTiMo, 1110 HayKOBIIi
BBa)XXaIOTh c(hepy MaJIOro Ta cepeJHbOTOo Oi3HeCy HalOUIBII TPUPOIHIM 00’ €KTOM
JUTS peaizamnii KJIacTepHOro MigXoay, IO OB’ A3aH0 3 TAKUMH (HaKTOpaMH, SIK:

— cxunbHICTh Oumbmocti MCII 10 iHHOBALIMHOT TISUTLHOCTI,

— KOMepUiiiHa cpsMOBaHicTh iHHOBauiliHOi akTuBHOCTI MCII,

— ycBimomiroBaHa Hectada BiacHHX MoxiauBoctedd MCII anst opranizamii
e(eKTHBHOTO IHHOBALIIHHOTO MPOIIECY,

— Bucoka uyTiauBicte MCII 1o knactepHoi B3aemonii,

— BHCOKHH piBeHb KOHKypeHLii cepenq MCII Ta BinCyTHICTH BUPaXKEHOTO J10-
MiHyBaHHs Oy/b-sikoro okpemoro MCIT.

3a mxepenamu iH(popmanii KicensoB A.M., Kyuenko €.C. ta Kapnayx A.Il.
MOAISIOTh METOAM 1AeHTU(IKAL] KIacTepiB B €KOHOMILII PEriOHy Ha JIBi BEJIHKI
rpyIu:

— 3acHOBaHi Ha aHaJi31 0QiLiifHOT JepKaBHOI CTATUCTUKH,

— 3acHOBaHI Ha aHaNi31 HempsiMoi iH(opMaLii (1K BTOPHHHOI, TaK 1 MEpBUHHOT
— 0a3 nanux, myOnikaniii, TaHuX aHKETYBaHb, IHTEPB 0BaHb, «()OKyC-TpyI» Ta iH.).

2 TIO. KyzapsiBuesa, @opmupoganue aieopumma u0eHmupukayuy Kiacmepos 6 IKOHOMUKE
pecuona, TYO. Kynpssuesa, H.IT. )Kabun, «Hay4ano-texuudeckne Bemomoctu CIIOITIY» 2014,
Ne 3(197), c. 124-125.

3 A.H. Kucenes, Onpedenenue npuopumemnulx Hanpagienuti 0lis (popmMuposaniis Kiacmepos
Manwix u cpedHux npeonpuamuii na npumepe 2. Mockewt, A .H. Kucenes, E.C. Kynenko, A.Il. Kapha-
yx [DnexrponHsIit pecypc], Pexxum goctyna: www.virtass.ru/admin/pics/25 02 10.pdf[1.03.2015].
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Jlo mepeBar MeToniB, 3aCHOBAaHMX Ha aHaji3l CTATUCTUKH, HAYKOBL BiTHO-
CSITh IOCTYTHICTh JaHUX 3a BCIMa BUJIAMH AiSTIBHOCTI 1 IO BCIiX perioHax, a TakoxX
00’€KTUBHICTh JAHWX Ta MOXJIMBICTH OJHO3HAYHOI 1HTEpHpeTamii OTpUMaHuX
pesynbrariB. Cepe HeIOMIKIB TOCHITHUKH BiJIMIYalOTh HASIBHICTh CTATUCTHYHUX
JaHuX Ta ix arperoBanuil xapakrep. Came Tomy KicensoB A.M., Kynenko €.C.
ta Kapnayx A.Il. IpornoHyoTh BUKOPUCTOBYBATH CTATUCTUYHI METOOH IS BU-
SIBJICHHSI, TIEPI 3a BCE, TIEPCIIEKTUBHUX HANPSMIB PO3BUTKY KJIacTepiB Ha BU3HA-
YeHii TepuTopii.

Ha BinmMiHy BijJ] CTaTUCTHYHUX, METOJM, B OCHOBI SIKUX JIS)KHTh aHAJI3 He-
npssMoi iHQopmarii, 103BOJISIOTH OUBII I'PYHTOBHO Ta TOYHO OXapaKTepH3yBa-
TH KJactepu B perioni. Ha kopucts nux meroniB Buctynaroots i Jlepuenko T.I1.,
Komees C.B. ta CeniBepctoBa M.A., Haronomyo4u, o0 HAHOIIBII TOYHI pe-
3yJlBTaTH MOXKYTh OyTH OTpUMaHi NUISIXOM 3aJIy4eHHS 10 TpoLecy iaeHTHdikamii
Oe3mocepeiHiX yYacHUKIB KJIacTepiB, sIKi € HOCIIMH OCHOBHOTO MacHBy iH(Op-
Maii mpo crenudiuHi XapaKTepUCTUKU Ta JUHAMIKY TEpPUTOPiaIbHO-Tally3eBOT0
00’enHaHHs". Pa3oM 3 TUM, poOOTa 3 EKCIIEpTaMU Ta y4aCHUKAaMH KJIACTePy MOXKE
OyTH OB’ s13aHa 3 IMOBIPHICTIO OTpUMaHH iH(pOpMaIlii, ika HOCUTB Cy0’ €KTUBHUM
Xapakrep, 0 0COOIMBO HEOE3MEUHO Ha MEPIUINX eTarax MPOBEICHHS aHai3y.

Buxomstuu 3 o0ymornenoro, KicensoB A.M., Kynierko €.C. Ta Kapnayx A.I1.
NPUXOISTH 0 LIJIKOM JIOTIYHOTO BHCHOBKY MPO AOLIIBHICTH NPH MPOBEICHHI
KJIACTEPHUX JOCII/HKEHb CYMIIIaTH METOAM, B OCHOBI SIKMX JIEKaTh SIK CTaTHC-
TUYHI, TaK 1 HempsMi kepena iHpopmarii. 30KpeMa, HAayKOBLI MPOMOHYIOTH
BUKOPHUCTOBYBaTH CTaTUCTUYHI METOAW IMPU BHSBJICHHI MEPCHICKTUBHUX Harpsi-
MiB PO3BUTKY KJacTepiB, Ta HENPsAMi — MPH JETaIbHOMY IOCIiIKEHHI NPiOpH-
TETHUX HANpPSAMIB JUIs PO3BUTKY KJIaCTEpiB 3 METOIO BHSBJIICHHS Ta aHAIi3y TPyl
B3a€MO3B’sI3aHHUX MIANPUEMCTB (MMOTCHILIITHUX YU peabHUX KJIAcTepiB)°.

VY poGoTax AOCHIJHMKIB 3 KJIACTEPHOI MPOOIEMaTHKH 3yCTPiUaEMO aHai3
PI3HUX METOMIB, SIKi MPOMOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATU ISl ieHTU]iKauii Tepu-
TOpiaJbHO-TaTy3eBUX 00’ €THAHD B COLIATbHO-EKOHOMIUHiH cuctemi (Tabmuus 1).

SAn Creiickan (Jan Stejskal), mpoBiBmM MoOpiBHSHHS HAHOIIBII YAaCTO BHKO-
PHUCTOBYBaHUX METONIB Ul iAeHTU(IKAIil TPOMHUCIOBUX KIAacTepiB (TaOmUIs
2)’, niAIIOB BUCHOBKY, LIO JIESIKi 13 3aCTOCOBYBaHUX METOJIB MOXYTh OyTH BH-

4 Tam xe.

5 T.II JleBaenko, Mupogoui onvim udenmugurayuy Kiacmepos 6 ycioeusx adanmayuu K poc-
cuticxoti skonomuxe, T.I1. Jlepuenko, C.B. Komees, M.A. CenuBepcroBa [D1eKTpOHHBIN pecypce],
«HayxoBenenue: uarepaet-xypHam» 2013, Beimyck 6, Pexxum nocrymna: http://publ.naukovedenie.
ru/ [1.03.2015].

¢ A.H. Kucenes, yk. cou.

7 Stejskal J., Comparison of Often Applied Methods for Industrial Cluster Identification,
J. Stejskal, Proceedings of the 10th WSEAS International Conference on Development, Energy,
Environment, Economics (DEEE 10), Puerto De La Cruz, Tenerife, November 30 — December 2,
2010, pp. 282-286
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Tabnuus 1. Meronu inenTH}iKaIii KIacTepiB y Mparsax JOCITIIHUKIB 3 KIACTEPHOI MPOOIEeMaTHKH

ABTOpH, JDKEPEIIO Metonu inenTudikarii kacTepis Micne
3aCTOCYBaHHS
Typran6aes €. M., |Buninstiors Tpu KOHIENTyanbHUX Migxoau 1o ineHTH(I- | [TiBHiYHO-Ka-
Kosnosa M.B. Kalii KJ1acTepiB: 3aXCTaHChbKa
— IHIyCTpiaibHI KJIACTEpH, 3aCHOBAaHI HA TEOPETHYHHX | 00JIacTh
MIPUHIUIIAX eKOHOMIKH JIOKasi3anii Mapiana (Kazaxcran)
— BU3HAUCHHS IH{yCTPiaJbHUX KIACTEPiB HA OCHOBI BCTa-
HOBJICHHSI MIDXXTaJTy3€BHX BIJJHOCHH 3a JOIOMOTOIO Ta-
OJHIIb «3aTPaT-BUITYCK»
— KOHIETIIS IHJYCTpialbHUX KJIACTEPiB, IO BKIIIOYAE
B €00l MMPOKHI CIEKTp JOKa3iB: €KOHOMiKa JIOKalli-
3amii Ta iHTepHaNiH, BHYTpImHIA edekracmrady,
JIQHIIIOT JIOJaHOT BAPTOCTI, TEXHOJIOTI4HI IHHOBAIII Ta iH
Kapiina T.B. BukopucroBye MeTon aHaiily CTPyKTypHUX 3pylueHb Ta | [lepmcbkuit
BUJIUISIE TPU KOMITOHEHTH JUIsI 1Or0 BUMIpIOBAaHHS: kpaii (Pocist)
— KOMIIOHCHT, SIKHI BijioOpakae BIUTHB HAIllOHATbHUX
(akTopiB 3pOCTaHHS;
— KOMIIOHCHT, SIKMI BiJioOpa)kae BIUIMB raiy3eBuX (ax-
TOPIB 3pOCTaHHS;
— KOMIIOHEHT, SIKHil BimoOpakac BIUIMB peErioOHaIbHHX
(hakTopiB 3pOCTaHHS
KicensoB A.M., Meronosnorist [HCTUTYTY crparerii Ta KOHKYpeHTOCHpPO- | M. MockBa
Kyuenxo €.C., MoxkHOCTI ["'apBazchkol mwkonu 6i3uecy (M. Ioprep), yno- | (Pocist)
Kapnayx A.Il. CKOoHasleHa €BPOIEHCHKOI0 KIIACTEPHOI0 00CepBaATOPIEI0
[TaBnos K.B., YrnockoHaneHa MeToaMKa IHCTUTYTy cTparerii Ta KOHKY- | benropoaceka
PactBopuesa C.M., |pentocupomoxknoctil"apBaacekoimkonu 6i3Hecy (M. ITop- | obmacTs
UYepenoBcbka H.A. | Tep) Ta €Bponeiicbkoi KnacTepHoi odcepBaropii (Pocis)
Kynpsisuesa T.IO., |- anami3 TabIHIb «3aTpaTH-BHUITYCK» Teopernuni
Kab6in H.IT. — BHBYCHHS IIPOCTOPOBOIO 3B’ SI3KY Iaiyseil; JIOCJIJKEHHS
— OILIHKA IIPOCTOPOBOI KOHIIEHTPALT i ANIPHEMCTB
Jlepuenko T.II., — METOJ «3aTPATH-BUILYCK» Teopernuni
Komees C.B., — METOJI OITUTYBaHHSI CKCIIEPTIB JIOCIIIJUKEHHS
CeniBepcroBa MLA. |— MeTOI «Keic-cTami»

Jlxepeno: E.M. Typrau6aes, Hoenmugurayust pecuonanbublx uHOYCMpPUAIbHbIX KI1ACMEPO8 U OYeHKA UX
CMPYKMYPHO20 6030€licmeust Ha SKOHOMUKY pecuona (Ha npumepe BKO), E.M. Typrau6aes, M.B. Kosnosa,
«Ynpasnenue 6ombmMu cuctemMamu. Beimycky» 25. M.: UITY PAH, 2009, c. 139-178; T.B. Kapauna, Aoenmu-
urayus s0ep peuoHaIbHBIX IKOHOMULECKUX KIACMEPOS HA OCHOBE AHANUZA CIPYKMYPHBIX COBU206 8 YCIL0BUAX
yukauyHo paseusarowetics sxkonomuxu, T.B. Kapnuna, Bectauk Ilepmckoro ynusepcurera. Cepust « JKOHOMU-
ka» 2011, Beimyck 4(11), c. 18-29; A.H. Kucene, Onpedenenue npuopumemmunsix nanpagienuti 0is ghopmu-
POBANUsL KIACMEPO8 MAIbIX U cpedHux npeonpusmuil na npumepe 2. Mockewt, A.H. Kucenes, E.C. Kyuenko,
A.T1. KapHayx [DnexTpoHHBIN pecype], Pexum gocryna: www.virtass.ru/admin/pics/25 02 10.pdf[4.03.2015];
K.B. ITaB10B, Memoouueckue 0CcHO8bI UOeHMUDUKAYUU NOMEHYUAILHBIX KIIACMEPOS 8 PeCUOHANbHOU IKOHOMU-
xe, K.B. I1aBnos, C.H. PactBopriesa, H.A. Uepemnosckast, «Haconuc exoHomiuHuX pedopm» 2014, Ne 1, c. 129;
T.1O. Kynpsiuesa, Qopmuposanue areopumma udeHmupurayuu kiacmepos ¢ skonomuxe peeuona, T.YO. Kyn-
psBuesa, H.IT. )Kabun, «Hayuyno-texunueckue Beqomoctu CIIOITIY» 2014, Ne 3(197), ¢. 124-131; T.I1. JleBuen-
K0, Muposoil onbim udenmugurayuu k1acmepos 8 yciosusx aoanmayuu K poccutickou sxkonomuxe, T.I1. Jles-
yenko, C.B. Komees, M.A. CenusepcToBa [DnekTpoHHslii pecypc], «HaykoBenenue: uHtepaeT-KypHam» 2013,
Beimyck 6, Pexxum poctyna: http://publ.naukovedenie.ru/ [4.03.2015].
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KOPHCTaHI JIMILE JJIs1 OTPUMaHHS OPi€HTOBHOI iH(OpMalii Mpo MOKIUBICTD Kila-
CTEPHOT'O PO3BUTKY TepUTOPii. Pa3oM 3 THM, TOCITiAHUK 3acTepirae, U0 iCHy€ psij
W IHIIMX OOMEXEHb LIOA0 iX BUKOPUCTAHHS, 30KpeMa: CKIAAHICTh OTPHUMAHHS
CTaTUCTUYHOI iH(opMaii 1y MpoBeIeHHS PO3paxyHKiB, 0OMEXEHICTh OKPEMUX
METOMIB MO0 TX BUKOPUCTAHHS BUKIIOYHO HA HAI[IOHAIILHOMY YH PETiOHaJIbHO-
My PiBHSIX, OijbIlIa CKJIQJAHICTh PO3PaxXyHKiB 38 OMHUMU METOJAMH B MOPiBHSIHHI
3 iHmuMH Ta H.. CaMe TOMy MOBa ITOBHHHA i/1e PO HEeOOXiHICTh PO3pOOKH METO-
JK ieHTUdiKaii KnacTepiB, sSKi 0 He 00MeKyBaJIHCh 3aCTOCYBaHHSIM BUKITIOYHO
JuIIe ogHoro Metony. Kpim Toro, nmpakTuka miATBEpKY€e BaXKIUBICTh MMOEJHAH-
HS KITIbKICHUX (CTaTHCTUYHMX) Ta SKICHUX (EMIIPUYHUX) METOMIB JUIsSI BUBUCHHS
KJIACTEPHOTO MOTEHIIaTy TepUTOpii. 3a IMX YMOB BHOIp HalOUIbII MPUHHATHUX
AK KIJBKICHHX, TaK 1 SAKiICHUX MeToAiB Oyne oOyMOBJIECHHUH, MO-Tiepile, HiIsIMH
KOHKPETHOTO JIOCIIKEHHSI, Ta TO-JIpyTre, MOKIIMBICTIO 1X 3aCTOCYBaHHS B IIOBHIH
Mipi 1O BiTHOLICHHIO 10 €KOHOMIYHHUX YMOB (PyHKIIOHYBaHHS TEPUTOPIi.

Tabmuus 2. [opiBHsubHNMIT aHATI3 HAHOLIBII YaCTO BUKOPUCTOBYBAaHUX METOMIB
JUISL ieHTH(IKALIT IPOMHCIIOBHX KJIACTEPiB

Hazpa meTony
IopiBHsIBHI O3HAKH P03p.a XYHOK «3arparu- Atais Amazis
KOBCI)IL[}CHT}? BUTTyCIO> KOHKYPEHTHHX | CTPYKTYPHHX
JoKanizanii nepesar 3pyLICHb
Jlxepena indopmarii Craructuuni tTa | Cratuctiyni ta | JlaHi CrarucTuyHi
0a3u JaHux 0a3u JaHux EMITIPUYHOTO
aHaizy
KinepkicTs 3amistHux Onun, ane JlBa Yorupu Onun, ane
(axropis BapiaTUBHUH BapiaTHBHUI
daxropu, K1 BespobiTrs, Bbes3pobirra ra | Ilonwur, Bespobitts
BUBYAIOTHCS TOBapOOOIr, TOBapOOOIr pecypcw, ramysi
OJlIaHa BapTiCTh MIPOMUCIIOBOCTI,
CTpaTeris
EdexTrBHICTH Husbka (ymme | Huspka (mme | Bucoxa Bucoxa
OTPUMaHHX PE3yJIbTaTiB | OPIEHTOBHA Opi€HTOBHA
iH(opMmartis) iH(popMariis)
PiBeHp BUKOpHCTaHHS Micuesuii, Hamionaneuuii | Micuesuid, Perionanpauii,
perioHaNbHUA, peTioHANbHUH | HAIliOHATBHUI
HaIliOHAJTBbHUH

Jlxepeno: K.B. TTaBnos, yk. cou., c. 130.

Kommuiexkcue 3actocyBanHs MeToliB Oyno BukopuctaHo M. Iloprepom mpu
po3pobii MeTonuku imeHTHdiKalii KIacTepis, sika BUKOPUCTOBYBaJach ISl BU-
aBJeHHs kiactepiB B perionax CHIA y 1990 poni. ¥ 1997 pouni nany MeTonuky
Oys10 MoM(iKOBaHO 3 METOIO BUKOPUCTAHHS MpH 1neHTH(ikamii knactepiB B Ka-
Hai. [TopiBHSIBHMIA aHAITI3 IUX METOJUK MPEICTABICHO Y Tabmwili 3.
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Ta6muus 3. [opiBHsutbHUIA aHami3 MeTonuk M. [lopTepa s ineHTHdikamii HOTeHIIITHIX
perionansHux KnactepiB B CLIA ta Kanani

[TopiBHsIBHA O3HAKA

Metonuka M. IToprepa

MonundikoBaHa METOANKA

JIOCIIIKEHHS

g CIIA M. Tloprepa mis Kanaau
Teorpadivnuii piBeHb 51 wrrar 140 michkuX paiioHiB
Ta aioMepariii
Pik nmpoBezneHHs 1990 1997

Buau nisuibHOCTI

879 BuAiB (0 YOTHPHOX 3HAKIB IO
CrannapTHiil Kmacudikamii mpomu-
CJIOBOCTI)

300 BuaiB (10 YOTUPHOX 3HAKIB TIO
[liBHIYHOAMEPHUKAHCHKIN ~ cuCTEeMi
raimy3eBoi kiacudikarii)

Meroauka BU3HAYEHHS
KJ1acTepiB

Bci ramy3i Ha ocHOBI KoedilieHTa
nokastizanii Oysiv MofijeHi Ha Taki,
1[0 KOHIIEHTPYIOThCs reorpadidHo
(208) Ta PO3MIIILYIOTHCS TIOBCIOHO
(82). Y cBoto uepry, reorpadiato
CKOHLICHTPOBaHI rany3si Oyiau momi-
JIeHI Ha Ti, 1110 JIOKJIi3YIOTHCS B OJ1-
Homy wMicui (167) Ta He JoKaii-
3yloThcsl B opgHoMy Micti (51). Ha
OCHOBI TOMApHOTO CIiBCTABICHHS
BU/B JisSUIHOCTI OyJI0 BH[IIJICHO
19 TumiB KJIacTepiB, MU LOMY HE
BUKJII0YAJIaCh MOXKJIMBICTB BiHECe-
HHSI OZIHOTO BHJY JisJIBHOCTI B 2 4K
Oinbuie kiaactepi. Kputepii Buai-
JICHHsI KJIaCTepiB: 3alHATICT Oib-
e 1000 vosnoBik, KoedilieHT J10-
Kautizariii kiacrepa oiabiie 1, koe-
¢imient nokamizamii Sk MiHIMYM
[IOJIOBUHHU BUJIB JisJILHOCTI OiJIb-
e 1.

Ha ocHOBiI BHBYEHHs piBHSI KOH-
HCHTPAIT 0 TOKA3HHUKY 3aifHATO-
cTi BCi ramysi Oynu mozineHi Ha:
topriBenbHi (590), nokanbHi (241),
npupoaHo-pecypcHi (48). Ilepen-
6auaJiock, 110 BCi TOPriBeIIbHI ratysi
(590) BoJO/1iFOTH MOTEHITIAIOM KJIa-
crepuzauii. MeTogoM monapHoro
CIIBCTABJICHHS TOPTiBEIbHUX Tally-
3eil B perionax Oyno BusiBiaeHO 41
TUI KJIAcTepiB, NPH LHOMY He
BHUKJIIOYAJaCh MOXJIMBICTH BigHE-
CCHHSI OJJHOTO BHJY HisIIBHOCTI 10
2 ra Oimpume kiactepiB. CuilbHi
KJIaCTePH XapaKTepU3yBaJIHCh KOe-
(dimienTom mokamizamii Oineire 1
(0,8 B OKpeMuUX BHUIMAIKAX).

Jxepeno: K.B. ITaBnos, yk. cou., c. 130.

PosrmsiHyTi KimacuuHa Ta ymockonaneHa meroauku M. IMoprepa mono inen-
tudikamii knactepis B CIHIA Ta Kanani 3Halimmmm mmpoke MOMMPEHHS 1 cepen
KpaiH, SKi Ti3HIIe cTaln Ha NDIAX Kiacrtepu3arii. [lokazoBuM y mpomy € no-
cBin Pocii. 3okpema, y 2010 pori Kiceaso A.M., Kynieako €.C., Kaprayx A.IL.
Bukopuctanm meroq M. IloTpepa amst imeHTHdIKaI] MOTEHIIIHHUX KIacTepiB Ta
(bopmyBaHHs KIacTepHHX Tpym y M. Mocksa®. [Ipu npoBeaeHHi JOCIiKESHHS Ha-
MOBHEHHS KJIACTEPHUX TPYII BiI0yBaJIOCh 3 ypaxyBaHHSAM TAaKUX ITOJIOKCHB!

— BUKOPHCTOBYBAJIUChH 3arajibHi MPHHIMIN (HOPMYBaHHS KJIACTEPHUX TPYI
M. Iloprepa. B nepiry wepry, Oy BU3Ha4YeHI TOPTOBENbHI BUIU JisUTEHOCTI JIS

8 A.H. Kuceres, yk. cou.
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Pocii, 3 sikux Oyna BUKIIIOUEHA IpyIia BUAIB IisUIBHOCTI, TOB’si3aHa 3 BUIOOYTKOM
MIPUPOIHHUX PECYPCiB;

— BCHOTO OyJ10 BUAIJICHO 38 KJIACTEPHUX IPYyN Yy NOBHIM BiAMOBIIHOCTI 3 J10-
CIIDKEHHSAMHU €BPONEHCHKOT KiIacTepHO1 0bcepBaTopii;

— BHMKOPHCTOBYBaJach HelpsMa (EKCrepTHa) iHpopMallis 1OA0 MOKINBOTO
HaroOBHEHHS KJIACTEPHUX IPYII;

— B JISSKHAX BHWITaJKaX BUKOPUCTOBYBAJWCH JaHi IIOAO PIBHS JIOKami3allii
BUJIIB JIsUTHHOCTI O BiIHOIIEHHIO JIO MIEBHOT KIICTEPHOI TPYIIH.

TakoX y AOCHIPKEHHI HAayKOBLI BHUKOPHUCTOBYBQJINM KPHUTEPil BH3HAUCHHS
3HAUUMHX KJIACTEPHUX I'PYII, po3po0iieHi €BponelchKoo KIacTepHOIO o0cepBa-
Topi€to. B SIKOCTI MOpOroBUX 3HAYEHb, SIKI XapaKTePU3YIOTh 3HAYNMI KJIACTEPHI
TPYITH B PETiOHi, OyJH BCTAHOBIJICH] HACTYIIHI KPUTEPii:

— perioH MOBMHEH MaTH MO H.Tep Hill rpymi «koeillieHT JIoKami3amii» He
MECHIIIE 2;

— perioH MOBUHEH BXOAUTH A0 yucia 10% perioHis, gKi JiIUPYIOTH 1O MO-
Ka3HUKY «pPO3Mip» Yy HOCHiIKyBaHiil KiacTepHil rpymi;

— perioH MOBMHEH BiAHOCUTUCH 10 uncna 10% perioHis, siKi JiAUPYIOTH 32
Noka3HUKOM «DOoKyc» y JOCTiKyBaHill KIIacTepHii rpyti.

[Ipu npoMy miJ 3HAYMMOIO KJIACTEPHOIO TPYHOI0 Yy pociimkenHi Kicenbo-
Ba A.M., Kyuenka €.C., Kapnayxa A.Il. po3yminace kinactepHa rpyna, sika Bif-
MOBi/Iae SIK MiHIMYM JIBOM IMOPOTOBHM 3HAueHHSIM. BiqMiHHHM Yy JOCHIIKCHHI
HayKOBIIiB OyJIO Te, IO MPH BUBYCHHI 3HAYMMHUX KIACTEPHUX IPYN BUKOPUCTO-
ByBaJIach CUCTE€Ma MOKA3HUKIB PiBHS PO3BUTKY KJIACTEPHOI IpyNH, SKi Oynu 1mo-
JJIeH] HA TPH Kareropii: MOKa3HUKH 3HAYMMOCTI KJIaCTEPHOI IPYyNHU; MOKa3HUKH
3B’S13aHOCTI Ta MOKa3HUKH E€KOHOMIUHOi edekTtuBHOCTI. Bei Tpu rpynu moxas-
HUKIB OyJM iHTETPOBaHI B CYKyIHUH MMOKAa3HUK PO3BUTKY KJIACTEPHOI IpyIu. 3a
pe3yibTaTaMy MPOBEACHOTO JOCIIKEHHS OYyJI0 BUIUICHO IT°SITh 3HAUMMHX KJac-
TepHUX Tpyn Anst M. Mocksu: «BuMiproBanabHe Ta AOCHITHULBKE 00IaaHAHHSY,
«Indpopmaniitai TexHonorii», «KomyHnikauiiine obnagHanus», «MeauyHa TexHi-
ka», «biopapmanienTryHi npenaparuny’.

VY 2011 poui [TaBnosum K.B., PactBopueBoro C.M. Ta Uepenoscbkoro H.A. Ha
OCHOBi ynockonaneHoi meroguku M. [loprepa Oyio mpoBeaeHo igeHTH]IKALIIIO
NOTEHIIHUX KiacTepiB s bearoponcekoi odmnacti (Pocis)'®. 3a pesynsraramu
MPOBEICHUX JOCIIIKeHb HAYKOBISIMH OyJIO BUSIBJICHO I1SITh MOTEHUIMHNX KJlac-
TEpiB: arpoNpOMUCIOBHM, 10OYBHHUH, MeTalyprifiHui, 3 BUPOOHHWITBA MAaIIUH
1 oOyaHaHHS, Oy/TiBEITbHUI.

B minomy, mpoBeeHi TOCTIKSHHS M ITBEPKYIOTh, IO 3apyO0iKHI METOIHU-
KM 11eHTugikamii Ki1acTepiB MOXKYTh B MIOBHIM Mipi OyTH BUKOpHUCTaHi 1 B Kpai-

° Tam xe.
10 TTaBnos K.B., yk. cou.
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Hax, sIKi Mi3HII CTYNMWIM Ha NUIX KiacTepu3alii. 3a paxyHOK Baaioi KoMOiHamii
KUTbKICHUX (CTaTUCTUYHUX) 1 SKICHUX (EMITIPHYHUX) METOIIB Ta iX MOXJIHBOI
Bapianii MokHa c(OpPMYBaTH METOJUYHHN 1HCTPYMEHTAPiH 1 1100 OTPUMAHHS
00’ekTUBHOI 1H(OopMaLii Mpo MoTeHIialn KIaCTEPHOTO PO3BUTKY COLiaIbHO-EKO-
HOMI4HOI cUCTeMH OyJb-sIKOTO PiBHS PO3BUTKY. OCKITBKM (OpPMYyBaHHS KiIacTep-
HUX MEXaHi3MiB €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY IOB’S3aHO 3 AI€0 LIJIOTO psiny ¢ax-
TOpiB, AKi 3a3BHYail JOBOJI BayKKO (OpMaii3yBaTH, MPIOPUTETHE 3HAYCHHS MPH
JTOCITIJPKEHH] ICHYIOUHMX KJIacTepiB MaroTh caMe SKICHI METOJM 1IeHTH(IKaIlii.
PazoMm 3 TuMm, cyyacHa cTatMcTH4HA 0a3a J03BOJIsiE cPOPMYBaTH Ta 3aCTOCYBa-
TH Ha MPAKTULI CUCTEMY KiIbKICHUX METO/IB aHaJIi3y TePUTOPialbHO-TaTy3eBUX
00’e1HaHB, SIKi 320€3MeYyI0Th BUSBICHHS BasKIIMBUM EMITIPHYHUX 3aKOHOMIpPHOC-
Tell CTaHOBJICHHS Ta (PYHKIIOHYBaHHS KJIaCTEPiB B EKOHOMILII.

Ha nymxy KosanboBoi T.}O., BUXiHHiA anropuT™ aHali3y KIacTepiB OBUHEH
0a3yBaTHCh Ha CHHTE31 TPHOX METOJMYHHX OLIIHOK, SIKi MAIOTh KUIbKICHE TiAIPYH-
TS1: i1eHTH(IKALiS KIACTepiB UIIXOM OLIHKH CTYIICHs JOKami3auii; (pakTopHui
aHaJIi3 KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI KJIACTEPIiB Ta BU3HAYCHHS CHJIM arjioMeparii-
Horo edekry. OmiHKa iHAEKCY JOKali3alii J03BOJIsE MOPIBHATH PErioHaNbHI Ta
HalllOHaJbHI €KOHOMIYHI XapaKTepUCTUK (3MiHHI), Taki K 3alHSTICTb, BaJOBa
JI0ZIaHa BapTiCTh, IHBECTHIIIi, TOPrOBHi 00OPOT Ta iH., Ta BUSIBUTH Taly3eBy CIIc-
miamizanito Teputopii. Ha ocHOBI pakToOpHOTO aHaizy BUSBIAIOTHCS IPUYHHHU T
TEH/ICHIII] 3MiHU KJIACTEPHOI CTPYKTYpH €KOHOMIKH perioHy. [y mporo mpoBo-
JIUTHCS OL[IHKA BKJIAy HAIlOHAJBHOTO, Taly3€BOTO Ta PErioHaJbHOro (HakTopiB
B 3MiHY 3Ha4€HHsI AOCIIHKyBaHOI 3MiHHOI (3alHATOCTi, MPOAYKTUBHOCTI Tpari,
BAJIOBOI J10AAaHOI BApTOCTI Ta iH.). ArioMepauiiHuil epeKT BUpaXKaeThCsl B 30-
CepeIKeHH] MIIMPUEMCTB CIIOPIAHEHUX cep MisUTbHOCTI Ha BU3HAYEHIH TepUTO-
pii. Bin BUHMKa€E 3aBsIKHU MpoLiecam, 3a JOIMOMOTOI0 SIKUX 3B’ SI3KU MK (ipMamu,
IHCTUTYTaMH Ta iHQPACTPYKTYpOIO B MeXax BU3HaueHOi reorpadiuHoi oOmacti
TeHEPYIOTh EKOHOMIIO Bifl MacmTady Ta €KOHOMIIO 3aTpaT BHACIIIOK BHUKOPHUC-
TaHHsI OHOTO KaIliTaJbHOTO Ojara Ajisi BUPOOHHUITBA KUTBKOX MPOMYKTIB. Y TBO-
PEeHHsI aryioMepanii CBIIYUTH MPO Te, L0 MiANPHUEMCTBA KOHKPETHHX Taily3ei
a00 cy0’€KTH TOCIIOIapPIOBAHHS , SIKi MAOTh TiCHI TOCIIOAAPCHKI 3B’ SI3KH, MAIOTh
TEHJICHIIIIO /IO PO3MILLCHHS Y BU3HAYCHUX reorpadiyHuX MpocTopax, GopMyroUH
TepUTOpiabHI KOMIAKTHI rpymnH (knactepu)'.

Onwucanuil iHCTpyMeHTapii MOke OyTH IIMPOKO 3aCTOCOBAHMHN ISl JiarHoc-
TUKH KJIaCTepiB Ha PI3HUX EKOHOMIYHUX PiBHIX TOCIONAPIOBAHHS: Ha MaKpOpiB-
Hi JUIsl BUSIBJICHHS HAlllOHAJIbHUX KJIACTEPiB, HA PETiOHAIILHOMY YU JIOKAJIEHOMY
piBHsX. BukopucTanuii B KOMIIIEKCI, BiH Oy/ie CIyryBaTy BasKIMBUM OPi€EHTHPOM
JUTS:

' T.YO. KoBaneBa, Areopumm udenmugpukayuu u oyenku Kiacmepos 6 SIKOHOMUKe Pe2uoHda,
T.IO. KoBanesa, Becthuk Ilepmckoro ynusepcurera. Cepust: «OxoHomuka» 2011, Ne 4, ¢. 30-39.
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— PO3pOOKH OOTPYHTOBAHOI AEPKAaBHOI MOJITHKKA PO3BUTKY TEPUTOPiH B Ha-
npsMax MiATPUMKHU KIACTEPHUX 1HILIaTUB Ta MPOEKTIB,

— KOHCOJiJamii 3yCHIIb Ta peCypciB BEIMKOTO, CEPEIHBOI0 Ta MaJIoro Oi3Hecy,
(hopmyBaHHs iHPpPACTPYKTYpH KIacTepiB,
3aydeHHS IHBECTHIIIH Ta peanizalii iHHOBallifHUX MTPOCKTIB,

— CTBOPCHHS CUCTEMH 3aKOHOJABYOT0 1 PiHAHCOBOTO 3a0e3MeYeHHS TisSTbHO-
CTi KJIaCTEpiB Ta pO3POOKH MOBHOL[IHHOI KJIACTEPHOI MOJITHKH.

4. BucHoBku

3araniom, MPOBECHI AOCHIKEHHS TIOKA3alIH, 10 CBITOBA MPAaKTHKA BOJIOIIE
JIOBOJIi PO3Tajy’KEHUM IEPEeTiKoM METOIB imeHTH(iKawii K1acTepiB B coLialib-
HO-€KOHOMIYHHMX CHUCTEMaX, SIKi aKTUBHO BHIIPOOOBYIOTbCS B KpaiHax, IO Mi3-
HIl CTYNWIM Ha IUIIX KJacTepu3alil HalioHaJbHUX EKOHOMIK. BapiaTuBHICTBH
PO3IISIHYTHX METOAIB T4 MOXKJIMBICTB X KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBaHHSI CIIPUSIOThH
(OpMyBaHHIO PI3HOMaHITHUX METOAMK BH3HAUCHHS SIK 1CHYIOUMX, TaK 1 MOTEH-
uiiiHuX kiacrepis. BBaxkaemo, npu BHOOPI METOIMKU (GOPMYBaHHS TEPUTOPiaIIb-
HO-TaJy3eBUX 00’€THaHb Ha BU3HAYCHIH TEPUTOPil AOCIITHUKM HE TOBHHHI
00MEeKyBaTHCh BUKOPHUCTAHHSAM BUKIIOYHO KUIBKICHUX (CTaTHCTHYHHX) YH SIKi-
CHUX (EMITIpHYHUX) METOIB — JIUIIE iX ITOE€HAHHS JO3BOJIUTH MPOBECTH aHAII3
00’ €KTUBHHX NEpeayMOB (HOPMYBaHHS HOBHX KJIACTEPIB Ta TOTOBHOCTI JIOKAJIb-
HUX, PETIOHAILHUX YW HAI[IOHAJIhHOI €KOHOMIK /0 BAHUKHEHHS HOBUX BHJIIB 1H-
TerpauiiHux 00’ €HaHb.
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Trends in the Use of the Cluster Potential of Territories
for the Increase of Social-Economic System Competitiveness

Abstract. This paper is a comparative analysis of methods for identifying clusters in social and
economic systems. The author proves that in the choice of method in forming territorial and sectorial
associations, researchers should not be limited to using only quantitative (statistical) or qualitative
(empirical) methods. Only in their combination, will it ensure the ability to analyze the objective
conditions of the formation of new clusters and ensure the readiness of socio-economic systems to
the emergence of new types of integration formations.

Keywords: methods for identifying clusters, social and economic systems, methods of forming
territorial and sectorial associations, integration formations
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AHaJIU3 HOPMATUBHO-NIPABOBOM 0a3bl
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HHCTUTYTA (PAKTOPUHIA B YKpauHe

AHoTauisi. B cTatbe aHanu3upyeTcss HOpPMAaTHBHO-TIPaBOBas 0a3a MOAICPKKH (pOpMHUPOBAHHS
MHCTUTYTa (D)aKTOPHHTA B YKpauHe; MOKa3aHO, YTO yCOBEPIIEHCTBOBAHHE HOPMAaTHBHO-IIPABOBOTO
obecrieyeHus npouecca GopMUPOBAHUS HHCTUTYTa (PAKTOPUHTA B YKpauHEe JOJKHO MPOMCXOAUTH
B HAIPABJICHUH CHATHUS MPOTHBOPEUMiI MKy TpeOOBaHMAMH MexTyHaponHoi KoHBeHunu o Me-
KIYHAPOTHOM (DaKTOPHHIE M OTEUECTBEHHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

KonroueBnie ciioBa: GpakTopyuHT, HHCTUTYT (pakTopHrHTa, KOHBEHITHS 0 MEXIyHApOJHOM (haKTo-
pHHTe, HOpMaTHBHO-TIpaBoBas Oa3a

1. AHaJ1i3 OCTAHHIX JOCJIKeHb i myOsikanii

Po3BuTOK exoHOMikKM YKpaiHu moTpedye MOAabIIOro YIOCKOHATIEHHS (]i-
HAHCOBOTO ME€XaHi3My ii opranizaiii, crmoco0iB HOT0 BUKOPHUCTaHHS B yMOBax
robarnizamii Ta iHTerpamii eKOHOMIYHHUX MPOCTOpPIB pizHuX KpaiHn. Came Tomy
(baKTOPUHT MPUBEPTAE CHOTOHI yBary BUEHUX 1 MPakTHKiB. DaKTOPUHT PO3IIIA-
JTAE€THCS CHOTO/THI K MEPCIIEKTUBHUI CErMEHT BITYM3HSHOTO (hiHAHCOBOTO PUHKY,
SIKUH 371aTHUH €(DeKTHBHO CIIPUSATH ITOTIOBHEHHIO 00IrOBHUX KOIITIB MiAPUEMCTBA
3a paxyHOK OiJIbIII MIBHIKOT 00IrOBOCTI 1X 1e06iTOpCchKOi 3aboproBanocTi. dakro-
PUHTOBI omepariii € THy9KuM (hiHaHCOBHM IHCTPYMEHTOM, SIKHI BpaXxoBYy€ iHTepe-
CH yCiX CTOPIH KOMEPIIIIHOI YToy 3 OTHOYaCHUM BUPIIIEHHSIM MUTaHb BUPOOHU-
YOT0 XapakTepy, CTBOPIOE CIPUATINBI YMOBH IS PO3BUTKY CEPEIHBOTO 1 MAJIOTO
0i3HeCy, BUPOOJICHHS THYYKHMX MEXaHI3MIB YIPaBIiHHS 1e0iTOPCHKOIO 3a00pro-
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BaHICTIO, PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH Ha PUHKOBHX 3acafax. Y CydacHii exo-
HOMiIi (haKTOPHHTOBI BiJTHOCHHHM BCe OlTbIlIe HA0YBalOTh 03HAK TPAHCTPAHUYHUX
1 CTAIOTh HEBiJI'EMHOIO CKIIQJIOBOIO IIOOATBLHOTO PUHKY TOBapiB i (IHAHCOBUX
nmocyr. @akTOpHUHTOBA OITeparllist Bce OibIe HabyBa€e 03HAK KOMIUIEKCHOTO Oara-
TOQYHKIIIOHATFHOTO (hiHAHCOBOTO IHCTPYMEHTY, KU TIOEAHYE y c001 pucH Oara-
THOX (pIHAHCOBUX TTOCITYT.

[Ipobnemam KpemuTyBaHHSI IiSUIBHOCTI MIINPUEMCTB PI3HUX Tamy3edl Ta
(GbopM MPHUCBATHIN CBOT Tpalli BITYM3HSHI JochigHuKy, 30kpema: M.I. Kpymka,
B.A . Jlyuikin, I1.0. Hikidopos, I.C. I'yian, B.B. Kopuees, B.J1. Jlyuis, B.B. ['on-
gapenko, C.I1. HammBaituenko, JI.M. bopm, C.M. Apxesitin, H.M. [llemyapko,
B.I. CaBuu, O.B. /[3106miok, O.0. Hemouarenko tomro. MoaemtoBaHHS KpeTuT-
HUX pu3uKiB Oanky pocnimkysamu: 0.0. Uy6, b.1O. Kumakesuu, H.P. [lIBens,
0O.B. Bacropenko, 0.B. Cepik, 1.B. bymyesa tomo. HaykoBi 3acagu po3BHTKY
(axTopuHra po3rsIaIncs TAKUMU 3apyOiKHUMHU BYeHUMH, sK: A. Koke, I. Mak-
kern3u, @. Comuamxkep, b. Tarmxk Jlesin, E. TumMemanc Ta i1,

JocmimkeHHs Ipoo6ieM GaKTOPUHTY OYITH 3aII0YaTKOBaH1 TAKUMHU BITIU3HIHH-
Mmu pocringaukamu sk: O.M. Kosamrok, O.1. [Tansayk, S1.0. Yamiuaaze, B.O. boii-
ko, H.B. Tapa6a, B.O. I'punumun, B.I1. Boryn, O.B. Anekcanapos ToIo, a Takox
pociticekumu nocaigaukamu: A.1O. Bypkosum, O.B. Hikigoposum, C.1O. Kypba-
toBuMm, J1.€. Konodanosum, M./I. YUnxem To1110. [TuTaHHSIM BU3HAYEHHS CYTHO-
cTi paKTOpHHTY, HIOTO BUAAM, TIepeBaraM Ta HeloJlikaM MPUCBIYCHO TIpalli TaKuX
HayKoBIIiB, gK: .M. bynenko, €.B. Cknenosuii, H. Buykosa, K. lllanonankoBa,
O. lNanuipka. 3MiCTOBHUI BHECOK Y JOCHIKEHHS HAyKOBO-METOIOJIOTTUYHHUX Ta
IHCTUTYL[IOHANBHUX aCHEKTiB PO3BUTKY PUHKY (PAKTOPHUHIOBUX MOCIYT 3pOOHIH
Taki yKpaiHcbki HaykoBl, sik: H.M. JleBuenko, I.B. Kpasuenko, C.B. Haymenko-
Ba, C.B. Mimenko, M.A. Pycnak, I.M. Typeuska, [.B. ®ypman, I.€. [llmaprano.
V iX TOCTIKEHHSX PO3KPUTO TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI aCTICKTH YIIPaBIiHHS J1e-
0iTOpCHKOIO 3a00PTOBaHICTIO, PO3BUTKY (DaKTOPUHTY B YKpaiHi.

2. IlocTaHOBKA 3aBAaHHA

HopmaruBHO-IpaBoBa 0aza perymoBaHHS (PAKTOPUHTOBUX ITOCIYT CKJIa-
JAETHLCS 3 HACTYITHUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB: L uBimbHII KofeKe YKpaiHu;
Tlocmomaperkwmii komeke Yipainu; 3akon Ykpainu «IIpo dhinancosi mociyru i nep-
JKaBHE PETYTIOBAHHS PUHKIB (hiHAHCOBUX MOCITYT»; 3akoH Ykpainu «lIpo 6aHku
1 OaHKIBCHKY HisUThHICTEY; IlomaTkoBmii Komeke Ykpainu; 3akoH Ykpaiam «IIpo
npuenHanas Ykpainn no Konsenmii YHIJIPYA npo mixkaapomuuii ¢hakTOpHUHTY;
3akoH Ykpainu «IIpo BHECEHHS 3MiH J0 NESIKHUX 3aKOHOIABYHMX aKTIB YKpaiHU
momo (akropuHry»'. IIporpecHBHUM KPOKOM Yy TIPAaBOBOMY BHM3HAHHI (hakTo-

' A.V. Sysoiev, Background for the formation of the factoring institution in Ukraine, “Euro-
pean Applied Sciences” 2013, Ne. 2(10), c. 152-154; ero xe, The Essence and Peculiarities of Fac-
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punry crano nianucanns Konsenuii YHIJIPYA npo mixknapomuuii pakropunr
(Orraga, 28.05.1988 p.)*. 3rigHO FOTO JOKYMEHTY JIOTOBIp (PAKTOPUHTY — II€ JI0-
TOBIp 13 3AIHCHEHHS! MOCEPEHULIBKUX MOCIYT y MPOBEACHHI (hiHAHCOBUX po3pa-
XyHKIB M)XK yYaCHUKaMH LUBUILHUX NMpaBouMHIB. Take BU3HAUCHHS Ma€ Barome
3HAUEHHS, OCKUJIbKU MPAaBUIBHO OKpECIIOe cepy AisBbHOCTI GakTopiB, Xo4ya He-
JIOCTAaTHBO PO3KPHUBAE CYTHICTH TA BUIU (PAKTOPHHTY.

Jis ynockoHaIeHHs 3aKOHOaBY01 0a3u perymnoBaHHs (PaKTOPUHTOBOT [isUIb-
HOCTI HEOOXiTHO PO3IISTHYTH OCOOJIMBOCTI YKPaiHCHKOTO 3aKOHOAABCTBA B KOH-
TeKCTi (POPMYBaHHS iHCTUTYTY (PaKTOPHHTY.

Buknan ocHoBHOro Matepiany. Jlo BBeneHus y airo HoBoro LluBimbHOTO KO-
nexcy Yipainu (3 01.01.2004 p.) dpaxropunrosi onepauii B YkpaiHi 3aificHIoBanu-
Cs1 T1J1 «ET1/1010» I0TOBOPiB AOPYUYCHHS Ta BiACTYIUIeHHS BUMorH. Crij 3a3Hauu-
TH, 110 Y HOBoMY LluBinbHOMY KOZeKci YKpainu rmasa 73 crieniajibHO MpUCBsUYeHa
¢axropunry’. OnHaK 1e He 03Hayae, Mo (HaKTOPUHT HAOYB MPO30POCTI IS PO-
3yMiHHS 1, TAKAM YWHOM, OyJIM yCyHEHi Bci, MOB’si3aH1 3 HUM, nipoOiiemu. Pazom
3 TUM, TaKa CUTYyallisl CTa€ 3pO3yMiJIOI0, SIKIO BPaxOByBaTH OararoQyHKIiOHaAb-
HICTh (PaKTOPUHTY, CKIaJHICTh HOTO CMHUCIOBUX KOHCTPYKLUIH, sIKi y Pi3HHUX Kpai-
HaX pPO3yMIIOTh O-Pi3HOMY .

[IpeameTom OroBOpY (AKTOPUHTY € TPOILIOBAa BUMOTa, KOTPY BiJCTYNAIOTh
3 MeToro orpuManHs (inancyBanus (cT. 1077 LluinbHoro xomekcy Ykpainm).
L{ina Takoro AOTOBOPY — 1€ Y3TOKeHa CTOPOHAMH BapTiCTh BUMOTH, SKY BJICTY-
MaroTh, (TOOTO cyMa, Ky OTpPUMYE KIIi€HT Bif (aktopa). [Ipu npomy BUHaropomsy
(mpuOyToK) hiHaHCOBOTO areHTa ((pakropa) CKIanae pisHUL MK TIOBHOIO CYMOIO
BUMOTH, SIKy BIJICTYNalOTh, Ta CYMOIO IJIATEXKY KIJII€HTA (TUIBKH IPHU JUCKOHTI;
e Jumie oaHa 3 o3Hak BianosigHO 10 Kowsentii YHIJIPYA npo mixHapogHMii
¢axropunr). [TogiOHe po3yMiHHs (HaKTOPUHTY BiIIITOBXYETHCS BiJl (akropa (1e-
CHOHapisl), a He BiJ KJIi€HTa (LIEACHTa), [0 Ma€ JOCUTh TIO3UTUBHUHN 3MICT, aje
1 B HBOTO € CBOI HEJOMNIKH. 3a3HaYMMO, M0 A0 CHeUU(pIYHUX PUC (aKTOPUHTY
MOXHa BigHecTu: 1) (akTOpHHT, K MpaBUIIO, NPUIYCKAE BiAIUIATHY MOCTYIKY
IpOLIOBOI BUMOTH 31 3HMXKKOIO 3 HOTro 0anaHCcOBOi BapTOCTi; 2) caMe TPOIIOBHUH
XapakTep BUMOTH, SKOIO TOCTYHAIOTHCS, 1 3HWKKA 3 OTO BapTOCTI BiAPIZHAIOTH
(baxTOpUHT BiJ iHIIMX BapiaHTIB LMBIIBHOI 1iecii; 3) rpomosa BUMoOra KiIi€HTa
70 OOpKHHMKa BUIUIMBA€E 3 JIOTOBOPIB MOCTaBKW YW MiApsAy (HaJaHHS MOCIYT).
[Ipore Tepminn «diHaHCyBaHHS» Ta «()IHAHCOBUM areHT» HaBPSI YU JOPEUHI

toring as a Financial Instrument: Ukrainian Researches, “The Advanced Science Journal” 2013,
Ne. 13, c. 56-62.

2 3akon Ykpainu «I1po npuennanns Yipainu 10 Kousenii YHIJIPYA npo mixkHapoaHuii hax-
topunr» Ne 3302-1V, Bix 11.01.2006, «Bigomocti Bepxosnoi Paau Ykpaiau (BBP)» 2006, Ne 16,
c. 139; 3akon Ykpaiuu «IIpo ¢iHaHCOBI MoCIyry Ta JepikaBHE PEryNIOBaHH PUHKIB (GiHAHCOBHX
nmociyr» Ne 2664-111, Bin 12.07.2001, «Odiniiiauii Bicauk Yrpaiam» 2001, Ne 32, c. 82, 1457.

3 3akoH Ykpainu «IIpo (hiHaHCOBI OCIYTH...», YK. COU.
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NpU pO3MISiAL CyTHOCTI (hakTOpHHTY. 30BHIMIHIM (iHAHCYBaHHIM (HaZaHHS Mif-
MPUEMCTBY I'POIIOBUX KOIUTIB AJIS1 KOHKPETHHX Iiyiell abo ist 3aranbHoi Horo
¢iHaHCOBOT MIATPUMKH) 3aliMaIOTHCSI YYACHUKU MiANpPUEMCTBA, Horo (iHaHCOBI
KPEAUTOPHU Ta JapyBaJbHHKK'. Y pe3ynbrari iHaHCyloda CTOPOHA OTPHMYE I10
BiJTHOIIEHHIO IO CTOPOHH, 1110 (hiHAHCY€eThCsI, a00 KOPIOPATHBHI MpaBa, ado mpa-
Ba BUMOTH OOpTy, ad0 MpaBO KOHTPOJIIO HaJ OCBOEHHSM (iHaHCyBaHHs. Tomy,
aKo (Gaxkrop HaOyBae 3a CBilf paXyHOK Yy KJII€HTa TPaBO BUMOTH J10 OOp>KHHUKA, TO
HISIKUM JJapyBaJbHUKOM, KPEAUTOPOM, YYACHUKOM, aHi, TUM Oijble, areHTOM BiH
He MOxe sBiaTucs. OJHaK Ha 3aXUCT KpeAuTyBaHHs (PakTOPOM KITi€HTa CTBEpA-
JKYIOTb, IO TYT € Y HassBHOCTI KPEAUTYBAaHHS 3 YMOBOIO IUIaTekKy Y GOpMi mpaso-
HacTynHUIBa. OCKIIBKH NPaBOHACTYITHUITBOM HAa3MBAETHCS BiAIUIaTHE HAOYTTS
npaBa BUMOTH, TO TaKe TBEP/DKEHHsI CIIPOCTOBYE TonepenHe. Baprto 3a3HaunTh,
10 MTPaBOHACTYITHHUIITBO MA€ MiCIIe MPH JIIKBiAMii FOPUINIHOI 0COOH, TOMI SIK
MIPH BITUIATHIN TOCTYIIII BUMOTOO € HasiBHA MPOCTa KyiBis 6opry. Came Tomy
BIJICTYIIJICHHS TIpaBa BUMOTH (LIeCisl) 1 MPaBOHACTYITHHUIITBO € PI3HUMHU BHIAMH
3aMiHHM KpeauTopa B 3000B’s3aHHi. [Ipy oMy O4eBHAHO, 110 HAJaHHS TPOLICH
y Oopr 1 HagaHHs TpolIei B 0OMiH Ha MallHOBI ITpaBa — 11€ Pi3Hi MPaBoBi Ail (TUM
OinbIe, Komu He 00YMOBIICHO BiJINIOBIIAIBHICTG IEJICHTA TIepel IIECIOHapieM 3a
OopykHMKa). Y HaBeACHOMY BHIIAJKy MOBa Hiae mpo 0e300iroBuil ¢axropusr. Lle
Tpaguuiinui ¢paxropunr (old-line factoring), cyTHICTb SIKOTO TONATAE B TOMY, IO
(axTop Kymye y KilieHTa Je0iTOpChKy 3a00proBaHiCTh, HE OTPUMYIOUH IIPH [ILOMY
HISIKUX TIPaB perpecHoi BUMOTH J10 mpojaaBLs (1efenTa). | xoua B ykpaiHCbKOMY
3aKOHOJABCTBI JJIsl TAKOTO BapiaHTy BUKOPHCTOBYETHCS KOHCTPYKIIS HUBLIBHOT
necii, a He KymiBJIi-poJaxy npas, sk B CLLIA (1e BUKOpUCTOBY€eThCS TepMiH Sale
of Accounts Receivable, To6To nmpomax 1e6iTOpChKO1 3a00proBaHOCTI 3a paxyH-
KaMH), CYyTHICTb BiJI I[bOTO HE 3MIHIOEThCS: 0e300iroBuii (Tpaauiiianii) dakro-
PHHT — 1€ TiSUTBHICTD CIeNiali3oBaHoro mianpueMcTsa ((haktopa) 3 BiAMIaTHOTO
npuaOaHHA (CKYNKH) y iHIIUX MiIIPUEMCTB ITPaB TPOLIOBUX BUMOT 10 TXHiX Oop-
JKHHKIB (32 TOBapH, poOOTH, TOCIYTH) 3 METOIO0 OTPUMaHHsI MPUOYTKY 338 paXyHOK
Pi3HHLI Y BApTOCTI TAKMUX MpaB Ha AaTy iXHBOT Hepenayi i gaTy norameHHs (nmpu
IIbOMY TPOJaBeIlb MPaB, LEICHT, He HeCce BiIIOBIIANBHOCTI 32 OopxkHuKa)’. Ta-
KAM YHHOM, TyT HeMae Hi ()iHaHCOBOTO KpEINTYBaHHs, HI areHCHKUX CTOCYHKIB.
[Ipote aABa OCTaHHIX MOHSATTS MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCS 1100 (PaKTOPUHTY B Ha-
CTYNHHX BUMajakax. @akropa MoKHA BBaKaTH KPEAUTOPOM KITIEHTA, SKIIO € Hasl-
HOIO CUTYallis, sSIKa aHTIHCHKOI0 MOBOIO Ha3uBaeThes Sale of Accounts Receivable
with Recourse, 1110 03Ha4ae npogax nediTopchkoi 3a00proBaHOCTI 3 perpecom abo
3 TIEPEX0JI0M Ha MPOJABII BUMOL. Y IIbOMY BUNIAJIKY KIIEHT puiiMae Ha cebe abo
BiIMOBIAAJIbHICTH 32 OOPKHUKA, 200 3000B’sI3aHHS 13 3BOPOTHOTO BUKYIY Y (ak-

4 A.V. Sysoiev, Background for the formation..., yk. cod., ¢. 152-154.
5 A.V. Sysoiev, The Essence..., K. Co4., C. 56-62
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TOpa paxyHKiB, HE CIUIaYeHHX OOpKHUKOM (repurchase agreement), y CHIIy 4OToO
(axTop Mae MpaBo TPOLIOBOI BUMOTH JI0 CBOTO KJIIEHTA 32 YMOBH HEBUKOHAHHS
OOP>KHUKOM CBOiX 3000B’sI35THb.

®DakTop HaBITh MOXKE 3a JOTOBOPOM BIJIKPHTH KIIIEHTY KPEAUT Ha BCIO CyMy
BUMOT /10 OOpIKHUKIB, SIKUMH TOCTYHAa€eThCsl (KpeauT y (opMi mepeaoriaty 3a
MaiOyTHIN Mpojak paxyHKiB 3 MPaBOM perpecy Ao mpofasist). Takuil amepu-
KaHCBHKHI (PaKTOPUHT HOBOTO CTHIIIO (new-style factoring) wacrime 3a Bce 3acTo-
COBYyeThCsl y ceOe Ha OaTbKiBILMHI, OJJHAK, JO3BOJICHHN BiH CKPIi3b 1 € JIyKe Baxk-
JIMBHUM JJIS1 PO3YMIHHS CyTHOCTI (DaKTOPUHTY.

®DakTop MOXKE KpeIuTyBaTH KII€HTa i MPOCTO Mij 3acTaBy HOro mpasa BHU-
Moru J0 Oopxkumka (Assignment of Accounts Receivable). Y takomy Bunaaky
BiJICTYTUICHHS 1paB (cession of rights) He BinOyBa€eThCsI, a (hakTOp OTPUMYE MPABO
BUMaraty BiANOBiAHY CyMy BiJ OOpKHHKA KJII€HTA BXKE ICJIS TOTO, K KIEHT HE
3MOJKE TIOTACUTH CBill Oopr mepes PakTopoMm.

TakuM 4MHOM, KpEIUTHUH (PAKTOPUHT BHUCTyMae abO TPOILIOBOIO TO3HMKOIO
KITIIEHTY 3 Ilepenayero 1e6iTopckoi 3a00proBanocTi (hakTopy B 3acTaBy, ad0 X IJar-
HUM BiZCTYIUICHHSM BUMOTH (DaKTOpy B KOMOiHAII1 3 THMHU UM 1HIIMMH [TPAaBOBi/I-
HOCHHAaMHU BiJIIIOBIAILHOCTI KIII€HTA 32 OOpKHUKA (TOOTO KIIIEHT BUCTYIAE CyO-
cuniapHiUM abo JOAaTKOBUM OOPKHHKOM (pakTopa).

o cTocyeThes akTopa B poJii areHTa-nocepeHuKa, TO BiH HUM CTa€, KOJIH
JIi€ 3a 3pa3KoM JIOTOBOPY JOPYUCHHS, MpUHMaroun Ae0ITOPChKY 3a00proBaHiCTh
KITIieHTa 7151 TIpe] sBJIeHHS i1 OOp KHUKY BiJ iMEHI JOBipHUTEIs 1 HA OCHOBI BU-
JaHOT HUM JIOBipeHOCTi. 3a (aKTOM HaJaHHS MOCEPEIHHLBKUX MOCTYT TaKUi
KITIEHT-JIOBIPUTENb BUILUIAUYY€E CBOEMY areHTy BHHAropoay. MokHa TakoXK BBaka-
TH, 1[0 OCEPEIHULILKUN (aKTOPUHT TOJIATAE B AISIBHOCTI (akTopa 3 ynpaBiiH-
Hs1 (aAMIHICTPYBaHHSA) BCi€l0 1e0iTOPCHKOIO 3a00proBanicTio KiienTa. Kpim toro,
MOXIIUBUM € TaKOXX HaJaHHsS (DaKTOPOM KIIEHTY Pi3HOMaHITHHX KOHCYJIBTALlili-
HUX TIOCIIYT.

VY3arajapHIOI0UH BUIEBHUKIIAICHE MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 Y HOPMaTHB-
HO-TIPAaBOBOMY aclieKTi Mae OyTH 3a0e3MeueHo: 3a J0roBOpoM (HaKTOPHUHTY OJHA
cropoHa (¢akrop) abo KyIye 3a JOTOBIPHOI BApTICTIO B iHINOI CTOPOHU (KITi€H-
Ta) 1 mpaBo TPOIIOBOi BUMOTH /10 OOPKHHKA (32 TOBapH, poOOTH, MOCIYTH), a00
OTPHUMYE TaKy BUMOTY SIK MOBIpEHUH KJII€HTA-I0BIpUTENS IS 1HKacalii bopry Ha
Horo KOpHCTh (3a BUHAropoay), abo >k IiJ 3acTaBy Takoi BUMOTH HaJa€ KIEHTY
rpouioBi komtH B Oopr. IIpy 1boMy Cyma IpOIIOBHX KOIUTIB, IO MEPEAAETHCS
B PO3MOPSKEHHS KITI€HTY, € HIKYOI0 Ha BU3HAYCHY JOTOBOPOM CyMY, HI’K TOBHA
BapTICTh Ti€i, SIKy BiJCTYNalOTh, (L0 MEPEAAETHCS B 3aCTAaBy) BUMOTH, a KITI€HT,
3a yrozoro 3 (pakropom, mpuiiMae (4u He IpUKiMaE) Ha ceOe BiAMOBIAIBHICTh 32
OOpKHUKA.

TakuM € pamMKoBuUi (3arayibHU) AOTOBIp (hakTOpuHTY. BiH HOCHTH KOMILIEK-
CHHI XapakTep, MOeTHYIOUM Pi3HOMAaHITHI JOTOBIPHI MOMIJIMBOCTI. Y MpPaKTHI
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PO3BHHEHHMX KpaiH IOroBOpOM (aKTOPUHTY BH3HAYA€THhCSA 3arajbHa cyma Jie-
01TOpCHKOT 3200PrOBaHOCTI KIIIEHTA, 3 KOO (PaKTOp 3000B’SA3y€THCS MPALIOBATH
YIPOAOBK BU3HaYEHOTO CTPOKy. [Ipn npomy dakrop He 3000B’s13aHMI TpUitMaTH
yCi paxyHKH KJlieHTa. Bin npuiiMae juine Ti 3 HUX, 3a SKUMH OTPUMAaHHS TPOLIeH
Mae JIOCTaTHIN CTYHiHb BIpOTiAHOCTI. SIKIO PU3UK HETIaTexXy OOp)KHHKA HEBU-
COKHH, TO (DaKTOp OTHUMYE BiJ KJII€EHTA BUMOTH JI0 TAKOTO OOpKHUKA. SIKIIO pU3HK
BUIINH, TO (AaKTOp KpenuTye KIi€HTa y Till 4M iHIIIH 31 BKazaHuX QopM. SKio
PH3HK HETJIaTe)Xy BUCOKUH, TO (DaKTOp MPUIMaE paxyHKH, aje BKe B IKOCTi areH-
Ta a7 iHKacaiii 6opry. Tomy 10 3aranbHOroO 10roBopy (GaKTOPUHTY 3aBXKAW i
MUCYIOTHCS crienudikarii.

3BijicH 3p03yMiJIO, y IKOMY BiJHOIICHHI /IO BiICTYTUICHHSI BUMOTH 3HAXOUTh-
cs1 1oroBip ¢axTopuHry. Ha Hamnr normis, He MOKHA CKa3aTH, IO TOHSTTS BiJICTY-
TUICHHSI BUMOTH € IIUPIIAM, HK TOHSTTS (DaKTOPUHTY, 1 OCTaHHIH, TAKMM YHHOM,
BKITFOYAETHCS JIO IIUBLUIBHOT 1Iecii mopsia 3 iHImMMH ii BugaMu. Mu BBa)kaeMo, 110
3MICT IUX MOHATH MEPETUHAETHCS, OCKIJIBKH ICHYIOTH SIK 3arajbHi AJsl HUX, TaK
1 pi3HI BUAM onepauiil (amxe GakTOPUHT MOXKe 3AIMCHIOBATUCS 1 32 MOAEIIIIO J10-
TOBOPY JOPYYCHHS, 1 Y BUIVISIAI KPEIUTY).

Tak camo He CIiBIIAAE, a JIUIIE MEPETHHAETHCS 3MICT HOHATH «(HAKTOPUHT»
1 «ocepeHMIbKa mocayray. K 3a3Hayanocs BUIle, (HaKTOPH YacTille Mparto-
I0Th 32 PaxyHOK CBOiX IPOIIOBHX KOIUTIB, TOAI SIK «IIEPETOHKa» IUIAaTeXiB OOp-
JKHHKIB uepe3 OaHKIBChKI paxyHKH (pakTOpiB HA PaxyHKH KJII€HTIB BiIOyBa€eThCS
HE TaK 4acTo.

BubynoBany HaMH BHILE CMUCIIOBY MOZAEIH (PaKTOPUHTY MO’KHA BUKOPHUCTATH
JUTSL aHaJIi3y BITYM3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA.

[TonsTTd 1 MpenMeT AoroBopy (hakTOpUHTY BU3HaUeHi y masi 73 LluBinsHOTO
kojiekcy Ykpainu. Kpim toro y LluBiIEHOMY KOIEKCI MICTSThCS 3arajibHi MOJIO-
JKEHHSI 3aCTOCYBaHHS [[LOTO BUAy Aoroopy. Y LluBinsHOMY Komekci (pakTopuHT
BU3HAYA€ThCS K (iHAHCYBAaHHS MijA BiACTYIUICHHS MpaBa I'POIIOBOI BUMOTH.
3rigHo 31 ct. 1077 L{uBiapHOTO KOEKCY TOTOBIp (haKTOPUHTY — IIe JOTOBIp, 3Tij-
HO SIKOTO OJiHa CTOpoHa ((hakTop) mepenae 9u 3000B’I3y€THCS TIEPEAATH TPOIIOBI
KOILITH B PO3MOPSIKEHHS JPYroi CTOPOHM (KJII€HTA) 3a OIUIaTy, a KJIIEHT BIJICTY-
nae abo 3000B’s3y€ThCSI BIACTYIUTH (AKTOPY CBOE MPABO TPOILIOBOI BUMOTH IO
TpeThoi ocobu (6opxkHMKa). DaKTUUHO 3 FOPUANIHOI TOUKH 30pY (paKTOpPHHT — 11ie
3aBXKIU 3000B’S13aHHSI, KOTPE BUHHUKAE ITiJ] Yac 3AiHCHEHHS (PaKTOPUHTOBHX OIle-
pauii, 1 BifoOpakaeTbcsi B 1OTOBOP1 (PaKTOPHHTY.

HaBenene Bu3Ha4eHHS € HEJOCKOHAINM, 30KpeMa, y KOHTEKCTI THX Mpobiiem,
IO CTOCYIOTBHCS TJIaTH KIIi€HTa (akTopy. [cHye HaBiTh Taka AyMKa, IO «IUCKOHT
3 HOMiHaJIy TPOIIOBOi BUMOTH, SIKY BiZICTYNalOTh, — II€ IJIaTiX KiIi€HTa akTopy 3a
MOCIYTY 3 BUMOTH 00pry». OqHak KopucTi 3 Takoro TrymadeHust LIKY mpakruano
HEMae HisKOi 1 He TUTbKU 3 MPUYHUHU TEPMiHOJIOTIYHOTO BOIFOHTAPU3MY (HE BapTO
TUTyTaTH 3 BAAJIUM OyXTaJTepChbKHUM CJICHIOM), aje, TOJOBHE, Yepe3 BiJICYTICTh
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3B’SI3KY «pO3’SCHEHHSD) 3 TUM, IIO PO3’SICHIOETHCA. Y MPOLEC] AOCTIHKEHHS MU
MU BUCHOBKY, IO iCHY€ HEOOX1IHICTh Y BUOKPEMJICHHI HACTYITHOTO:

— y BU3Ha4eHHi (axkrtopuHry, HaBeaeHoMy B LIKY, Hidoro e roBoputscs ani
PO HaJaHHs MOCIYT, aHi MPOo IMJaTy 3a MOCIYTH, ajie TOBOPUTHCS MpO IUIaTy 3a
OTpPHUMAaHi B PO3MOPSIKEHHS TPOILI;

— MPEeIMETOM JIOTOBOPY (PaKTOPHHTY € TPOLIOBA BUMOTa, SIKY BiACTYIAIOTh,
(ct. 1078 LIKY), ToOTO aKkTHB, a HEe OCIyTa ([Iisl, KOPHCTH BiJ SIKOT MOJISITaE y Hilk
camiil);

— TpaguUiiHUN (QaKTOPHHT — HE € TMOCIyrolo (OCKUIBKM (akTop BUMAarae
Oopr mis camoro ceOe, a He JUIsl KITiEHTA);

— 3aco00M IUIATEXY, SIK BiZIOMO, BUCTYNalOTh TPOLIl Ta I[iHHI Marnepu, a He
«IUCKOHTH 3 HOMIHAIy», TOAl SIK y Ae0ITOPChKOT 3a00proBaHOCT] HABITH 1 HOMi-
HaJly HEMa€, OCKIIbKH BOHA HE € LIHHUM HarepoM.

[Minkpecnumo, 1o 3mict ct. 1077 LIKY ogHOYacHO i MTMOOKUH, 1 ITMPOKHIA.
VY sKocTi CHHOHIMa 10 TEPMiHY «()aKTOPUHI» 3aKOHONABEIb BUKOPUCTOBYE
pocilicbke «(pHUHAHCHPOBaHME IO YCTYNKY TpeOoBaHUs» («(piHAHCYBaHHS i
BIJICTYIIJICHHS TIPaB — BUMOTW»). 3aCTOCOBYETHCS el HEBIAINI TEPMiH 3 METOIO
OXONHTH B OJHOMY BHCJIOBI BCl MOXIIMBI BapiaHTH HaAaHHs rpoueil GakTopom
KiieHTy. [IpoTe, OCKIJIbKY 1ie JIUIIE CHHOHIM, TO BiH HifIK HE MEPEIIKOAKAae BU-
KOPHCTAaHHIO OCHOBHOTO TEpMiHY «(hakTopuHI». [IpuuomMy, 10 € MO3UTHBHUM,
B LlMBiTbHOMY KOJIEKCI HE MPOBOIUTHCS CHHOHIMISI MIX TepMiHaMHU «(paxKTop»
1 «(hiHAaHCOBUI areHT».

Takum YHHOM, MO’KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 JIOTOBIp ()aKTOPHHTY BiAMOBII-
HO 710 L{uBiNbHOTO KOAEKCY € ABOCTOPOHHIM 1 orutaTHUM. [Ipy nboMy BiH MOXKe
Oytu (1) peanbHUM, KOIMM TPEIMETOM JOTOBOPY (DAKTOPUHTY BHCTYIA€ TPaBoO
IpOLIOBOi BUMOTH, CTPOK IIJIATEKY MO SIKil HacTaB (HasBHA BUMOTra), a TAaKoX (2)
KOHIEHCYaJIbHUM, KOJIX MPEIMETOM JIOTOBOPY (PaKTOPUHTY BHCTYIIAE MPABO BU-
MOTH, KOTpe BUHUKHE B MailOyTHBOMY (MaitOyTHsa BuMora). ToOTo norosip dax-
TOPHUHTY niependavae GpiHaHCYBaHHS IiJ] BIACTYIUICHHS IIpaBa IPOLIOBOI BUMOTH:
KIIIEHT TIepeaae 4n 3000B’A3y€eThCsl epeaaTH (akTopy 3a IiaTy IpaBo IPOLIOBO]
BUMOT'H Ha OTPUMAaHHSI IJIaTEXKiB Bl OOPIKHHKA.

Kpim monoxens LluBimbHOTO KOZEKCYy YKpaiHW, BU3HaueHHs (DaKTOPHHTY
MICTHTBCS TakoX y l'ocriogapcskomy kozaekci Ykpainu. 3rigHo i3 ct. 350 T'ocmo-
JAPCBKOTO KOJEKCY (PaKTOPUHT — LI OACp:KaHHS OaHKOM IIpaBa BUMOTH y TPO-
1IoBii opMi 3 moCTavaHHs TOBapiB a00 HaJaHHS MOCTYT 3 NPUHHATTSIM PU3UKY
BUKOHAHHS TaKOi BUMOTH U NPUUHATTS 1uiarexis. OCKUIbKY 3a3HadeHa crarts [ o-
CIO/IaPCHKOTO KOAEKCY BH3HAYAE JIMIIEe (PAaKTOPUHIOBI MOCTYTH OaHKiB, TO B Hil
Haerscst mume npo 6aHk. ['ocrogapchkuii Kogeke YKpaiHu 3aKkiaiae y BU3HAUCH-
HS1 IOTOBOPY (paKTOPUHTY BKA3iBKY Ha Te, O ()aKTOp MOBUHEH OTPUMYBATH Mpa-
BO BUMOTH B I'pOIIOBiH (OpMi Ta MpuiiMaTi pU3NKH HEBUKOHAHHS TaKol BUMOTH.
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Amnaiizyroun Bu3Ha4eHHs pakropunry y LluBineHomy xonekci Yipainu ta ['ocno-
JApChKOMY KOJEKci YKpaiHu, MOKHA 3pOOUTH TaKi BACHOBKH.

T'ocnionapchkuii Kozmekc 3a3Havyae ofepikaHHS camMe OaHKOM IpaBa TIpOLIO-
BOi BUMOTrH, Toli sk L{MBiNbHUI KOJEKC BKaszye Ha mepenady 4d BHHUKHEHHS
3000B’s13aHHS MEpEAaTH IPOIIOB] KOLITH Y PO3NOPSIKEHHS OyIb-1KOro (akropa.
Heo0xinHO 3a3Ha4UTH, IO OTPUMaHHS MaiHOBOTO NpaBa € MPEIMETOM J0TOBOPY
KyMiBJi-IIPOJAXy 1 KOAHOIO MIpOIO HE HAJNEKHUTH 10 (aKTOPUHIOBUX OIEpaIiil.
[Tpu akTOpUHTY MpaBO rPOLIOBOI BUMOTH MEPEIAETHCS Y PONOPSIKEHHS (ak-
TOpa 3a IJIary, a MPH MOBHOMY (PaKTOPUHTY (aKTOp OTPUMYE IUIaTy, 30KpeMa, 3a
NPUAHSTTS PU3MKY BHKOHAHHS TPOIIOBOT BUMOTH OOpXKHHMKOM. [ocrogapchKuii
KozieKe YKpainu (pakTHUHO 0OMEXYy€e KOJIO 0Ci0, KOTpl MOXYTh OyTH (akTopamu
y JOroBOpi (paKTOPUHTY, OCKUIBKK (PaKTOPHHT BiAmoBiaHO a0 ['ocmomapchkoro
KOZIEKCY € BUKJIIOYHO OaHKIBCHKOIO onepaiieio. ['ocrogapchkuii Kogeke oOMexye
BUM I'POIIOBUX BHMOT, BIINOBIJTHO 0 SIKUX MOXHA 371MCHIOBaTH (PaKTOPHUHTOBI
oreparii, OOMeXyIOuHd IX TPOIMIOBUMH BUMOTaMHU 3 MOCTAayaHHS TOBapiB UM Ha-
JTaHHS TIOCIYT.

l'ocnionapcekuii kofieke YKpaiHM BH3HA€ MPUUHATTS OAHKOM PU3HKY BUKO-
HaHHS BUMOTH Ta OTPUMaHHA IJIaTexiB. L{MBiNbHUI KoIeKC HE BKa3zye Ha HEOO-
X1THICTD MPUHHSTTS PU3UKY HION0 BUKOHAHHS BUMOTH (DaKTOPOM i 3IiHiCHEHHS
OTPUMAaHHS IJIATEXKIB, ajie y MOHATTI JOTOBOPY (aKTOPUHTY HIAETHCS MPO Te, 110
rpOLIOBA BUMOTA MEPEAAETHCS y POMOPSIKEHHS (pakTopa 3a oruiary.

BaxmBuUM € MUTaHHS BPETyJIIOBaHHS HaBEJCHUX MPOTHPIY y BU3HAUCHHAX
¢axropunry B LluBinsHOMY Kozekci Ykpainu ta ['oconapcekomy Konekci Ykpai-
HU. J{oUifgbHO 3rajaty 3 IbOr0 MPUBOAY, 10 IMBIIBLHI IPABOBIJHOCHHH, SKi BU-
HUKAIOTh TPH YKJIaJeHHI I0T0BOPY (PaKTOPUHTY, MatoTh 000B’I3KOBUI Xapaxrep,
a 3MICT TaKUX MPaBOBIIHOCHH peryroerses LuBinpauM KomekcoMm (cT. 1). Y Toit
e Jac, [ocnomapcbkuii KOJEKC Peryiaoe ToCioiapehKi BiIHOCHHMU, KOTPi CKJIa-
JAI0Th TOCTOAApChKO-BUPOOHNYI, OpraHi3aliifHO-rOCIIONapChKi Ta BHYTPIIIHBO-
rocrionapcrki BigHocuau (ct. 3 Tocnomapcbkoro kozxekcy). TakuM 4nHOM, BH3-
HavaJbHUMHU MIPU YKJIaJCHHI JOTOBOPY (DaKTOPMHTY MOBHMHHI OyTH MOJOKEHHS
HusinsHOTOo Konekcy Ykpainu.

1 munast 2007 poxy HaOpaB umHHOCTI 3akoH Ykpainu «IIpo mpuennanus
Vkpainu 10 Konsenuii YHIZAPYA npo mixknapoauuit pakropunry» Big 11.01.2006
poKy®.

Binnosiguo no myHkTy 3 cT. 3 KonBeHuii BoHA € BIAKPUTOIO JUIsl TPHETHAHHS
ycixX JeprkaB, KOTpi ii He mianmucann’. KOHBEHII€0 BPEeryIbOBaHO MUTAHHS 100
YKJTaJeHHS 1 3aCTOCYBaHHS JOTOBOpPY (DaKTOPUHTY Ta BiACTYIUICHHS TpaBa Ipo-
roBoi BuMorH. [lonoxenns: KoHBeHILIT MOXYTb 3aCTOCOBYBATUCS KOKHOTO Pasy,

¢ Bakon Ykpainu «IIpo npuenHanns YKpaiHu...», K. cod., ¢. 139.
7 Tam xe.
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KOJIM TPOIIOBI BUMOTH (IO BiICTYNAIOTHCS 3a JOTOBOPOM (PaKTOPHHTY) BUTUINBA-
I0Th 3 JIOTOBOPY KYMiBIi-MPOAAXKy TOBApiB MiXk MOCTAYaJIbHUKOM i OOPKHUKOM,
K1 301MCHIOIOTh TOCIIOAAPCHKY AisUIBHICTD Ha TEPUTOPIi pi3HUX KpaiH, Xo4a, Bap-
TO 3a3HAYUTH, 110 HA MPAKTHUILI CyIN YacTO BHKOPHCTOBYIOTH HOpMHU KoHBeHIil
i mpu BHYTpimHbOMY (pakTopunry. Takoxx KoHBEHLI€I0 BU3HAYAIOTHCS MpaBa Ta
000B’SI3KH CTOPiH AOTOBOPY (PaKTOPUHTY, BCTAHOBIIOETHCS MOPSIOK MOAABIIO]
MOCTYIIKK MpaBa rpomoBoi Bumord. [Ipu npoMy 11i Kpainu, a Takox KpaiHa, B sIKii
po3MimtyeTbes pakrop, noBuHHI OyTH yyacHukamu Konsenuii. B inmomy Bunan-
Ky KOHTPaKT Ha MpOJaKk TOBapiB i KOHTPAKT 3 (PaKTOPHUX onepaliil OBUHHI pe-
T'YJIIOBAaTUCS 3aKOHOM KpaiHu-y4dacHuka Konsenuii. ¥ Toit xe yac Hopmu Konsen-
Uil € TUCTIO3UTHBHUMH, 1 IXHE 3aCTOCYBaHHS MOXE OyTH BHJIy4YE€HE CTOPOHAMH
KOHTPAKTY (ajie TUIbKU TOBHICTIO, & HEYaCTKOBO).

Bapro migkpecnuty, 1o KoHBeHIis pO3LMIMPIOE MOHATTS PAKTOPUHTY Yy TTOPiB-
HSTHHI 3 JIIFOYUM YKpaiHCHbKUM 3aKOHOJIAaBCTBOM, IIPOMIOHYIOUH IPUHHATTS Ha ceOe
(haxTOpOM HE MEHIIE JBOX i3 HACTYITHUX 00OB’SI3KiB:

— (inaHcyBaHHS KIi€HTa (30KpeMa, MO3UKa ad0 TOCTPOKOBUH AT k),

— BeJIeHHS paxyHKiB (OyxoOmiKy) 3a BAMOTaMH 3000B’ sI3aHHS,

— TIO/IaHHS JI0 OILIaTH JIe0ITOPCHKUX 3a00proBaHOCTEH, TOOTO iHKacallis 0op-
TiB KJII€HTA,

— 3aXHCT BiJl HEIJIATOCTIPOMOXKHOCTI JIe0IiTOPiB (CTpaxyBaHHS BiJl KPSTUTHO-
TO PU3HUKY)®.

Bigmosigao mo Konsenmii YHI/IPYA npo mikHapogHuil QakTOpHHT, Orie-
paiis BBaKaeTbes (PAKTOPUHTOBOIO, SKIIO BOHA Ma€ OAHY 3 BHIICBKAa3aHUX YO-
TUPHOX O3HAK. bibire Toro 3rigHo 3 KoHBeHIIi€r0 T0TOBIp PO (haKTOPUHT MOXKE
BKJTIIOUaTH BiJICTYIJICHHS HE TUIBKM TPOLIOBOiI BUMOTH (K IIe mepeadadeHo CT.
1077 LluBiabHOTO KOAEKCY), ajie ¥ 1HIIMX MpaB, nepeadadeHux s kiienrta. J{o-
KyMEHT YKOPCTKO BCTAQHOBJIIOE BiAKDUTHH THI (PAKTOPHHTY, 3a SKOTO MOKYIIIEBI
(nebitopy) Mae OyTH MOBIJOMJICHO MPO ydacTb (haKTOPIHTOBOI KOMIaHIl B mpa-
BounHi. B Ykpaini npo BiacTymienHs ne0itopcbkoi 3a60proBaHocti aediropam,
B 3araii, MoXxHa 1 He moBigomisaTh. [Ipu Takomy (koH(igeHIIITHOMY) PaKTOPUHTY
OOpPXXHMK BeZIe PO3PAXyHKH 3 CAMHUM MOCTAaYaJIbHUKOM, KOTPHUH MiCJIsi OTPUMaHHS
TIaTEeXKy BXKE caM MepepaxoBye MEBHY HOro yacTHHy (pakTopy. CBOi 0COOIMBOCTI,
BinoBiHO /10 KOoHBEHIIii, MarOTh i IpaBa CTOPiH 32 JJOTOBOPOM (DaKTOPHUHTY.

Takum yuHOM, micns npuenHanus 1o Koneenmii YHIJIPYA npo mixnHapos-
HU QakTopuHr QopMHu 1 cdepa HiSIBHOCTI (HAaKTOPHUHTY, L0 3aCTOCOBYETHCS
Y 30BHIITHBOEKOHOMIUYHUX BiTHOCHHAX, 3MIHMIMCS 1 po3mupuincs. [lpu npomy,
OCKUIBKH MaiKe y KOKHIHM KpaiHi Mo-pi3HOMY PO3YMiIOTh MpUpony (pakTOpHHTO-
BUX OTEpalii, MPUHHATTS 3arajlbHUX NPAaBUII «IPU» 3HAYHO CIIPOIIYE i iHTEpHa-
HioHamizye (PaKTOPUHTOBY JiSUIBHICTb.

8 3akon Ykpaiuu «[Ipo npueaHants YKpaiHu...», K. cod., ¢. 139.
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3. BucHoBok

[Ipuennannas Ykpainn no Komeenmii YHIJIPYA mpo mikHapomuuit dakxro-
PHMHT MaJo BR)XJIMBE 3HAYCHHS 3 TOYKH 30pY 3aJy4eHHs YKPaiHCBKHX CyO’€KTIB
MiANTPUEMHHLITBA 10 EKCIIOPTHOTO (PakTOPHHTY. Y MIKHAPOAHOMY (aKTOPUHTY
ICTOTHA POJIb HAJIGKUTH CaMe [IbOMY BUTY (DAKTOPHUHTY, IO SIBJISIE COOOIO TPOJIAK
EKCIIOPTEPOM CBOEMY (haKTOPY KOPOTKOCTPOKOBOI J1€0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI
3 eKkcropty. Ha choromHinTHii 1eHb YMHHE 3aKOHOIABCTBO YKpaiHU Maike HE pe-
TYJFOE TTUTaHHS 3IIHCHEHHS TakuX (PaKTOPHHTOBHX omepariiid. Came ToMy TpH-
ennanaa Ykpainu 1o Konsenuii YHIJIPYA npo mixkHapoauuii gpakropusr Oyae
CHPUSTH PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOTO 3aKOHOJABCTBA y JaHil cdepi, 301IbILICHHIO
30BHIIIHBOTOPTOBUX OIEPAIlii 3 BUKOPUCTAHHIM (pakTOpHUHTY. Takox BapTo mij-
KpeciuTH, 1o npueaHanas Ykpainu 1o Korsennii YHIJIPYA npo mixuHapogHmii
(haKTOPHHT PO3MUPIOE JHKepena (hiHaHCyBaHHS YKPATHCHKUX ITIATIPUEMCTB 32 pa-
XyHOK BUKOPUCTaHHS ()aKTOPUHIOBUX OIEPALliii.

TakuM 4MHOM, YIOCKOHAJIEHHS HOPMaTUBHO-NIPABOBOTO 3a0€3ME4eHHsI Mpo-
necy GopMyBaHHS IHCTUTYTY (PaKTOPUHTY IIOBUHHO BiIOyBaTUCS Y HAIIPSIMIi 3HST-
TSI IPOTUPIY Mik BUMoramu MixkHapoaHoi Konsennii YHIJAPYA npo mixnapon-
HUH (QaKTOPHHT 1 BITYU3HAHUM 3aKOHOJJABCTBOM.
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Analysis of the Norm and Legal Framework
to ensure the Process of the Formation
of the Institute of Factoring in Ukraine

Abstract. The norm and legal framework of support of forming the institute of factoring in
Ukraine has been analyzed in the article. Improvements in the provision of norm and legal processes
of forming institutes of factoring in Ukraine should take place. These changes should include the
removal of contradictions between the demands of the International Convention about international
factoring and domestic lawmaking.
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BHILOI0 HABYAJIBHOIO 3aKJIaAy B YKpaiHi

AHortanisi. O3Ha4YEHO aKTyalbHICTh JOCIHIKCHHS THUTAHHS BIIPOBA/DKCHHS CHEPTOAyIHUTY
B CHCTEMi CHEPrOMEHE/PKMEHTY BHIIIMX HAaBYAJIbHUX 3aKiyiaaiB. [IpoBeieHO aHami3 3IiiiCHCHHS BU-
JIATKiB Ha OTUIATy KOMYHAJIbHHUX MOCIYT y BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKiagax XMEIbHHUIIBKOT 00JIacTi.
BusHaueHO 3aBIaHHSA, SKi Ma€ BHPIIIUTH CHEPrOayIUT y BUINMX HABUAIBHHUX 3aKjiagax y 3a0e3-
neyeHHi e(h)eKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS eHepropecypciB. Hamano pexoMeHmarlii moao mpoBeaCHHS
3aXO0[IiB 3 CHEPrOAYIUTY y BUIINX HABYATHHUX 3aKiaax.

Konrouosi ciioBa: Bunmii HaBUaIbHUH 32K, TATNBHO-CHEPTETHIHI PECypCH, €HepPTreTHIHMIT
MEHEKMEHT, eHEPTOAYUT

1. ITocTanoBka npoodjaeMu

B VYxkpaini icHye 3Ha4HUI JeIIUT BIACHUX EHEPrOpecypciB, BOTHOYAC MA€
MicCIle TeHJISHIIis JI0 TiIBUILECHHS CBITOBUX IIiH Ha eHeproHocii. He3Baxkaroun Ha
3HAUHY KUTBKICTh MPUMHATHX HA CHOTOJHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, CIIPs-
MOBaHUX Ha CKOPOYEHHS CIIOKMBAHHS CHEPreTHUYHUX PECYpCiB, Hallla JeprKaBa
3aJIMIIAETHCS OAHIEI0 3 HAHOIBII €eHeProBUTPaTHUX Y ¢BiTi. HeoOxigHicTh pamio-
HAJBHOTO BUKOPUCTAHHS CHEPTOHOCIIB 1 MiJIBUIIICHHS €HEProeeKTHBHOCTI BUKO-
PHCTOBYBAHOTO yCTAaTKyBaHHS 3yMOBIIOIOTHCS ICHYIOUMMH CKJIQJIHUMH TOJIITHY-
HUMH Ta €KOHOMIYHUMH YMOBaMHU.

EdexTuBHUM 1HCTpYMEHTOM YNpaBIliHHS, SIKUH 3a0e3redye OTpUMaHHS iH-
¢dopmarii mpo po3mofin i piBHI CHOKHUBAHHS €HEPrOPECypCiB, a TAKOXK IX ONTH-
MaJIbHE BUKOPHCTAHHS Ha MiANPHEMCTBAX, YCTAHOBAX 1 B OpraHizalisx Ui BU-



®

60 Temsana Puxca Bonooumupisua

pPOOHMUTBA, U ONAJICHHS Ta 1HIIUX HEBUPOOHUUYMX MOTPeO, € eHepreTHUHUM
MEHEPKMEHT. EHeproMeHeKMEHT y BUIIMX HaBdaidbHHUX 3aknazax (BH3) we-
0OXigHUH 17151 3a0€3T1eYeHHS] EKOHOMHOTO BUTpayaHHs K OIOIKETHHUX, TakK 1 OT-
pPUMaHUX BiJ HaJaHHS JOAATKOBHX IUIATHUX MOCIYT KOIITiB. JlJIsl MiIBUILEHHS
e()eKTUBHOCTI EHEPTOMEHEIKMEHTY 3aCTOCOBYEThCSI €EHEPIeTUUHUH ayauT (€HEp-
roaynuT) — BIAKPUTE MPOBEICHHS 00CTEXKEHHsI 1 KOHTPOJIIO MiANPHEMCTB, yCTa-
HOB, Oprasi3auiil periony, 3 ix iHIIaTUBH 3 METOI0 BU3HAYECHHS PEATBHUX 1 MO-
TEHIIHHUX MOXKIIMBOCTEH EKOHOMII eHepropecypciB i MOLIYKY HUISXiB HaJaHHS
JIOTIOMOTH Cy0’€KTaM TocrofaptoBants'. EHepreTHuHmii ayiuT 103BOJISE 3HANTH
MPaBUIBHUH LIISX €KOHOMII €eHepropecypciB, BUSIBUTH MEPIIOYEProBi, MaIOBH-
TpaTHI 3aX01u 1 po3pOOUTH MEPCIEKTUBY CHEPro30epekeHHs BUIIOTO HaBYAIIb-
HOT'O 3aKJIay B LIJIOMY, 3 ypaxyBaHHSAM IUIaHy PO3BHUTKY.

2. AHaJi3 OCTaHHIX XOCTIIKeHb I myOaikanii

CyyacHUMH YKpaiHCHKMMH HAyKOBISIMA YMMAaJIO YBaru MPHUIUISETHCS MPO-
OnemaM BUpPOOHMIITBA Ta 3a0€3MEUCHHS NMaTUBHO-CHEPIeTUYHUMH PECYPCaMH.
B Vkpaini BeaeThCs MOLIYK HUIAXIB €(EKTUBHOIO CIIOXKHMBAHHS €JIEKTPOEHEPrii
Ta 100y10BH €(DEKTUBHOT CHCTEMU CHEPrOMEHEIKMEHTY SIK Ha 3arajbHOAEpKaB-
HOMY DiBHI, TaK 1 B ME€XaxX OKPEeMHUX Trajly3eH, 110 3HalII0 BiJoOpakeHHs B TIpa-
usax HaykoBliB bakamina FO.1., Titenemana JI.JI., Burogn M.O., 3saaukeBuda
10.B. Ta iH. 3a3Ha4MMO, 10 CHOTO/IHI MIEPEBAKAIOTH TOCIIIKEHHS 3a0€311eueHHS
€JIEKTPUYHOIO EHEPTi€I0 Ha IPOMHCIIOBUX I AIPUEMCTBAX TA B arpOIPOMHUCIIOBO-
My KOMIUIEKCI?, X04a OCTaHHIM YacoM 3’SIBUIIMCS MyOTiKallii, MPUCBSIYCHI eHep-
ro3bepexeHHI0 B OCBiTi’. OqHAaK, HAa HAIly JYMKY, IUTaHHS CHEPro30epeKeHHs
B OCBITHIN cdepi po3nisiHyTI hparMeHTapHO 1 MOTPeOyIOTh OUIBII JeTaaIbHOTO
PO3IVIsILY 3 OIVIIAY Ha BIPOBADKEHHS ESHEPrOMEHEKMEHTY Ta E€HEeproaynuTy.
3acTocyBaHHS IIMX 1HCTPYMEHTIB YIpPaBIiHHS B yMOBaX HEIOCTAaTHbHOTO OrOM-

' B. XKuna, Ananuz nepcnekmusHux cucmem snepeomenedxcmenma, B. Xuna, 0. Mapkesuy,
«2CKO» 2005, Ne 10, c. 20-23.

2 B.B. I'puroposckuit, Cocmositue u npobiemvl IHepeOCOepetceHiis 8 NPOMbIULTEHHOCHIU U KOM-
MyHanvHou snepeemure Ykpaunwt, B.B. T'puroposckuii, «ueprocoepexenue» 2005, Ne 7, c. 2-7;
O.B. I'past, IIpomvuunennocme Ykpaunvl: nyme K snepeemuyecko sgexmusiocmu, O.B. Tpas,
«Oueprust Ykpaunsl» 2000, Ne 6, c. 65-70; C.I1. KoBans, 3nepeocbepesicenue na npeonpusamuu.
Bueopenue cmanoapma 1SO 50001 [Enexrponnuii pecypc], C.I1. Koanb, «3CKO» 2012, Ne 4,
Pexxum noctymy: http://esco-ecosys.narod.ru/2012_4/art89.htm [19. 02.2014].

3 I TaBpumiok, Enepeosztepescenns 6 3axnadax ocgimu, I'.1. TaBpumiok, « EHeproszdepexeH-
us omimms» 2013, Ne 1, c. 35-39; O.C. Becusitka, Enepeoedpexmugni mexnonocii — 6 wikonax,
O.C. Becusinka, «9CKO» 2012, Ne 5, c. 68-75; B.1. Jlo6popi3, Enepeozbepesicenns y 6100cem-
Hux cgpepax, B.1. JIobpopis, «Eneprozoepexenns [oximrs» 2012, Ne 5, ¢. 29-34; K.P. Cadiynina,
Enepeosbepesrcenns 6 ynisepcumemcvkux micmeuxax [nocionuk], K.P. Cadiynina, A.T. Konienko,
P.1O. Topmocos, K.: TOB «Ilomnirpad moc» 2010, c. 328.
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KETHOTro (DiHAHCYBaHHS BHUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIAiB JO3BOJIUTH 3a0€3MEUNUTH
e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS HAsBHUX CHEPrOpPECypcCiB, IO CHPHUSITHME EKOHOMIi
¢iHaHCOBHX pecypciB Ta iX cTabinbHOMY (DYHKIIOHYBaHHIO.

3. ®opMy.IIOBAHHSI 3aBJIaHHS CTATTI

MeTo10 ZOCHIKEHHS € PO3IIIsA] TEOPETUUHUX acTIeKTiB BIIPOBAIKECHHS €HEp-
roayiuTy y BHUIIMX HAaBYAJbHUX 3aKiafax. B 3B’s3Ky 3 HMM HEOOXiTHHM € BU-
pillIeHHS HACTYITHUX 3aBIaHb: 3 SICyBaHHS POJi €HEproMeHEeKMEHTY Ta eHep-
roaynuTy y 3abe3rnedeHHi e()eKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS €HEPropecypciB BUIINX
HaBYAJIbHUX 3aKJIa/1iB, BU3HAUYCHHS OCHOBHHUX 3a/1ad €HEProayauTy y BHIIUX Ha-
BYAJbHUX 3aKJIaZax Ta HAJZaHHS MPOIMO3MULIN 010 opraHizauii iHdpopMaLiiiHoro
3a0e3Me4YeHHs EHEPreTUYHOIO ayIUTy Y BULIOMY HaBYaJIbHOMY 3aKJIai.

4. Bukjaa 0CHOBHOIO MaTepiajy 10C/IiKeHHSA
3 HOBUM OOTPYHTYBaHHSIM OTPUMAHUX HAYKOBHUX Pe3Yy.IbTATIB

CporonHi BHIIi HaBYAJIbHI 3aKIaJH 3IMITOBXYIOTHCA 3 HEOOXiTHICTIO OUTBII
e(eKTUBHOTO 3/1iiCHEHHS (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AiSTHHOCTI, ITOITYKY IIUIAXIB
OTpUMaHHS JIOJIATKOBHX JOXOAIB Ta ONTHMi3amii BUAATKiB. J{ns 3a0e3medeHHS
cTabiTbHOT EKOHOMIT BUTPAT HA EHEPTeTHYHI PECYPCH, Ha HaIll TTOTJISA, HeoOXiTHe
3alpOBa/UKEHHSI CHCTEM EHEPrOMEHE/PKMEHTY B YIPaBIiHHS NaJMBHO-CHEpre-
TUYHHMH PeCypcaMyl HaBYaJIbHOTO 3aKJIay, 0 IOCUTh YCHIIIHO 3aCTOCOBYIOTh-
csl y CBITOBIH mpakTui. Ha 3akOpJOHHUX MiANPUEMCTBAX BIIPOBAKCHHS TaKHX
cucteM Jae 10 15% ekoHoMiT eHepreTHYHUX PeCypeiB MiIIPUEMCTB Pi3HOTO MPO-
¢inro®. KpiMm TOro, eHeproMeHeKMEHT HE MOXKe OyTH OIHOPAa30BHM 3aXOOM,
a BUMarae IOCTIIHOI peaizarlii 3aX0/IiB 3 eHepro30epeKeHHs, MOHITOPUHTY J10-
CSTHYTHX Pe3yJIbTaTiB Ta 3/1iliCHEHHS e(DEeKTUBHOTO yIPaBIiHHS MisITBHOCTI OYy/Ib-
SIKOTO TAIPUEMCTBA Ta OpraHi3aiii y cdepi miBHUIIEHHS eHeproe(peKTHBHOCTI.

IcHyrO4i ChOTONHI €HepreTHYHi MPOOIEMH, OKPIM IMOIIYKY Ta PO3POOJICHHS
HOBHUX €(DEKTHBHHX Ta €KOJIOTIYHO YHCTHX JDKEpell eHeprii, BUMaraloTh OpraHi-
3aIii ONTHMAJILHOTO YIPABIIHHSA PO3BHTKOM Ta EKCIUTyaTalli€l0 iCHYIOUHX CH-
CTeM BUPOOHUIITBA, PO3MOIITY Ta CIIOKUBAHHS ITaJTMBHO-CHEPTETHYHUX PECYPCIB
(TTEP). BripoBakeHHSI CHCTEMH €HEPreTHYHOTO MEHE/DKMEHTY Ta (DYHKIIOHY-
BaHHS €IMHOI CHCTEMH E€HEPreTUYHOTO ayluTy 3a0e3NedyroTh BHUPILICHHS IHX
MIUTaHb.

4 T. Moprt, Duepeomenedscmenm rak npoyecc [Inexrponnsiii pecype], T. Mopt, «3CKO»
2003, Ne 7, Pexxum poctymy: http://esco-ecosys.narod.ru/2003 7/art79.htm [23.03.2014].



®

62 Temsana Puxca Bonooumupisua

Ha cporonmui B cucteMi eeKTUBHOTO YIpaBIiHHS BHUIIMM HaBYAIBHUM 3a-
KJIaJIOM 3pOCTa€ POJIb CHCTEMH EHEPrOMEHEIKMEHTY 3rigHo cranmapry ISO
50001:2011 «Cuctemn eHEepreTHYHOTO MEHEIKMEHTY — BUMOTH Ta KEPiBHUIITBO
1I0J10 3aCTOCYBaHHs» (omyOnikoBaHo 15 wepsust 2011 p), HanmpaBIeHOTO Ha Kepy-
BaHHS TaKOIO CKJIAJOBOIO MPOIIECY, SIK MiJABUIICHHS PiBHS €HEProe(eKTUBHOCTI
Oy/b-SIKOTO THITY OpraHizarii.

SIK CBiTUMTH JOCBiJ €BPOMEHCHKUX KpaiH, BIPOBAHKEHHS MONITUKU BHCO-
Koi eHeproeekTUBHOCTI MOTpeOye 3MiH Ha PiBHI YNPaBIIHCHKUX PIllICHb HUIs-
XOM BIPOBAPKEHHS CUCTEM CHEPIreTUYHOTO MEHEIKMEHTY BIATIOBIIHO 1O BUMOT
crangapty 1SO 50001. J{ns edpexTuBHOrO (QyHKIIOHYBAaHHS €HEPTETHYHOTO Me-
HEIDKMEHTY HeoOXxigHo Oe3nepepBHo mosToproBat LUK PDCA: «IlnanyBaHHs
— Bukonanns — Ilepesipka — [TokparieHHs», sIKHA JO3BOJISIE BAOCKOHAINUTH MPO-
nec QpyHKIIOHYBaHHS cHUCTeMH. JJOTpUMaHHs LHOTO IMKJIY HEMHHYYE ITOBHHHO
MPU3BOIUTH JI0 MOKPAIICHHS eHEPreTHYHUX MMOKa3HHUKIB Ta €HEPreTHYHOI edek-
tuBHOCTI BH3.

Harenep, BnpoBa/yKeHHSI CUCTEMH EHEPreTUYHOTO MEHEKMEHTY € OJHUM
3 TOJIOBHUX 3aBJaHb peajizauii JepkaBHOI MOJITHKM 3 €Hepro30epeXeHHs Ta
eHeproepeKTUBHOCTI, a TaKOK YAaCTHHOIO 3arajbHOi CHCTEMM YNpaBIiHHA Ha-
BYAJIBHUMH 3aKJIaJaMy Ta YCTaHOBaMU MiHICTEpCTBa OCBITH 1 HayKu YKpaiHH.
CucTteMa eHepreTHYHOr0 MEHEIKMEHTY JI03BOJISIE IPOBOIUTH IUIAHYBaHHS €HEp-
TeTUYHOI JIsTTbHOCTI, CPOPMYITIOBATH T[T Ta 3aBJIaHHS, & TAKOXK IUIAHH 3aXOJliB
3 eHepro30epeKeHHsl, 3A1CHIOBAaTH aHaJli3 eHEPreTUYHOT NisUTBHOCTI, PO3POOUTH
1 BUKOPHCTOBYBAaTH CUCTEMY MTOKa3HHKIB €HEPreTUYHOI €)EeKTUBHOCTI, 3 SIKUMH
JOLTBHO 3/1IHCHIOBATH MOHITOPUHT Ta BUMIPIOBaHHS PE3yJIbTaTHBHOCTI eHepre-
TUYHOI JisUTBHOCTI MiNpUEMCTBA YU opranizauii. Cucrema eHepreTHyHOro Me-
HekMeHTy BH3 B cyyacHnX ymMmoBax MOke poO3IIIsSIaTUCS BIacHE SIK IHTETpOBaHa
cucrema.

OnHi€ero 3 BaroMux craTell BUTpAT BHIIOrO HaByaibHOro 3akiany (BH3)
€ oIIaTa 3a KOMyHaJbHI IOCIyTH, TOMY YIpaBJiHHs eHeproedexruBHicTio BH3
BUMarae MWIbHIMIO! yBaru 10 npooieMu. BupaTku Ha omiaty KOMyHaJIbHUX T10-
CIIyT Ta EHEPTOHOCIIB 3a1eXaTh BiJ KUIBKOCTI 1 pO3MipiB MPUMIILECHD, iX TEXHIY-
HOTO CTaHy, aje B I[JIOMy MO BHIIMX HaBYAJIBHHUX 3aKJIaJaXx XMeIbHHUIBKOI 00-
JacTi CyMH O3HAUYEHHMX BHJATKIB MArOTh TCHICHLIIO 10 3pOCTaHHS.

Cepenniii piBeHb BHTpaT Ha KOMYHaJbHI MOCIYI'M 3a OCTaHHI I 'SIThb PO-
KiB B XMEJIbHUIILKOMY HamioHadbHOMY yHiBepcuteti (XHY) cranoButh 5%,
B lloxinbcbkoMy aepskaBHOMY arpapHo-texHiuHoMmy yHiBepeuteti (IIHATY) —
7,6%, B XMeNbHULIKOMY YHiBepcHUTETi yrnpasiiHus Ta npasa (XY YII) na omnary
KOMYHJIBHUX MOCIYT HIOPOKY BUTPA4Ya€ThCsl B cepenboMy 6,8% Bin 3arayibHOT
CYMH MTOTOYHUX BHUIATKIB, B XMEIbHUIIbKIM I'yMaHiTapHO-NIeNaroriuniii akagemii
(XTTIA) —4,04%. 3a nepioa 3 2009 mo 2013 poku BUIATKK HA OILIaTy KOMYHAJb-
HuX nociyr 30inbimuck B XHY Ha 123%, B XY VYII — Ha 130,6%, B XT'TIA — Ha
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143%. Bumumu HaBYaIbHUMU 3aKJ1a1aMH BIPOBADKYIOTHCS 3aX0H 100 O~
HOT'O BUKOPUCTAaHHS €HEPropecypeiB, 10 CIPHUSIIO 3MEHIICHHIO BUTPAT Ha OIJIaTy
KoMyHanbHUX nocayr y 2013 poui (puc. 2).

Puc. 1. lnnamika 3aificCHeHHS] BUIATKIB Ha OIUIaTy KoMyHaIbHHX nocayr y BH3 III-1V piBus
akpeauranii XmenbHHIBKOT oOmacTi 3a 2009-2013 poxu (THC. TpH.)
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XMeTbHULBKUH HAI[lOHATbHUN YHIBEPCHTET
------- Tloninechkuii arpapHO-TEXHIHUN YHIBEPCHTET
— — — - XMeIbHUIBKUI YHIBEPCUTET YIIPABIIiHHS Ta [paBa

— - — X™enpHHUIbKA T'YMaHITapHO-TIEIaroriyHa akaemMis

Jlxepeno: Jlocmimpkenns camocTiiin, 2009-2013.

Jns ocBiTHIX ycTaHOB, Hacamnepen uist BH3, mpoBeaenns eneprosz0epirato-
Y01 ITOJIITHKH — II€ Y9acTh y OPMYBaHHI 3arajibHOJEPKABHOI ITOJIITHKH 3 €eHEPro3-
OepexeHHs Ta eHeproeheKTUBHOCTI, POPMYBAHHS EHEPro30epirartovuoro CBiTOIIISI-
Iy, @ BXKE JJaJTi 3aBJaHHs 3a0e3MeueHHs eHeproepeKTHBHOCTI Oy/iBesb, yCYHEeHHS
MapHOTPaTHOTO eHeproBuKkoprucTanHs. Ha pisai BH3 moTpiOHO BUPIIUTH HasIBHI
CYTTEBI CHCTEMHI Ta HaBiTh CBITOIIIIHI MpoOieMH eHepro3depexeHHs. Enep-
TOMEHE/DKMEHT BHUIIUX HABYAIBHUX 3aKIIQJIiB MOBHHEH OyTH CHPSIMOBAaHUH HA:
MOHITOPHUHT E€HEPrOBUKOPHUCTAHHS, PO3POOKY CHEPreTWYHOI ITONITHKH, CHep-
ro30epekeHHs, po3po0Ky HOBUX €HEPro30epiraroumx 3aXOiiB Ta CHEPTeTHUYHUX
OIOIDKETIB, aHAITI3 TIOKA3HUKIB, YIOCKOHAJICHHS Ta BIIPOBAKEHHS IIPOTPECHBHUX
BHUJIIB YCTaTKyBaHHsI Y BCIX JIAHKAX €HEPreTUYHOTO rOCIIONApCTBa TOIIO.

OTXe, eHeproOMEeHEKMEHT 0a3yeThCsl Ha MPOBECHHI eHEepPreTHIHUX 00cTe-
KeHb (ayAWTiB) JJIS BU3HAYCHHSI CUTYyaIlil B €HEprorocrnogapcTBi HABYAIBHOTO
3aknany. EHepreTndHui aynuT, Ha HAly AYMKY, € ¢()EKTHBHUM 1HCTPYMEHTOM,
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3a JJOTIOMOTOI0 SIKOTO HaBYajbHI 3aKJIaJd MOXYTb 3/1IHCHIOBATH aHaNi3 CIIOXKH-
BaHHs OyJ/lb-SIKUX BH/IIB MAJIMBA 3 TIOAAJIBIIIO PO3POOKOI0 PEKOMEH Al 3 eek-
TUBHOTO BUKOPUCTaHHSI eHepropecypciB. CyTh €HEPreTHYHOTO ayluTy MOJIsrae
y TOMY, 100 JOMOMOTTH BHIIMM HAaBYAJIFHUM 3aKJaJlaM MaKCUMAJIbHO e(eKTHB-
HO BUKOPHCTOBYBAaTH MAJMBHO-EHEPT€TUYHI PECYPCH, IETAIBHO MPOaHATi3yBaTH,
SIKUM YHMHOM BUKOPHCTOBYIOTHCS MAJIHMBHO-CHEPTETUYHI PECypCH y HaBUAIBHO-
My 3aKjajii, OIIHUTH MOXJIMBICTH ITPOBEACHHS 3aXOJliB 3 CHEPro30epeKeHHs Ta
MOJITIIICHHS ¢(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CHEPTOPECYPCiB, MPOaHaIIi3yBaTh €KO-
HOMIYHUI e(eKT BIpOBa/PKEHHS LUX 3aXOJIiB Ta e()eKT 3MCHIICHHS BIUIMBY Ha
HABKOJIMIITHE CEPEOBUINE i B pE3yNbTaTi — HAATH MPAKTHIHI PEKOMEHMIAITIi 0
BITPOBAJPKEHHIO 3aXOJIiB 3 €HEPro30epe eHH 3 IX TEXHIKO-eKOHOMIYHIM OOTPyH-
TYBaHHSIM.

[Ipono3uii NOBUHHI CIPSIMOBYBAaTUCH Ha: MiBUILECHHS KYJIbTYPH €HEProCIO-
JKUBAaHHS yepe3 MPOBEJCHHS 3aX0/IiB, CIPSIMOBAaHUX Ha (OPMYBaHHS CBiZJOMOTO
CTaBJICHHS CITOKMBAYiB JO HEOOXIAHOCTI OIMIAJHOTO CIIOKUBAHHS €HEPropecyp-
CiB, pO3pOONCHHS MOAATKOBUX 3aXOiB IIOM0 CTHUMYITIOBAHHS BIIPOBAIKCHHSI
eHeproe(eKTUBHUX TEXHOJIOTIH Ta OIIaJHOTO CIIOKUBAHHS €HEPropecypciB, BH-
POOHMITBA albTEPHATHBHUX BH[IB MANMBA; TEXHIUHE 3a0€3MEUEHHS OLIaHOTO
BUKOPHUCTAHHSI EHEPreTHUHUX PECypCiB uepe3 YTEeIIeHHsI HaBYaJIbHIUX KOPITYCiB,
3aMiHy a00 YTEeTUICHHs BXiJJHHX JIBEpEi Ta BIKOH, 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE yTe-
TUICHHS CTiH, 3aMiHy JJaMI pO3KapIOBaHHs HAa €HEPTOOIIaIHI JIaMITH.

B Vkpaini HanmigyeThest Onm3pKko 126 criemianizoBaHUX OpraHizariiil, siki mpo-
BOJIATh eHepreTHuHui aymut. L{i opranizarii Ha O6e301uTaTHIN OCHOBI aTrecToBaHi
HauionansHuM areHTCTBOM YKpaiHU 3 TUTaHb 3a0€3Me4eHHs ()eKTHBHOTO BUKO-
pucranus eHepreTuuHux pecypciB (HAEP) Ha npaBo mpoBeieHHSI eHepreTHYHNX
ayJUTIB Ha JIOTOBIPHUX 3acajax 3a 3rofl0F0 KEPIBHUKIB IMIIMPUEMCTB. 3a JTaHU-
mu HAEP, yripomorx 2013 poky crerianizoBaHi opraHizariii mpoBenu B YKpaiHi
205 enepretruHux ayauTiB. CyMapHUI €KOHOMIYHUN €(eKT, SIKUH OdiKyeThCS
B PE3yJbTaTi MPOBEACHHS 3aXO/AiB 3 MOJIMIICHHS BUKOPUCTAHHS CHEPreTHYHUX
pecypciB 3a pe3yabraTaMu LUX SHEPreTHYHMX ayIuTiB, cKianae 583 MIIH. IpH.
BinburicTs opranizamii, SIKi IPOBEIH CHEProay/InT, HAJIEXKAaTh 10 OIO/PKETHOT cde-
pH, MiIIPUEMCTB 3aJli3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, EHEPrOreHEepPyIUNX Ta CHEProIo-
CTayaJbHUX KOMIIaHii’.

B ymoBax oOMmexeHOCTI (DiHAHCOBHX peCypciB, IO 3YMOBIIOE HEOOXin-
HICTh MPAIIOBATH B PEXKHUMI €KOHOMIi, KEPIBHUIITBO HABYAIHFHOTO 3aKJIaly MOXKE
IHIIIFOBAaTH TIPOBEIEHHS BHYTPINIHHOTO ayauTy. [t 11bOro HEoOXiqHO MpH3Ha-
YUTHU TpaliBHUKA, SKUH BOJOAi€ BiAmoBinHOIO KBamidikauiero i npodeciiHoro
MiJITOTOBKOIO, IEBHUM KOJIOM OOOB’SI3KIB 1 IIOBHOBXKCHB JIJISl IPOBEJCHHS POOIT
13 00CTE)KEHHS TEXHOJIOTTYHUX CHCTEM 1 YCTAaTKyBaHHS 3 OJICPIKaHHSAM HEOOXij-

5 T Teneryxa, Vkpaina: nempaouyitini ma 6i0Ho6n06aIbHI Oxcepena enepeii, I. Teneryxa,
C. Kynps, «3enena enepretuka» 2005, Ne 2, c. 8-10.
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Hoi iH(popMaLii po 00’ €KT eHeProayauTy; NONEPEAHBOr0 TOCIIIKeHHS OTpUMa-
HUX JIaHUX 3a MMOTOKaMHU €HEpril y OKpeMUX YacTHHAX 1 B LIJIOMY 32 00’ €KTOM;
JIOKJIaJIHOTO aHaNi3y BUKOPHCTAHHA YCiX BUAIB €HEprii Ha 00’€KTi; MPOBEACHHS
JIOAATKOBOTO EHEProayIuTy CIeiaibHOTO 00JIaHAHHS, OKPEMUX TEXHOJIOTTYHUX
MPOIIECIiB Ta EHEProCoXMBaUYiB; pO3POOKH OCHOBHHX 3ac00iB 11010 eHepro30e-
PEKEHHS Ta EHEPrOMEHEDKMEHTY 3 MAOUTTAM IiJICYMKIiB €HEProayauTy.

Pesynpratamu mpoBeIeHHST €HEPTrOayJUTy € TEeXHIYHHN 3BIT MPO MpOBEICHE
CHepreTHYHe OOCTEXKEHHS, PeKOMEHAallil 00 MiABUIIECHHS e()EeKTUBHOCTI BH-
kopuctanss [1EP 1 3HMKeHHS BUTpaT Ha eHepro3alde3neyeHHsl.

[IpakTuka mokasye, 10 METOIOJIOTISI IPOBEACHHSI EHEProayIuTy iCTOTHO 3a-
JISKUTH Bij 00cATY 1 sIKOCTI HeoOXiaHo1 iHpopmaii. Hali0imbIi moBHEe BUKOHAHHS
3aBIaHb CHEProayluTy JOCATAETbCS Ha OCHOBI BUKOPHCTAHHS Cy4acHHX OOUH-
CIIOBaJIbHUX 3ac00iB, TEXHIKH 300py i 00poOKH iHPOpMAILIii Ta EKOHOMIYHO-MaTe-
MaTHYHUX MeToiB. Po3poOka iHopMaIliiHOT cHCTeMH, 10 BiIOBIIa€ BUMOTaM
CBOTOJICHHSI, BUMarae Mepersily BChOro MpoLecy B IIJIOMY — BBEACHHS TaHHX,
BIJIMOBIAHOTO aHai3y 1 HeoOXinHOI 3BiTHOCTI. MeToto po3poOku iHpopMaIiifHuX
CHCTEM € 3HIDKCHHSI O0CATY JaHUX, OJEPXKYBaHHUX JIFOAbMH, 10 NPUIMaIOTh pi-
LICHHS, IPH 3POCTaHHI SKOCTI iH(pOpMalii, 110 HAIXOAUTH Y 1X PO3NOPSIHKEHHSL.
3aMicTh MOAAHHs MOTOKIB JaHUX CHUCTEMa MOBMHHA 3a0e3MeuyBaTH MOHITOPHHT,
aHaJi3 Ta BUAa4y aganToOBaHOl U Pi3HUX TUIIB pilieHb iH(opMaLii.

3a ymoBU (pyHKLIOHYBaHHS BiJIOBIJHOTO MPOIPAMHOTO 3a0e3MeueHHs JUIs
JIEBOCTI OMEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO 32 €HEPrOCIOKUBAHHSIM HEOOXinHO 3abe3re-
YHUTH:

— PO3pOOKY JMITIB CHOKMBAHHS €HEPropecypciB 3 ypaxyBaHHSM IOIEpe-
JIHIX CepeAHbOMICSYHUX JaHHUX Ta 3MiH y CTPYKTYPi Ta MaTepiaibHii 0a3i BUIIOTO
HaBYAJILHOTO 3aKJIa1y;

— mozaeHHy (ikcaniro GaKTHYHUX MOKAa3HUKIB CIIOKHUTUX CHEPropecypcis i3
3aHECEHHSM iX /10 0a3 1aHHX;

— CTBOPCHHS JOKYMEHTIB 13 pe3y/bTaTaMH MOPIBHSIHHS JIMITIB Ta (aKTHd-
HUX TIOKa3HUKIB PO CIIOKUTI EHEPropecypey;

— MPUHAHATTS YHPaBIiHCHKHUX PillleHb Ha OCHOBI aHami3y iH(opMallii Ta BUsB-
JICHHS! BiIXHUJICHb.

B mporieci opranizanii iHpopMamiifHoro 3ade3rne4eHHs eHepreTHIHOTO ayau-
Ty, BAKJIMBUM € BH3HAYCHHsI CIIBBIAHOIICHHS (JAaKTUYHHUX TAa HOPMATHUBHHUX BHU-
Tpar (Tabm. 1).

Ha cprorogni npakTH4YHO yci, XTO TUM YH 1HIIMM YHHOM IIOB’s3aHi 3 €HEepro-
MEHEPKMEHTOM, 31IITOBXHYJIUCH Y CBOTH poOOTi 3 Mpo01eMOo10, L0 MEPEHIKOIKAE
aKTMBHOMY BIPOBAKCHHIO eHepro3oepirarounx 3axoni. Lls mpobnema nomnsrae
Y BIZICYyTHOCTI, Ha CHOTO/IHI, YITKO 3aKPIIJICHUX Ha 3aKOHOJABUOMY PiBHI €KOHO-
MIYHHUX MEXaHi3MiB €Hepro30epeskeHHs (MaTepiajJbHOTO 3alliKaBJICHHS) y pealli-
3alii eHepro3oepiraroumx 3axo/iB. Sk MOKaszye CBITOBUI NOCBi/, eHEproeeKTHB-
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Tabmuus 1. CriBBigHOIIEHHS (HAaKTHYHUX Ta HOPMATHBHUX BUTpAT Ha CHEPTOPECypPCH

Ne .
CI1iBBIAHOILICHHS Komenrap

/1

L. Bknie/p = Bkre/n | [laHe criBBIAHOIICHHS BKa3ye Mpo IuiaHoBe Oe3nepebiiine GpyHKITio-
HYBaHHs YCiX CTPYKTYp

2. Bknie/p > Bkrie/n | HasiBHa Hey3ro/ukeHICTb y poOOTI CTPYKTYpHHX IiPO3IUIIB, BiJ-
CYTHSI B3a€MOJisI

3. Bkme/¢ < Bkne/n | [IpuitHATO €eKTHUBHI YNpPaBIiHCBHKI PillICHHS, BIPOBAIKEHO HOBI
IHHOBALIlHI TEXHIYHI 3aX0IH 010 EHEPro30epeIKeHHS

ne Bknie/d — Butpatn enepropecypciB daxtuuHi; Bkie/H — BUTpaTH eHepropecypciB HOpMaTHBHI.

TpumiTka: cki1aeHO aBTOPOM.

HICTb MOXe OyTH IOCATHYTa 1 MATPUMYBATHCS Ha HAJECKHOMY PiBHI TIIbKH MPH
HAsSBHOCTI 3alliKaBJICHOCTI, MOTHBAIIIl (CTUMY/TFOBAHHS) TIEPCOHAITY, 1[0 CYTTEBO
BIUTMBAE HA EHEPTOCIOKUBAHHS Ta HEProeeKTUBHICTH'.

Jnst BUpiLIeHHs! TUTaHb eHepro30epeskeHHs B OCBITHIN cdepi HeoOXinHa ak-
TUBHA TMO3MLIS MPaLiBHUKIB YCIX CTPYKTYPHHX MiAPO3MiNiB, OCOOIUBO yIpaB-
JIHCHKOT JIAHKK KePiBHUX T0CaJ] HAaBYAJIbHUX 3akiajiB. HeoOximHO 3a3Ha4uTH,
IO PE3YJAbTATUBHICTh CHUCTEMU EHEPreTHYHOrO MEHEIKMEHTY 3alie)KUTh Bij
JOLTBHOCTI Ta MPOTPECHUBHOCTI YNPaBIiHCHKHX PillIeHb, SKi 3a0€3MeYyI0ThCs
3HaHHSMHU, JOCBIJIOM, TPO(ECiOHATI3MOM KEepPiBHUIITBA Ta TIEPCOHANY, CYKYITHIC-
TIO METOJIB, SIKUMH BOHHU BOJIOAIIOTh, YMIHHSAM Oa4uTH Pe3yabTaT 3a JaHLIOTOM
OCBITHBOTO Ta HAYKOBO-IHHOBAI[II{HOTO TpOLIECy, BAPOOHUYHNX B3a€EMHUH, YMIHHS
HAJIArOJKYBATH 11l B3AEMUHH SIK Y HABYAJILHOMY CEPEIOBHILI B I1JIOMY, TaK 1 Ha
KO)KHOMY POOOYOMY MiCIIi.

5. BucHoBku

Ha cporonni icHye mpoOiema 3abe3nedeHHst cTa0iIbHOrO (DYHKIIOHYBaHHS
BUIIMX HABYAJBHUX 3aKJIa/iB. 3 IHIIOTr0O OOKY, TOTpeOye yBaru nuTaHHs e(heKTHB-
HOT'O BUKOPHCTaHHS €HEpPropecypciB. AHaJi3 CTPYKTYpH BUTPAT BUIINX HABYAIIb-
HUX 3aKJ1aJ(iB BKa3ye Ha YUMaJi BUTPATH HA EHEPrOHOCI].

BrnpoBajkeHHST 3aX0/iB eHEPreTUYHOTO MEHE/DKMEHTY SIK Ha 3arajbHoJep-
JKaBHOMY DiBHI, TaK 1 y BUILIOMY HaBYaJbHOMY 3aKjaJli COPUSTHME J0CATHEHHIO
EKOHOMI1 eHepreTHYHMX Ta (PIHAHCOBUX PECYpPCiB BHILMX HABYAIBHUX 3aKJIAIIB,
110 0COOIMBO BKJIMBO B CyYaCHUX YMOBaxX (DYHKLIOHYBaHHSI.

KoxkHe mifinmpueMcTBO, yCTaHOBA 31ITOBXYETHCS 3 HEOOX1IHICTIO IPOBECHHS
ayJIUTOPCHKUX OIepallii i OUIbII e(h)eKTUBHOTO 31HCHEHHS ()iHAHCOBO-TOCIIO-
JIAapChKOT JISUTBHOCTI, OIIYKY IUISIXiB OTPUMAaHHS JIOXOJIIB Ta ONTUMI3allii BUAAT-

¢ A. Tlyxuiok, Duepeocbepesicenue ¢ Hosom Ceeme, A. Tlyxuiok, «ICKO» 2010, Ne 8, ¢. 56-68.
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KkiB. [IpoBeneHHS poOiT 3 eHEProayguTy 103BOJISE OLIHUTH (PAKTUUHUI CTaH eHep-
TOBUKOPUCTAHHS, BUSBUTH MPUYUHA BUHUKHEHHS BTpAT NaJIMBHO-CHEPTeTUYHUX
pecypciB i BU3HauUTH iX 3Ha4eHHs. Ha mijcraBi aHamizy GakTHUHUX piBHIB eHEp-
TOCTIO)KMBAHHS TOPIBHSIHO 3 QHAJIOTIYHUMH ITOKa3HMKAMHU IHIIMX HaBYAJIBHHX
3aKJIadiB, MIEPEIOBHM JITOCBIIOM TOIO 3IIHCHIOETHCS PO3POOKa TEPIIOUESPTOBUX
3axo/iB (ITPOEKTIB) 3 €Hepro30epeKeHHs, TEXHIKO-eKOHOMIYHHX OOIPyHTYBaHb
BUOpaHUX EHEpPro30epiraroyux MPOEKTIB HA OCHOBI JOCII/DKCHHX ITOKA3HUKIB
MUTOMUX BUTPAT, KOHTPOIb JTOTPUMaHHS B TIPOLIEC peai3allii NpoeKTiB 3aruia-
HOBaHUX PIBHIB €HEProCIOKUBAHHSI, BUSBICHHS JIOJIATKOBHX HEIepe0avyBaHnX
BUTPAT, aHAJII3 IPUYMH TX BUHUKHEHHS.

Jliteparypa

Becunsuka O.C., Enepeoepexmusni mexuonozii — 6 wronax, O.C. Becusuka, «9CKO» 2012, Ne 5.

laBpumok 1., Enepeosbepescenns 6 3axnadax oceimu, I'.1. IaBpuiiok, «Eneprosoepesxenns [lomi-
sy 2013, Ne 1.

leneryxa I, Vkpaina: nempaouyitini ma éionosniosanvhi docepena enepeii, I. I'eneryxa, C. Kyaps,
«3enena enepretukay 2005, Ne 2.

I'pas O.B., llpomviunennocmes Yxpaunwi: nyme x snepeemuuecxoui sgpexmusnocmu, O.B. I'pas,
«Oueprust Yrpauas» 2000, Ne 6.

I'puroposckuit B.B., Cocmosnue u npobnemol snepeocobepedxcenuss 6 npoMblUIeHHOCIU U KOMMY-
HanvbHol 9Hepeemuke Yxpaunsl, B.B. I'puroposckuii, « dHeprocoepexenue» 2005, Ne 7.

Job6popi3 B.L., Enepeozbepescenns y oro0oxcemnux cghepax, B.1. J1o6popi3, «EneprozdepexenHs
Tomimmsay» 2012, Ne 5.

Kuna B., Ananusz nepcnexmuenux cucmem suepzomenedxncmenma, B. JKuma, FO. MapkeBud,
«9CKO» 2005, Ne 10.

Kosanps C.IL., 3uepeocbepescenue na npeonpuamuu. Brneopenue cmanoapma 1SO 50001 [Enex-
tponnwuii pecypc], C.I1. KoBasb, «3CKO» 2012, Ne 4, Pexxum noctyy: http://esco-ecosys.narod.
ru/2012_4/art89.htm [19. 02.2014].

Moprt T., Dnepeomenedsrcmenm xkax npoyecc [ dnexrponusiii pecype], T. Mopt, «9CKO» 2003, Ne 7,
Pexxum noctymy: http://esco-ecosys.narod.ru/2003_7/art79.htm [23.03.2014].

[MyxH10K A., DHepeocbepesicenue 6 Hosom Ceeme, A. ITyxniok, «9CKO» 2010, Ne 8.

Cadiynina K.P., Enepeoszbepesicenns 6 ynieepcumemcorux micmeuxax [mociouuk], K.P. Cadiynina,
A.TI". Komienko, P.IO. Topmocos, K.: TOB «Ilonirpad mmtocy 2010.

The Energy Audit as part of the System of Energy Management
of Higher Education Establishments in Ukraine

Abstract. The author determined the actuality of investigating the implementation of energy
audits in energy management systems of higher education institutions. The analysis was done of
expenditures for utilities in the higher education establishments of the Khmelnytsky region. The au-
thor defined tasks that the energy audit should solve in these higher education institutions to ensure
energy efficiency. Recommendations for conducting energy activities in higher education establish-
ments were given as well.

Keywords: higher education institutions, fuel and energy resources, energy management, ener-
gy audit
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Dynamika przemian spoleczno-gospodarczych
w procesie edukacji —
refleksje socjologiczne

Streszczenie. W artykule analizie kulturowej poddano wspotczesne procesy zachodzace w rze-
czywisto$ci spoteczno-gospodarczej. Na podstawie charakterystyki zachowan i postaw w obrebie
aktywnos$ci zawodowej okreslono warto$ci determinujace wyzwania nowoczesnego systemu ksztat-
cenia. Przedstawiono szkic projektu z zakresu inzynierii spotecznej, obejmujacy eksperymental-
ne podejscie do systemu ksztalcenia jako innowacyjnego rozwiazania, ktore moze prowadzi¢ do
zwigkszenia poziomu skutecznos$ci przygotowania nowych pokolen do wejscia na rynek pracy.

Slowa kluczowe: globalizacja, ksztalcenie ustawiczne, postmaterializm, p6zna nowoczesnos¢,
procesy ksztatcenia, rynek pracy, system aksjo-normatywny

1. Wprowadzenie

Obserwowane na przestrzeni ostatnich lat makrostrukturalne procesy zacho-
dzace w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej implikujg wiele problemow zwia-
zanych z efektywnos$cig nowoczesnego systemu ksztatcenia. Poruszajac si¢ w ob-
szarze teorii krytycznej mozna dostrzec wiele aspektow edukacji i przystosowania
zawodowego wymagajacych modyfikacji badz ponownego zaprojektowania, jak
chocby: dostosowania programoéw ksztatcenia do nieustannie zmieniajacych si¢
oczekiwan pracodawcow czy sposobow finansowania i dostgpu do powszechnego
systemu edukacji. Zagadnienia te — glownie, lecz nie tylko ze wzgledu na skale
oddziatywania — wydaja si¢ zatem by¢ niezwykle waznym przedmiotem refleks;ji
socjologiczne;.
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Whnioskowanie dedukcyjne w procesie trafnej teoretycznie analizy kulturo-
wej wspolczesnosci powinno odbywac si¢ przez odniesienie si¢ do tych zacho-
wan, postaw, opinii, ktore stanowig wskazniki uznawanego systemu wartosci dla
danej zbiorowosci. W ten sposob mozliwe jest nie tylko utrzymanie wysokich
standardow metodologicznych, ale takze formutowanie spdjnych kategorii teo-
retycznych, hipotez czy wspolwystgpowania zmiennych i wnioskow w obrebie
analizowanej kultury.

W artykule zaprezentowano wspoétczesne procesy spoteczno-gospodarcze
w kontekscie obowigzujgcego systemu wartosci, jako podstawy kreowania rze-
czywisto$ci w zakresie procesOw ksztalcenia 1 rynku pracy. Swoiste continuum
oczekiwan pracownikow i pracodawcow stanowi dzi$§ najwazniejszy obszar te-
matyczny dialogu instytucji rynku pracy, w tym szeroko rozumianego sektora
edukacji.

2. Plynnosé¢ zycia codziennego

Podejmujgc probe charakterystyki epoki poznej nowoczesnosci, Anthony
Giddens zwrocit uwage na dwa zjawiska: powszechne zwatpienie w opatrzno$c¢
oraz dwoisto$¢ natury nauki i techniki. Po pierwsze, w warunkach nowoczesno-
sci wszelkie dziatania zawsze pozostajg otwarte na przygodne zdarzenia, tj. ich
bieg nie jest z gory ustalony. Zycie w posttradycyjnym spoteczefstwie wymusza
wigc analityczne nastawienie do mozliwych sposobow dziatania, co w konse-
kwencji opisu i analizy powoduje wciaz nowe niejasnosci w obszarze spotecznej
egzystencji. W zwiazku z tym przyszto§¢ ujmowana jest w kategoriach podda-
nych refleksji, aktualnych warunkéw dziatania'. Po drugie, nowoczesne systemy
eksperckie powstaty w wyniku potaczenia szkolenia i specjalizacji. Dostep do
wiedzy wchodzacej w sktad nowoczesnych systemow abstrakcyjnych gwarantuje
uzyskanie jej kazdemu, kto dysponuje niezbedng iloscia srodkow, czasu i energii.
Ze wzgledu na nasilenie si¢ specjalizacji, ktorej domagaja si¢ i ktorej sprzyjaja
systemy abstrakcyjne, mozliwe jest uzyskanie przez jednostke statusu eksperta
tylko w zakresie jednego badz dwdch waskich obszaréow nowoczesnych syste-
moéw wiedzy. Cechg nowoczesnej ekspertyzy jest jej intensywne wykorzystanie
refleksyjne, a takze zorientowanie na nieustanne samodoskonalenie lub wzrost
poziomu efektywnosci. Jej skuteczno$¢ w zakresie rozwigzywania problemow
czesto jest okreslana przez umiejetnos¢ dostarczania przejrzystych i precyzyjnych
definicji, co prowadzi do dalszej specjalizacji. Wspotczesna ekspertyza jest czg-
$cig szerszych systemow abstrakcyjnych, totez konsekwencje jej wdrozenia, ktore
wybiegajg poza specyficznie wyrdzniong dziedzing jej zastosowania moga okazac

' A. Giddens, Nowoczesnos$é i tozsamosé. ,,Ja” i spoleczenstwo w epoce péznej nowoczesno-
Sci, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 40-41.
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si¢ trudne do opanowania. Specjalistyczna ekspertyza i konsekwencje wynikajace
z jej zastosowania w warunkach pdznej nowoczesnosci nabieraja wigc istotnego
znaczenia ze wzgledu na kategorie ryzyka?.

W powyzszym ujeciu rzeczywistos¢ poznej nowoczesnosci nalezy okresli¢
jako zbior warto$ci skoncentrowanych wokot kilku kategorii, w ktorych wyraznie
widoczne jest continuum niepewnosci i szacowania. Konsekwencjg ich dominacji
jest koncentracja zachowan i postaw wyrazonych poprzez nast¢pujgce antonimy:
brak wiary we wlasne mozliwosci vs. nadmierna pewnos¢ siebie, ulegtosé vs. apo-
dyktycznos¢, niekonsekwencja vs. konsekwencja, intuicyjno$¢ vs. analitycznos¢,
rozproszenie vs. koncentracja, nieznajomos¢ vs. specjalizacja, nieefektywnos¢
vs. efektywnogé, stagnacja vs. samodoskonalenie. Swiadomos$é tej polaryzacji
ukazuje rozbiezno$¢ oczekiwan gtownych aktorow rynku pracy, tj. pracowni-
koéw, pracodawcoéw oraz sektora edukacji i instytucji rynku pracy. Wspodtczesna
rzeczywisto$¢ dostarcza wielu przyktadow wspomnianych warto$ci, jak cho¢by
niedostosowania ludzi mtodych do rynku pracy, przejawiajacego si¢ wysokim po-
ziomem bezrobocia.

Wraz z nastaniem epoki p6znej nowoczesnosci 1 wigzacych si¢ z nig proce-
soOw modernizacji refleksyjnej — zgodnie z koncepcja Ronalda Ingleharta — naste-
puje przejscie od warto$ci materialistycznych, zwigzanych z potrzebami bezpie-
czenstwa (fizycznego, ekonomicznego itp.), do wartosci postmaterialistycznych,
zwigzanych z potrzebami afiliacji, uznania i afirmacji. W spoleczenstwach, w kto-
rych od dluzszego czasu nastgpuje rozwdj gospodarczy, wysoki poziom Zycia
(W rozumieniu materialnym) uznawany jest za pewnik, a coraz wigksze znaczenie
przywiazuje si¢ do warto$ci §wieckich i zwigzanych z rozwojem wlasnej osoby.
Warto$ci postmaterialistyczne maja dla ludzi mtodych istotne znaczenie, bo w od-
roznieniu od starszych pokolen zostali oni uksztattowani przez inne doswiadcze-
nia’. Trend ten zdaje si¢ by¢ nieodwracalny, cho¢ w przypadku zaistnienia dlugo-
trwatego kryzysu ekonomicznego mozliwe bgdzie odwrdcenie dotychczasowych
efektow modernizacji i ponowny wzrost znaczenia wartosci materialistycznych®.

W dobie nieustannego dazenia do podnoszenia jakos$ci zycia potrzeby mate-
rialne nie stanowig pierwszorzednego problemu. Uwaga cztowieka skupiona jest
na realizacji wlasnych ambicji i aspiracji zawodowych, rozwijaniu wlasnych za-
interesowan i pasji, a wigc tendencji do wigkszego inwestowania czasu, srodkow
i energii w ten obszar. Moze si¢ to takze przejawia¢ w zwigkszeniu wysitkow na
rzecz rozwoju specjalizacji w ramach aktywnosci zawodowej, w realizacji eks-
pansywnego modelu awansu w drabinie stratyfikacyjne;j.

2 Ibidem, s. 44-45.

3 Zob. R. Inglehart, Globalization and Postmodern Values, ,,The Washington Quarterly” 2000,
nr 23(1), s. 215-225.

4 W.E. Baker, R. Inglehart, Modernization, Cultural Change and the Persistence of Traditional
Values, ,,American Sociological Review” 2000, nr 65, s. 49.
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Wspolczesne przemiany w szczegolny sposob przejawiaja si¢ w zakresie wy-
gladu ciata i sposobu bycia. Kultury przednowoczesne cechowaty si¢ znormali-
zowanymi pod wzgledem tradycji i obyczajow regutami ubioru, ktdry okreslat
tozsamos¢ jednostki, nie za$ jej osobowos¢. Wspotczesny stroj zwigzany jest row-
niez z tozsamo$cia jednostki, pozwalajac na identyfikacje jej plci, pozycji klaso-
wej, statusu zawodowego itp. Podlega on, podobnie jak sposob bycia, zwigzanym
bezposrednio z wzorami zmystowos$ci rezimom, na ktorych koncentruje si¢ insty-
tucjonalna refleksyjnos¢ nowoczesno$ci. Planowanie, a takze wybor okreslonego
stylu zycia i odpowiedzialnos¢ za projekt whasnego ciata to tylko niektdre z przy-
ktadéw poddawania ciata tym rezimom. W $redniowiecznej Europie wyrzekanie
si¢ r6znych pokarmow oraz podejmowanie dtugotrwatych postow w celu osia-
gnigcia wyzszych wartosci (zbawienia) bylo stosunkowo czestym zjawiskiem,
okreslanym przez XVII- i XVIlI-wiecznych lekarzy mianem anorexiamirabilis.
Natomiast charakterystyczna dla fazy pdznej nowoczesnosci anorexianervosa
wigze sie z kultem ciata i wygladu zewnetrznego®.

Kompozycja ubioru i stylizacja zewngtrzna jednostki stuzy podkresleniu jej
postaw czy przekonan. Praktyke spoteczna pracodawcow cechuje dzi§ wysoki po-
ziom tolerancji i akceptacji dla ekspresyjnych form wygladu zewnetrznego, gdyz
skupiaja si¢ oni raczej na rozliczeniu efektywnosci powierzonych pracownikom
zadan. Czesto bowiem swoboda w zakresie wygladu zewnetrznego sprzyja roz-
wojowi kreatywnosci 1 wolnosci mysli.

Warunki p6znej nowoczesnosci i glebokie zmiany wspotczesnej gospodarki
$wiatowej majg istotne znaczenie dla sfery pracy, ktorych konsekwencja jest kry-
zys zatrudnienia i zwigzane z nim przeobrazenie masowego bezrobocia w trwate
zjawisko strukturalne. Za przyczyne tej sytuacji uznaje si¢ czynniki ekonomiczne
oraz uwarunkowania polityczne, demograficzne, instytucjonalne i kulturowe. Nie
bez znaczenia pozostajg takze procesy globalizacji, ktorych efektem jest otwarcie
rynkow krajowych, wzrost konkurencji, wydajnosci pracy, produkcji $wiatowej,
handlu migdzynarodowego, a takze inwestycji zagranicznych. Zachodzace zmia-
ny w sferze pracy, zwlaszcza zmiany w strukturze produkc;ji i zatrudnienia, popy-
tu na prace i jej charakteru nalezy uzna¢ za wynik rewolucji naukowo-technicznej
(szybkiego postepu technicznego, automatyzacji, wprowadzenia nowoczesnych
technologii informacyjnych, rozwoju mikroelektroniki, biotechnologii)®.

5 Raporty z badan nad stosunkiem wspotczesnego spoteczenstwa polskiego do wygladu ze-
wnetrznego wskazuja na wzrost zainteresowania tg sfera zycia, co potwierdza K. Pankowski, Jak
Cig widzq, tak Cig piszq — Polacy o znaczeniu wyglgdu w zZyciu. Komunikat z badan, CBOS, War-
szawa 2009; idem, Polak zadbany — troska o sylwetke i wlasne ciato. Komunikat z badan, CBOS,
Warszawa 2009; Por. A. Giddens, op. cit., s. 137-144.

¢ M. Szylko-Skoczny, Problemy spoleczne w sferze pracy, w: Polityka spoleczna. Podrecz-
nik akademicki, red. G. Firlik-Fesnak, M. Szylko-Skoczny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008,
s.217-218.
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Bezrobocie strukturalne wpisuje si¢ w pdéznonowoczesna rzeczywistos$¢ spo-
teczno-gospodarcza, m.in. jako efekt niedostosowania si¢ czgs$ci zbiorowosci do
nowoczesnych technologii, co moze wynikac z jej ograniczonej dostepnosci lub
barier w procesie percepcji. Jest to konsekwencja zmiany charakteru pracy na wy-
magajaca wigkszego zaangazowania na poziomie technologicznym, wykonywa-
nia wielu zadan w tym samym czasie i wigkszego powigzania z innymi osobami.

Przedstawione procesy gospodarki $wiatowej determinujg ksztattowanie si¢
w Polsce 1 innych krajach rozwijajacych si¢ spoteczenstwa informacyjnego, cha-
rakteryzujacego si¢ dostepem do wiedzy i informacji jako jednej z jego najwyz-
szych wartosci. W coraz wigkszym stopniu o znaczeniu i zasadach jej funkcjo-
nowania w gospodarce $wiatowej decyduje potencjat naukowy i informacyjny,
poziom edukacji oraz dostgp do informacji. W spoteczenstwie wiedzy istota go-
spodarki jest kapital intelektualny, co prowadzi do spadku zapotrzebowania na site
roboczg (zastapienie pracy ludzkiej przez maszyny i urzadzenia). Coraz czgsciej
bezrobocie ma charakter strukturalny, a nie jak do tej pory przejsciowy, i dotyczy
zarowno grup marginalnych, jak rowniez grup o wysokich kwalifikacjach zawo-
dowych. Konsekwencja bezrobocia jest wiele negatywnych zjawisk spotecznych,
prowadzacych m.in. do zmiany relacji mi¢dzy zatrudnionymi a bezrobotnymi’.

Rzeczywisto$¢ poznej nowoczesnosci to niemal nieograniczony dostep do in-
formacji. W praktyce spolecznej oznacza to nieustanne, niespodziewane, a wrecz
natarczywe obcigzenie informacjg. Jej nadmiar sprawia, ze konieczne staje si¢
wypracowanie skutecznych metod selekcji informacji, a takze ich analizy i for-
mulowania wnioskow na potrzeby proceséw decyzyjnych. Za wartos¢ wspolcze-
snosci nalezy zatem uzna¢ umiejetnosci syntetycznego myslenia i szybkiego po-
dejmowania trafnych i odpowiedzialnych decyzji.

Obserwowane procesy zmiany sposobow ksztaltowania stosunkow pracy
coraz czg$ciej oparte sg na dialogu 1 wspotpracy partnerow spotecznych, przy
jednoczesnym ograniczeniu ingerencji panstwa w zatrudnienie i post¢pujacym
procesie deregulacji. W ramach tradycyjnego modelu pracy obserwuje si¢ rozwoj
elastycznych form zatrudnienia, pozwalajacych obnizy¢ koszty sity roboczej i ka-
pitatu, a takze zwigkszy¢ mobilnosc¢, utatwic relokacje pracy, zmniejszy¢ niepro-
duktywny czas pracy pracownikéw, dostosowaé zatrudnienie do indywidualnych
potrzeb i mozliwosci. Elastyczno$¢ zatrudnienia powoduje takze wiele zagrozen
wynikajacych z braku pewnosci zatrudnienia i dochodow z pracy, obnizenia wy-
nagrodzenia, ograniczenia ubezpieczen spotecznych i wzrostu indywidualnej
odpowiedzialnos$ci za skutki ryzyka. Ponadto moze mie¢ negatywny wptyw na
zdrowie i bezpieczenstwo pracy, bowiem utrudnia dostep do szkolen i infrastruk-
tury spotecznej, prowadzi do izolacji spolecznej, niskiego poziomu satysfakcji
Z pracy, ogranicza rozwoj zawodowy itp. Rozwdj elastycznych form zatrudnie-

7 Tbidem, s. 218-219.
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nia prowadzi takze do segmentacji rynku pracy i ograniczenia dostgpu do miejsc
pracy cechujacych si¢ stabilno$cia, wysokim wynagrodzeniem, mozliwo$ciami
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i awansu zawodowego®.

Aktywno$¢ zawodowa w pdznonowoczesnej rzeczywistosci wskazuje na
zmiang jej trybu w kierunku rozliczenia zrealizowanych zadan. W praktyce ozna-
cza to elastyczny czas pracy, a wigc duzy poziom swobody, tj. planowania zadan
oraz doboru $rodkow i sposoboéw wykonywania zadan. Wspotczesna praca wy-
maga zatem wigkszej gotowosci do mobilnosci, czyli czgstego albo nieustannego
przemieszczania si¢ w trakcie wykonywania obowigzkow stuzbowych, a nawet
gotowo$¢ do migracji za praca. Nie bez znaczenia jest takze dostosowanie si¢
do indywidualnych potrzeb kontrahentéw oraz ukierunkowanie dziatan na sprze-
daz, co oznacza nastawienie na wzrost wydajnosci i efektywnosci przedsigwziec.
Wspotczesny model aktywnosci zawodowej coraz czesciej wykorzystuje metody-
ki zarzadzania projektem, jako umozliwiajace jednoczesne wprowadzanie zmian
i kontrole wszystkich etapow realizacji przedsiewzig¢. Warto tez pamigta¢ o ko-
niecznosci nieustannego podnoszenia kwalifikacji, ktore jest warunkiem konku-
rencyjnosci na rynku pracy.

3. W stron¢ nowoczesnego modelu ksztalcenia i edukacji

Charakter péznonowoczesnej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej w za-
kresie wartosci z obszaru aktywnosci zawodowej okresla ramy procesow ksztat-
cenia. Do najwazniejszych elementéw nowoczesnego modelu ksztatcenia, stano-
wiacych jego najwigksze wyzwania, zaliczy¢ nalezy:

— systematyczne monitorowanie potrzeb i oczekiwan uczestnikow rynku pra-
cy — rzeczywistos¢ péoznonowoczesna charakteryzuje si¢ bowiem zmiennoscia,
ktora obejmuje takze oczekiwania z zakresu aktywnosci zawodowej. Trafna dia-
gnoza oczekiwan pracodawcow i pracownikow, czyli absolwentow szkot, stanowi
podstawe nowoczesnego systemu ksztalcenia oraz pozwala na interwencj¢ w pro-
ces ksztalcenia (poprzez jego dostosowywanie) i dialog pomiedzy zainteresowa-
nymi stronami;

— pobudzanie i rozwijanie kreatywnosci — nastawienie na efektywno$¢ reali-
zowanych zadan wskazuje na konieczno$¢ wdrazania innowacyjnych i efektyw-
nych rozwigzan, a wigc ksztattowanie kreatywnosci. W najblizszym czasie moze
to by¢ kluczowa umiejetnos¢. Zadaniem systemu ksztalcenia jest jej rozwijanie
poprzez proponowanie programow ksztalcenia sklaniajacych do samodzielnego
myslenia na poziomie abstrakcyjnym, tj. pobudzenia do wzmozonej aktywnos$ci
centralnego uktadu nerwowego;

8 Tbidem, s. 219-220.
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— rozwijanie umiej¢tnosci realizacji zadan w zréznicowanych zespolach —
mobilno$¢ w aktywnosci zawodowej stwarza nieustanne okazje bezposrednich
spotkan z osobami o r6znym pochodzeniu, kulturze i pogladach. Wyzwaniem dla
nowoczesnego systemu ksztalcenia jest ksztaltowanie §wiadomosci zréznicowa-
nia kulturowego i doskonalenia umiejetnosci realizacji ztozonych, czasochton-
nych zadan z tego typu jednostkami, tj. wyznaczania, nadawania priorytetow,
przydzielania, nadzorowania przebiegu i weryfikowania efektow zadan;

— ukierunkowanie na zadaniowy tryb pracy w oparciu o istniejagce mode-
le zarzadzania projektem i jego doskonalenie — wzrost znaczenia efektywnosci
przedsiewzig¢ wskazuje na koniecznos¢ uwzglednienia w procesie ksztalcenia
wspotczesnych przemian w obszarze aktywnos$ci zawodowej, dotyczacej trybu re-
alizowania zadan. Dostegpne wsparcie technologiczne umozliwia realizacj¢ wigk-
szej liczby zadan w stosunkowo krotkim czasie, a takze realizacje kilku zadan
w tym samym czasie. Podzial rol, ograniczona dostgpnos¢ zasobow i czasu reali-
zacji oraz liczba zadan w przedsiewzigciu wymagaja doskonalenia umiejgtnosci
z zakresu zarzadzania projektem, tym bardziej Ze istniejg rozwigzania na okre-
slonym poziomie jakosci. Niezwykle istotne jest tu wykorzystanie dostgpnych
nowoczesnych rozwigzan informatycznych;

— doskonalenie umiejetnosci zarzadzania czasem — wysoki stopien intensyw-
nos$ci zycia, w tym duze obcigzenie realizacja zadan wynikajacych z obowigz-
kéw zawodowych, a wregez zatarcie si¢ granicy czasu pracy, wymaga umiejetno-
$ci zarzadzania czasem. Osiggnigcie sukcesu zawodowego w przysztosci bedzie
determinowane umiej¢tnoscia efektywnej organizacji i planowania wtasnych po-
winnos$ci, w tym nadawania priorytetow ich realizacji i uwzglgdniania istotnych
bodzcow zewngtrznych, tj. modyfikowania planu zaje¢ w zaleznosci od zmienia-
jacych sie okolicznosci;

— rozwijanie umiej¢tnosci migkkich, tj. skutecznej komunikacji — bezposred-
ni kontakt z kontrahentami i wspotpracownikami o réznych cechach i nastawienie
na wzrost sprzedazy wymaga skutecznego komunikowania si¢ w celu osiggnigcia
zatozen poszczegdlnych przedsigwzig¢. Wzrasta tym samym wartos¢ umiejetno-
$ci migkkich, tj. formutowania zrozumiatego dla odbiorcy przekazu, wptywanie
na decyzje odbiorcy przekazu, stosowanie technik manipulacyjnych czy technik
negocjacyjnych;

— ukierunkowanie na specjalizacj¢ — odejscie od warto$ci materialistycznych
irealizacja potrzeb wyzszego rz¢du wymagaja ukierunkowania w procesie ksztat-
cenia na specjalizacj¢ w ramach obszaru zawodowego. Dobre praktyki w tym
zakresie stanowig o $wiadomosci nieustannego doskonalenia swoich kompetencji
i ukierunkowania na ksztalcenie ustawiczne. Rozwijanie wlasnych umiejgtnosci
przez cate zycie pozwala nie tylko pozosta¢ konkurencyjnym na coraz trudniej-
szym rynku pracy, ale takze wptywa na zdrowie jednostki, gtownie w wymiarze
psychicznym.
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4. Podsumowanie

Zaprezentowane wyzwania nowoczesnego systemu ksztatcenia stanowig za-
ledwie ogolne wytyczne dotyczace przygotowywania nowych pokolen do aktyw-
nosci zawodowej. Kluczowe dla ich efektywnos$ci wydaje si¢ by¢ zaprojektowa-
nie modelu systemu ksztalcenia w sposob uwzgledniajacy wskazane elementy,
a takze umozliwiajagcy podnoszenie kompetencji poprzez zindywidualizowane
podejscie, tj. takie, ktore bedzie miato charakter precyzyjnego wskazania od-
powiednich do poziomu percepcji tresci. W praktyce oznacza to ksztaltowanie
bezposrednich relacji z mistrzem oraz stymulowanie aktywnosci percepcyjne;j,
co stanowi rewolucyjne podejscie, wymagajace jednak duzych naktadéw finanso-
wych, organizacyjnych i czasowych.

Ten z pozoru utopijny projekt moze si¢ jednak wkrotce okaza¢ jedyna droga
do lepszego, tj. bardziej skutecznego, przygotowania nowych pokolen do wej-
$cia na rynek pracy. Wystarczy wspomnie¢ o analogicznych formach ksztatce-
nia w obrebie niektorych kompetencji. Wizja przysztosci pozostaje zawsze tylko
przypuszczeniem, dopoki wigc nie zdecydujemy si¢ na zastosowanie mechani-
zmoOw inzynierii spotecznej. Wynika to takze z faktu, ze wiedzy nie nalezy trak-
towac jako niepodwazalnego aksjomatu, ale jako przestanke przemian cywiliza-
cyjnych w wymiarze mikro- i makrostrukturalnym. Systemy ksztatcenia musza
by¢ bowiem wpisane w dynamike przemian zachodzacych w zglobalizowanej
przestrzeni spoteczne;j.
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Dynamics of the Socio-Economic Reality
in the Educational Process — Sociological Reflections

Abstract. This text examines the contemporary cultural processes in the area of socio-econom-
ic reality. The values determining challenges of the modern education system were specified and
based on the characteristics of the behaviour and attitudes within the professional activity. Drafts of
the project were formulated in the field of social engineering, including an experimental approach
to the education system. This was done as an innovative solution which could lead to an increase in
the level of efficiency in the preparation of new generations in order for them to have a better start
in the labour market.

Keywords: axio-normative system, education, globalization, labour market, late modernity,
lifelong learning, post-materialism
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1. Beryn

B exonowminti Ykpainu micis TpuBamuxX peopMariifHuX TEepiomiB MPOIOB-
KYy€ETbes mporiec Momudikariii yMoB (yHKIIIOHYBaHHS BHINAX HaBUAJLHUX 3a-
KiIamiB. Pe3ymbratoM IIhOTO CTasia HE MPOCTO TpaHChOpMAIliss SKOHOMIYHOTO
nmauaamadTy, ajge i 3MiHa MPIOPUTETHOCTI ICHYIOUHX MPOOJIEM 32 YMOB JTHHAMIY-
HOTO 30BHIITHHOTO Ta BHYTPIIMITHEOTO CEPEIOBHINA, OCOOIMBO HECTAO0ITFHOTO 3a
OCTaHHI pokHU. BomHouac mormruOMIOI0OTHCS POTUPITYS, SIKI ICHYIOTh B €KOHOMIY-
HMX BIJJHOCHHAX BITYM3HSHMX BMIIMX HABUYAJILHUX 3aKIafiB, 3 SIBISIOTHCS HOBI
3arpo3u CTabiIbHOMY Ta €PEKTHBHOMY iX PO3BUTKY'.

[TinTBepmKEHHSAM 3a3HAYCHOTO € TCHICHIIIT PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU 3a-
TaJioM Ta BITYM3HSIHOI CHCTEMH BHIIOT OCBITH 30Kpema. [Ipy BU3HAUCHI MPUYHH,

! H.II. Kapauuna, ITosedinkosi acnexmu peanizayii coyiaibHo-eKOHOMIYHUX QYHKYIL 6Imyu3-
HAHUX nionpuemcma 6 npoyeci punkogoeo pegpopmyeannsi, H.I1. Kapaunna, 1.B.I'pedenbok, 30ip-
HHMK HayKOBHUX mpaib [1oiTbChKOTO IEp)KaBHOTO arpapHO-TEXHIYHOro yHiBepcuteTy. KamsHelb-
[Moninecekuii: TOB «/Ipyk-Cepsic» 2012, Bumyck 20, T. 2, ¢. 158-161.
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sIKi OOYMOBHWJTY ICHYIOUHIA CTaH BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIaJIiB, JOCTaTHHO PO3IIO-
BCIOJDKCHHMM € KOHIICHTpAIlisl YBaru Ha BiJIOKPEMIICHUX JCTEPMIHAHTAaX, a came:
Ha iHHOBAIliHI{, MApKETUHTOBIH, (piHAHCOBIH, IHBECTHUIIWHIN CKIAOBUX JTisThb-
HocTi. [IpoTe 3a3Ha4ueH] aCTIeKTH, Ha HAIII TIOTJISL, HE BiATBOPIOIOTH TIEPIIIOOCHOBY
po6aeM (PyHKITIOHYBaHHS BITYM3HIHHUX BUIUX HABYAIBHUX 3aKiajiB. Po3kpuru
Ta OXONHTU BECh CIEKTP ICHYIOUMX TUCHYHKINH MPEICTABISETHCS MOXKIHBHM
MIPH JIOCJTIJKEHHI €KOHOMIYHOT MOBE/[IHKY 3aKJIaJ(iB, SIKa 3 MO3UIi1 KOMIUIEKCHO-
CTi 3/1aTHA TOSICHUTH 3aKOHOMIPHOCTI Ta IMOTEHIIial iX PO3BHUTKY. B cBOto uepry,
BaXJIMBUM (DYHKITIOHATHPHUM €JICMEHTOM TaKHX TOBEIIHKOBUX MOJEICH € Cco-
iaJIbHO-eKOHOMIYHI (DyHKIIT BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIa/iB.

Cyuacne pedopmMyBaHHS €KOHOMIKM YKpaiHu BifOyBaeTbcsi B TpaHCc(hopMa-
HiHUX yMOBaX (PyHKIIOHYBaHHS 1 MPAKTUYHO O3 ypaxyBaHHsI COLIabHOT KOM-
IMOHEHTH. SIK CBIOYUTH JDOCBIiJ, Takli 0OCTaBUHU HOCSITH 34€01IBIIONO COLiaabHO
JecTabuni3yrounidi Xxapakrep. Y TakMX yYMOBax IMOTEHIiaJl PUHKOBUX BiJHOCHH
y IiSTTBHOCTI BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIAJ(IB 3aJIMIIAETHCS MAJIO peai30BaHUM.

2. AHaJIi3 OCTaHHIX XOCTIIKeHb I myOaikanii

AHaii3 cuCTeMH YIIpaBIiHHS PI3HUMHU THUIIAMH CYYaCHUX HAaBYAJIBHUX 3a-
knaniB Y kpainu B pocnimkennsx B.1. bonnaps, JI.M. Kamyk, H.JI. Konomuiics-
koro, H.I'. Komapenko, B.B. Kpukka, O.1. Mapmusu, B.1. Macnosa, €. M. I1asinto-
tenkoBa, H.I1. Illanommnikooi, B.B. IllapkyHoBOi Ta iH. 1aB 3MOTY C(OPMYITIOBATH
MIPHUHIIUIY TI€arorivHOT0 MEHEIDKMEHTY, OIopa Ha sIKi 3a0e3redye, BiJOoBiTHO
JI0O TYMKH aBTOPiB, BUCOKY SIKICTh KePYBaHHS IEIarOTiYHUMHU KOJCKTHBAMH Ta
TMe/IarOT1YHUMH CHCTEMaMH B ILILJIOMY.

CriekTp HayKOBHX IiJXOIB JIO TOSICHEHHS €KOHOMIYHOI pOJIi COIialIbHUX
acreKTiB (PyHKIIOHYBaHHs IHCTUTYTY MiANpHeMCTBa Oyii0 chOpMOBaHO HA OCHO-
Bi pyHIameHTanbHux nociimkens /x. brokenena, M. BeGepa,T. Bebnena, B. 30-
MOapta, P. KanTineona, /. Kefinca, I. Kiretinepa, P. Koy3a, K. Mapkca, A. Map-
mana, ®@. Haiira, JI. Hopta, I. Caiimona, XK-b. Ces, A. Cwira, 178 [Iymnerepa
Ta iH. 3a3HayeHl NMUTAaHHS HAa CYyYaCHOMY €Talli PO3BUTKY €KOHOMIKM BUBUYAIH
Taki HaykoBIi sk b. AHapymkiB, M. binononsckuii, B. BoiiTko, T. JlonronsTosa,
B. llementses, H. Kapauuna, I. Karutenko, H. Kupuu, A. Kyninosa, B. Kynerko,
0. Hogikoga, B. Ilacryxosa, H. [logonsuak, O. [Ipyrceka, I. CkBoprios, I1. Xapis,
H. IIu6Gaesa, iu>.

2 1.B. I'pebenbok, Coyianvui (ynxyii nogedinkosux mooenetl niOnpuemMcms CilbCbKo20CHo-
oapcvkoeo mawunobydyeanns, ABropedepar nucepranii Ha 3700yTTsI HAYKOBOTO CTYIEHs KaHIH-
Jata ekoHoMiyHHuX Hayk: 08.00.04 — exoHOMIKA Ta YIPABIIiHHS MIATPHUEMCTBAMH (3@ BUAAMU €KOHO-
MiuHOT misibHOCTI), [.B.I'pedenpok, « TepHonian» 2014, c. 24.
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3. [locTanoBKa 3aBIaHHA

[ToBeninka K 0cOONMBa XapaKTEPUCTHKA TPYAOBOTO pECYpCy cTaja 00’ €KTOM
yBaru €KOHOMIUHOI Teopii me Ha novaTky XX cr. /laHnii HayKOBUI HampsiM OT-
pumaB po3BuToK y CIA B Mexax KOHLENI{ COLiaTbHOTO KOHTPOJIO HaJ €KO-
HOMIKOIO, 3/1IHCHIOBAHOTO PI3HUMH MeTonamu. Teopii aMepHKaHCHKHX BUYCHHX
MOKJIAJIM TI0YaTOK HOBOMY HANpPSIMKY €KOHOMIYHOI ITYMKH, SIKHM ChOTOJHI TpH-
WHATO HAa3UBaTH IHCTHTYLIOHATI3MOM. [IpUXUIBHUKHN SKOTO BU3HAYMIH 33 HEOO-
X1JIHE TOCIIJKYBATH TIOPST 3 eKOHOMIYHUMU COIiaJIbHI Ta TICUXOJIOTIUHI YMOBH
1 aClIeKTH ICHYyBaHHS €KOHOMIYHUX MPOLECiB. [1es1 BayKITMBOCTI BUKOPHCTAHHS 1H-
JUBIAyaJIbHAX 0COOIMBOCTEH JIFOMUHK HAPOMIIACS B ICUXoJorii. 3a il pekoMeH-
JauisMu JJ1s1 YCTIIITHOTO BIUIMBY Ha TIOBEAIHKY KOKHOTO MpAI[iBHUKA KEPIBHUKH
opraHizaniil HOBUHHI PO3MIAJaTH HOTO SK YHIKaJbHY CYKYIHICTh MOBEIIHKOBUX
1 KynsTypHEX (akTopiB. CraTh, paca, XapakTep Ta iHIII XapaKTePUCTUKHU JFOIH-
HU € OJaTKOBUMH (aKTOpamHu, siKi HeoOXiqHO OpaThy 10 yBaru. 3Baykaiouu Ha
CKJIQJIHICTh 1 OaraTOrpaHHICTh MOBEIHKU JIFOIUHM, MPH 11 JOCHIKSHHI TICUXO-
JIOTH BUKOPHCTOBYIOTH Pi3Hi mepeniku ii xapakrepucTuk. Hampukmazn, y po6oTi
K. 3MaHOBChKOT HaBEICHO TaKWH NepeTiK Kiacu(iKal[iiHUX 03HAK OBEIHKH JIFO-
JIUHH: MOTHBOBAHICTh — BHYTPIIIIHS TOTOBHICTh AISITH, 110 ()OPMYEThCS MOTpeda-
MM # IIJIIMH OCOOMCTOCTI; aJallTUBHICTE — BIAIOBIAHICTh HAWOIIBII HAYATLHUM
BUMOTaM COIIaJIbHOTO CEPEIOBUINA; aBTEHTUYHICTh — BIJIIIOBIIHICTh MMOBEIIHKH
THAWBIAYaILHOCTI, 11 MPUPOAHICTH AJIS JAHOT 0COOUCTOCTI; MPOAYKTUBHICTD — pe-
ayizallis CBIJIOMHX IIUJICH; aJIeKBaTHICTh — IMOTO/PKEHICTh 13 KOHKPETHOI CHUTYa-
i€’

4. Buksag 0CHOBHOIO Marepiajy

3aKOHOMIPHOCTI CTaHOBJICHHS Cy4acHOI MOJIeJIi eKOHOMIYHOi MOBEAIHKH BiT-
YM3HSAHUX 3aKJIaJiB OCBITH MPaBOMIPHO PO3IVISIIATH SIK MPOMYKT iCTOPHUYHOTO
PO3BHUTKY €KOHOMIKM YKpaiHH, MOTEHIIHHOTO 0a3uCy OCBITHIX YCTaHOB, CYKYII-
HOCTi 00’ €KTHBHUX 1 Cy0’€KTUBHHX MEPEIYMOB IPH LILOMY. 3 OIVISIy Ha 3a3Haue-
HE MPOBEICHO AOCHTIPKEHHS (DAKTOPIB BIUIMBY HA €KOHOMIYHY MOBEIiHKY BUILUX
HaBYAJILHUX 3aKJIaJiB Y HEPO3PUBHOMY B3a€MO3B’SI3KY 13 OCOOIMBOCTSIMHU (yH-
KIIIOHYBaHHS 3aKJIaJliB 32 YMOB MOCTYIIOBOTO BHTICHEHHS IIAHOBOI €KOHOMIKH
pHHKOBOIO. Bu3HaueHo, 110 Tpancdopmariis HapogHOTO FOCIoxapcTBa Kpainu 00-
yMOBHJIa MOAX(IKAIiI0, TOSIBY HOBUX (PAKTOPIB Ta 3HUKHEHHS JESIKMX (HaKTOPiB
BIUTMBY Ha €KOHOMIYHY TMOBEAIHKY BUIIMX HABYAJBHHUX 3aKJIaiB MOPIBHIHO i3

3 B.I. KoBanboBa, [Tosedinkosi acnexmu cyuacrnozo menedxcmenmy [EnekrporHuii pecypc],
Pexxum noctymy: www.problecon.com/pdf/2011/4 0/101_106.pdf [1.03.2015].
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TIOTIEPEAHIMH eTaraMu po3BUTKY. JlomoBHeHa 1 mormbiIeHa CYKyHICTh (aKTOpiB
posmnojiiieHa Ha 00’ €KTHBHI 1 Cy0’€KTUBHI, MAaKPOCKOHOMIUHI 1 MIKPOCKOHOMIYHI
(30BHIIIHI 1 BHYTpIIIHI) Ta IHCTUTYIOHATBHI (HaKTOPH.

Bracniok BiZOMHX iCTOPUYHMX NPUYMH IITOBUH CBIT HAILIOI AepKaBH Iepe-
OyBaB MPAKTUYHO B MOBHIHN 130JAIIi1 BiJI JOCBIY MI’XKHAPOIHOTO MEHEIDKMEHTY,
110 MOCTIHHO PO3BUBAETHCS. BiTUN3HSIHI BUCH] 1 KEPIBHUKH 3aKJIaAiB OCBIT Ta OC-
BITHIX Opraizamiil HaMarajamcsi JOCIIKyBaTH i 3aCTOCOBYBATH JEsIKi PUHOMH
MEHEIDKMEHTY, TiJKa3aHl 1HTYIIE0 1 MPaKTHKO. AJle BCE I JOHEIaBHA 3Iii-
CHIOBAJIOCS B paMKax OC3pMHKOBOI €KOHOMIKH, L0 HE JaBaji0 MOXKIMBOCTI JUIS
(bopMyBaHHS POIIAPKY MEHEIKEPIB SIK MpodeciiHo 0CBIiUeHHUX 1 (PYHKLIOHATb-
HO 00i3HAHMX KEepiBHHKIB, 0araTo B 4OMy CTPUMYIOYHM PO3BHUTOK IHHOBAL[IMHUX
i7iel Ta MPaKTUKU MEHEDKMEHTY B HaIlil KpaiHi.

OpHak HUHI 31 3MIHOIO COIIaTbHO-EKOHOMIYHHX MPIOPUTETIB Y 3B’ SI3KY 3 PO3-
BUTKOM HOBOi — PHHKOBOI EKOHOMIKH, TEOPETHYHE OCMUCIICHHS 1 TPAKTUIHE OC-
BOEHHSI HOBITHIX JOCSTHEHb MIXXHAPOAHOTO MEHEIKMEHTY — CyYacHUX NMPHHIU-
B, METO/IB, IPUHOMIB, CTpATEriid, CTPYKTYp Ta MEXaHi3MiB yIpaBIiHHS Ha PiBHI
CBITOBUX CTaHJAPTIB, YABISIETHCS HE TIIBKM MOXJIIMBHUM, a i yKpall HEOOX1THUM
y Hallii Jaep:kaBi, OCKUIBKM caMe Lie CIPHUSITHME HOro SKHaWIMIBHIIIOMY BXOJI-
JKEHHIO Y CBITOBE €KOHOMIYHE CITIBTOBAPUCTBO K PIBHONPABHOTO MapTHEpA.

BiTun3HsHI BUeHI €1MHI B TOMY, III0 HOBA MapagurmMa COliaIbHOTO YIpaBIliH-
HS, Ka (GopMyeThCs B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHSIM IE€PEJOBOTO JOCBiAY Cy4acHOTO
MDKHAPOTHOTO MEHEIKMEHTY, 3a0€3MeUnTh ¢EKTUBHICTD i1 €eKOHOMIYHOTO 1 CO-
iaJIbHOTO PO3BHUTKY 3a JOTPUMaHHS JBOX TojloBHMX yMoB. [lo-mepiie, y Hii
NoTpiOHO BpaxyBaTh OCOOIMBOCTI MOIMEPEAHBOTO PO3BUTKY Ta Cy4acHOTO CTaHy
HaIllOHAJIbHOT €KOHOMIKH, MEHTAITET 1 MOBEAIHKOBI XapaKTEPHUCTUKU HACEJICH-
HSl, TPUBAJICTB MEPioLy MEPETBOPEHB Ta iHIII crienudiuHi pakTopu i yMOBH, 110
3YMOBJIIOIOTH CITCIU()iYHI 0COONMBOCTI CTAHOBIICHHSI HAMIOi AepkaBu. [lo-apyre,
B OCHOBY HOBOI HapajurMHu COLIAJTBHOTO YHPABIIHHS CIiJl MOKJIACTH NMPUHLIUIH
1 MEeXaHi3MH, 1110 TaHYIOTh Y MEHEIXKMEHTI KpaiH 3 pUHKOBOIO eKOHOMiKO10. Came
1€ AaCTh 3MOT'Y IHTETPyBaTH BITYM3HSIHE HAPOIHE TOCIIOAAPCTBO Y CBITOBY €KOHO-
MiYHYy CUCTEMY, IIOCICTH B Hill TigHE MicIIe.

Cepenl OCHOBHHX NPHUHILMUIIB MEJarorivHoro MEHEIKMEHTY, MijJ SIKUMU PoO-
3yMIIOTh (JyHJaMEHTAJIbHI BUXIHI TTOJOKEHHS, 10 BiJIOWBAIOTh 3aKOHOMipHOCTI
ICHYBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKPETHOI MEAaroriyHoi CUCTEMH, BHIUIAIOTH TaKi: co-
miaJbHOI JeTepMiHalii; ryMaHizamii 1 merxosorisamnii; HayKoBOCTI i KOMIIETEH-
THOCTI; iH(pOpMaLiiiHOi JOCTaTHOCTI; aHAJITUYHOTO MPOTHO3YBAaHHS; ONEpaTHUB-
HOTO PETYIIOBaHHS; 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY; MOCHIITOBHOCTI Ta MEPCHEKTHBHOCTI;
€IHOCTI LIEHTPAJIi3MY 1 IEMOKpaTii; CTUMYIIOBaHHs i yBaru A0 KaJapis; MPaBoBOi
MPIOPUTETHOCTI 1 3aKOHHOCTI; (P iHAHCOBO-EKOHOMIUHOI PalliOHaIBHOCTI Ta JiJI0-
BOI IHILIaTHUBHU.
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VY nepkaBHil HauioHanbHid mporpami «Ocpita (Yipaina XXI cromiTts)»
KepyBaHHSI BU3HAYAETHCS SIK MEXaHI3M JJIsl oprasizauii i 3a0e3reueHHs ONTH-
MaJIbHUX YMOB ()YHKIIOHYBaHHSI OCBITM Ha BCiX piBHX2. OIHUM i3 TOJIOBHUX
HanpsMiB (popMyBaHHS HOBOI CUCTEMH YHpaBIIiHHS OCBITOIO B YKpaiHi € JeMo-
KpaTH3allis i IeleHTpai3allisi, B OCHOBY SIKOI MOKJIaICHO 3/IHCHIOBAHHI HUHI TIe-
pexiz BiJ JepKaBHOTO /10 JepKaBHO-CYCHUIBHOTO THUITY YIIPABIiHHS.

Oco0nMBICTIO YNPaBIiHHA CYYacHOIO YKPaiHCBKOIO CHCTEMOIO OCBITH € He-
00XimHICTh 3a0e3MeueHHs KepiBHUMH KaapaMu (JIIHIHHUMH 1 GyHKIIOHAIEHUMHU
MEHEPKEpaMH OCBITH) HE TUIBKM ONTHMAJBHOI TisSUIBHOCTI, 8 W BUIEpeIkKalb-
HOTO PO3BUTKY IIEBHOI OpraHizalii Y1 OKpeMOro HaB4aJlbHO-BUXOBHOTO 3aKJIaTy
B YMOBax JIEMOKpaTu3alii CyCHilbCTBa, MEPEXOqy 10 HOBOTO piBHS (PyHKIIOHY-
BaHHS MEJAroriyHuX Makpo- Ta MIKpOCHCTEM Yy Hijiomy. Jlocartu nporo MoxHa
TIIBKH 338 PaxyHOK BIIPOBa/PKCHHS B HAlliOHAJbHY CHCTEMY OCBITH CyYacHHX
TEXHOJIOT1H yNpaBliHHs, BiINOBIJHOTO OCTaHHIM HAyKOBO-METOAMYHOTO 3a0e3-
MEYCHHSI, CTBOPEHHSI HOBOTO — PHHKOBOTO TOCIIOAAPCHKOTO MEXaHi3My, BiHOB-
JICHHSI IIJTbOBUX, OINEPAL[iOHAIBHO-TEXHOIOTIYHUX 1 COLIaIbHO-TICUXOIOTIYHUX
(GyHKLIM KepyBaHHS Ta 1HIIUX (aKTOPIB.

Ockinbku chepa HAIOHAIBHOI OCBITH Ma€ MEBHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY,
TO B Hill (PYHKIIOHYIOTb Pi3HI THIIH MaKpo-, M€30- 1 MIKPOIIEIarOTiYHUX CHUCTEM.
3 omisiAy Ha Lie B CyYacHIM MCHXOJIOTO-TIEJaroriuyHii jJiTeparypi, KOIu HAEThCS
PO IMeNaroriyHuil MEHEePKMEHT, HalvacTille BUOKPEMIIIOIOTh JIBI MEAAaroriyHi
CHCTEMH: MIKpOIIEIAaroriyHy CHCTEMY «IIEIaror — y4YEeHb» SIK BUXITHY «KJIITHH-
Ky» HaBYaJIbHO-BUXOBHOI'O MPOLECY 1 LUTICHY MEAAaroTidyHy CHCTEMY «HaBYallb-
HO-BUXOBHHUH 3akiam». Yepes3 1e pO3pi3HAIOTH MOHATTA «MEHEIKEpP OCBITHY,
«MEHEDKEP HaBYaJIbHO-MI3HABAIBHOTO MPOLECY» 1 «MEHEKEp HaBYabHO-BH-
xoBHOTO Tipouecy» (B.B. Kpmxxko, €. M. Ilasmorenkos, B.I1. CumoHOB).

Menemxep ocBitH — 11e 0co0a, sika rpodeciiftHo 3MiHCHIOE QYHKIIIT nenaro-
TYHOTO MEHEHKMEHTY Ha piBHI Oyab-AKoi menaroriuHoi cucremu (Bix MiHicTpa
OCBITH, HOTO 3aCTYITHHKIB, IHCIIEKTOPIB BiJIIIB OCBITH 1 10 OKPEMOTO BUKJIa/a-
4a). MeHepkep HaBYaIbHO-TTI3HABAIBHOTO MPOIIECy — L€ BUUTEIb, BUXOBATEIb,
BUKJIaJla4, TIEJaror, sIKUi BUCTyNae B MpodeciiiHii posi cyd’eKTa CHCTEMH yIpaB-
JIHHS HaBYAIbHO-T13HABAJILHOIO JTiSUTBHICTIO THX, KOTO BiH HaBYa€ i BUXOBYe. Me-
HEJDKep HaBYaJIbHO-BHUXOBHOTO MPOLECY — e KEPIBHUK 3aKJIaay OCBITH (IUpEK-
TOp (PEKTOp), HOTO 3aCTYNHMKH), SKUH BUCTYyNa€e B MpodeciiiHiil poii cy0’exTa
CUCTEMH YIIPaBIIiHHS HABYAJILHO-BUXOBHOO (TIEJarOTIYHOI0) JiSUTHHICTIO TIPAIliB-
HUKIB 0cBiTH. TOMY, KOJIM HI€ThCS PO MPUHIHIN TEJaroriyHoro MEHeHKMEHTY,
TO MalTh Ha yBa3i yHpaBliHH:, IPUTaAMaHHE LJIICHOMY HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY
MIPOIIECY K OKPEMI MearorivuHiii CHCTEMI THITY «3aKiaj] ocBiThl’.

Tak, mepexos1uu 10 po3IIsiAy CyTHOCTI OCHOBHHUX MPHUHIMITIB TIEAaroriyHoro
MeHemxkMenTy (B.1. Macnos, B.B. LllapkyHoBa), siki BAKOPHCTOBYIOTh KEPiBHHKH
BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJaJiB, 3a3HAYMMO: IPUHLHII €IHOCTI HEHTPaJi3My Ta Jie-
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MOKparii, 10 y HAaIlIOMY CyCIHiJbCTBI TpUBaJIHi yac OyB JysKe 3al0JiTH30BAHUM
1 po3yMiBCs OJHOOIYHO, € OTHUM i3 PyHAaMEHTaIbHUX (PAKTOPIB, 1110 3a0e3neuye
e(eKTHBHICTh YNPaBIiHCHKOI AiSITBHOCTI KEPIBHUKA BHUILOTO 3aKJIaay OCBITH SIK
MEHeKepa HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO Tporecy. [leMoKpaTHuHH LEHTpati3M 03Ha-
Yyae MO€IHAHHS KOJIEKTUBHUX (OPM KepyBaHHS (KOH(EpeHLil, meaaroriyni paiy,
300pH KOJIEKTUBY) a MOCTIMHOIO MpaLeio, CHIBPOOITHULITBOM 3 KEPIBHUKAMH I'PO-
MaJICBKUX OpraHizamii, 34iCHEHHAM KOHTPOJIO pilIeHb KOJIETiaJbHUX Hapaj.
BianoBigHO KepiBHUKM BEPXHBOI JTAHKU YIPaBIiHHS, X0U 1 MalOTh BEJIMKI MpaBa
1 MOXIIMBOCTI, ajie nepeOyBaloTh MiJl KOHTPOJIEM 3aKOHIB, HOPMAaTUBHHX IOJIO-
JKeHb, OpraHizallifHuX MeXaHi3MiB i 3ac00iB MacoBoi iHpopMallii, IpeICTaBHUKIB
IpPOMaJICBKOCTI Ta Pi3HUX OprasiB. 3 OISy Ha Le e(EeKTHUBHUH NeJaroriaHui
MEHEIDKMEHT IPYHTYETBCS Ha YiTKOMY IOJIII BJIQJH MiX OCOOUCTICTIO 1 BIAIIO-
BIJTHUMHU CTPYKTypaMH 3 KOHKPETHO HAJIaro[UKCHUM MEXaHi3MOM, IO PEerysroe
BITHOCHUHM MK HUIMHU Y BCIX MOJKJIMBUX BUIAJIKaX.

SIK HACTTiIOK €IHICTH IEMOKpATii Ta IEHTPaIi3My peajibHO BUSBIISIETHCS Yepe3
0CO0JIMBY CHCTEMY YIPaBIiHCHKUX BiTHOCHH 1 aKTOPiB, HOPYILIEHHS CHCTEMHUX
3B’SI3KIB SIKO1 MPHU3BOAMTH 70 ii pyHHyBaHHA. ToMy €IHICTH OEMOKpaTii i LeH-
TpaJi3My B 3aKJIaZiax OCBITH OXOIUIIOE TAKy CXEMY B3a€EMO/Iii OCHOBHHX CY0 €KTIB:
KOJIGKTUB Ta KOJEKTUBHI ()OPMHU KEepiBHHUIITBA, KOJETiaJIbHICTD Ta BiAMOBiIHI i
(opmu opranizamnii i KOHTPOIIO KEpyBaHHs, IEpCOHAJIbHA LIOICHHA BiAMOBI1aIb-
HICTb MPEACTAaBHUKIB aJMiHICTpalii HaBYAIBHOTO 3aKjay, 0COOIMBO TUPEKTOPa
1 iOTO 3aCTYIHUKIB, 8 TAKO)K KEPIBHUKIB JIIFOYMX TPOMAJICBKUX OpraHizarii’.

5. BucHoBkn

TakuM YMHOM, PO3BUTOK BITUM3HSHHMX BHUILIMX HABYAIbHUX 3aKJIaliB Xapak-
TEpU3Y€ETHCS HeNepen0auyBaHiCTIO, IMHAMIYHICTIO Ta CKJIAAHICTIO 3MiH 3a yciMa
HanpsiMaMd TOCIHOApIOBaHHS; 3a3HaueHe Oe3rnocepenHbo Oyiio peai3oBaHUM
1 10710 caMMX coliasibHUX (PyHKUIN 3aknaaiB. BUSBUTH 1 OSCHUTH 3aKOHOMIPHO-
CT1 ICHYIOUMX TEHJICHLIN Y B3a€MO3B’SI3Ky 13 BU3HAUCHHSAM IOTECHIJIy PO3BUTKY
OCBITHIX 3aKJIaJiB € MOKJIMBUM Ipu (HOPMYBaHHI MTOBEAIHKOBOI Teopii (yHKLio-
HYBaHHsI BUIIMX HaBYAJIBHUX 3aKIafiB. 3aKOHOMIPHOCTI CTAHOBJICHHS Cy4acCHOi
MOJIEJTi €KOHOMIYHOT OBE/IIHKM BITYM3HSIHUX BHIUX HABYAILHUX 3aKJIaJ(iB Ipa-
BOMIPHO PO3IISAATH K MPOLYKT ICTOPUYHOTO PO3BUTKY E€KOHOMIKM YKpaiHH,
MOTEHLIHHOTO 0a3MCy 3aKiaaiB, CYKyIMHOCTI 00’ €KTHBHUX 1 Cy0’€KTUBHHX Hepe-
JYMOB TIpH 1IIbOMY. 3 ODVISIAY Ha 3a3HaueHe NMPOBEACHO IOCIHiKeHHS (akTopiB
BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY MOBEIIHKY 3aK/IaJiB Yy HEPO3PHUBHOMY B3a€MO3B’SI3KY i3

* 3acanvna xapaxmepucmura npunyunis i yHkyit nedazo2iunozo menedxcmennty [Enexrpo-
HHUIT pecypc], Pexxum noctymy: http://pidruchniki.com/18800413/pedagogika/zagalna_harakteristi-
ka_printsipiv_funktsiy pedagogichnogo menedzhmentu [1.03.2015].
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0COOMMBOCTAMHU (YHKIIOHYBAaHHS 3aKJIaJiB 32 YMOB IOCTYIIOBOTO BHUTICHEHHS
MJIaHOBOT €KOHOMIKHM PHHKOBOIO. Bu3HaueHo, 110 Tpanchopmallis HApoAHOTO Tro-
crioapcTBa Kpainu o0ymoBmiIa MoauGikaliro, mosBy HOBUX (DaKkTOPiB Ta 3HHK-
HEHHS JesiKNX (PaKToOpiB BILIMBY Ha €KOHOMiuHy moBediHky BH3 mopiBHsiHO i3
MOTIEPEAHIMU €TallaMu PO3BHUTKY.
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Behavioural Models of the Realization
of the Social-Economic Functions
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Abstract. The aim of the article is to ground the essence of the behavioural model of realization
of the social-economic functions of Ukrainian higher education establishments. Typical peculiarities
of pedagogical management have been studied in the article.
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CouiajibHO-eKOHOMIYHI acleKTH
yIpaBJIiHHA SIKICTIO BHIIIOI OCBITH

Anoranisi. CTaTTsi NpPUCBSAYCHA CYYaCHUM IPOOIEeMaM YIIpaBIiHHS SIKICTIO BHIOI OCBITH
B YKpaiHi. AHaJ3YIOThCs BIUIUB COLIANbHO-EKOHOMIUHHUX (DaKTOpIB Ha PO3BHTOK BHIIOI OCBITH.
Po3misiHyTI KOHLIENTYaIbHI MiIXOIH [0 YIPABIiHHS SKICTIO BUIIOT OCBITH 1 IPUHIMIN YIPABIIHHSI
SIKICTIO BUIIOT OCBITH. BH3HAa4YeHi jBa HANIPsIMU y CHCTEMI YIIPABIiHHS SIKICTIO OCBITH.

KuarouoBi ciioBa: Buia ocBita, ComialbHO-CKOHOMIYHA CHCTEMa,CHCTEMA YIIPABIIHHS SKICTIO

1. Betyn

Ha cporoani mepes BUILOIO OCBITOIO MOCTaBJIEHI BAKIMBI 3aBIaHHA 3a0e3-
MEYCHHSI CTaOUIBHOTO COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHHM, SKi MOXKYTb
3I1MCHIOBATHCS 32 YMOBH LJIECIIPSIMOBAHUX CUCTEMHHX TpaHC(hOpMaliil OCBiT-
HBO-HAYKOBOI raiy3i Ha OCHOBI MPUCKOPEHOTIO 1HHOBALIHHOTO PO3BHUTKY cdepu
BHUIIOi OCBITH 1 HayKH. J0CBiJl EKOHOMIYHO PO3BHHEHUX KPaiH JOBOIUTH COLlialh-
HY KOPHCTHICTb i €()eKTHBHICTh IHHOBALII{HOTO PO3BUTKY c(epr BHUILOI OCBITH
1 HayKW, BIUTMB 1HHOBAIIMHOT JISTIbHOCTI BUINMX HABYAJIBHUX 3aKJIaJliB 1 HAyKO-
BUX YCT@HOB Ha COIliaIbHO-CKOHOMIUHE 3pOCTaHHs Halliii'.

' 0.0. PomanoBchkuit, CoyianbHO-eKOHOMIUHT 3ACA0U 0ePHCABHO-CKEPOBAHO20 THHOBAYIIHO20
possumky cghepu euwyoi’ oceimu [Enexrponnuii pecypc], Pexxum nocrymy: www.economy.nayka.
com.ua/?0p=1&z=2898 [16.03.2014].
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2. AHaJi3 AoCaizKeHb i myOmikanii

Besnepeuno, ycnix MoaepHizalii yKkpaiHChKOTO CYCHUIBCTBA 3HAYHOIO MipOIO
3aJIe)KUTh BiJ MISUIBHOCTI CyYaCHHMX BUINMX HaBYAIbHUX 3akiafiiB. OcoOiauBoi
yBaru norpelye mnpoOiiema pedopM y BUIIIH OCBITI, OCKIJIBKH TpaHChopMarlii
EKOHOMIKH, TIOCTYIl HayKOBO-TEXHIYHOI PEBOMIOLII, mpolec iHTerpamii 3 €Bpo-
MO0 BUMAraroTh MiJBUIIEHHS €()eKTHBHOCTI MiITOTOBKYA BUCOKOKBAJi()iKOBAHUX
crenianicTiB. 3 mpoOaeM BIPOBaKEHHS CHCTEM YIIPABIiHHS SIKICTIO Y TiSUTbHICTD
3aKJIaJ[iB BUILOI OCBITH BEIYThCS aKTHBHI PO3POOKU Ta JOCIIKEHHS. 30Kpema,
npo0JieMaM YIpaBJIiHHS SKICTIO Y BUIIMX HABYAJIBHHUX 3aKJIajax MPHUCBSIUYCHI Ha-
YKOBI jociipkeHHs ykpaincbkux BueHux Konecnuk lO., [Tonsuko B., [Tnaxrina
0., Pomanogcekuii O., aman I1., O6opcekuii I, Yekymuna tO. Ta iH.

DopMynoBaHHS METH CTaTTi: MeTO0 CTaTTi € TEOPETUIHUHN aHai3 Coliallb-
HO-€KOHOMIYHHX aCIeKTiB YIpaBIiHH SKICTIO BUILOI OCBITH B YKpaiHi.

3. Bukiaa 0CHOBHOIO Marepiajry

[opiBHANBHO-TIENATOTIYHI JOCTIDKCHHS IMiITBEP/DKYIOTh, 10 Yy OaraThox
KpaiHax CBiTy OCHOBHHUMH IIPiOpPUTETaMH OCBITHBOI MOJITHKHU € po3po0Ka Ta pe-
amizanis eeKTUBHOI cTparerii po3BUTKY BHUILOI OCBITH Ha OCHOBI MEXaHI3MiB,
SK1 JO3BOJISIIOTH YHIBEpCHUTETaM 3a0e3MeuyBaTH BUCOKY SIKICTh OCBITHIX TOCIHYT,
peanizyBaTH MEPCIEKTHUBHI JOCHIJHULBKI MPOEKTH Ta BCEOIYHO 1HTETpyBaTHCS
y m1o0ansHUi HayKOBO-TeXHIYHUH mpocTip. Cuctema BHIIOI OCBITH B YKpaiHi 3a
CBOIMH EKOHOMIYHUMH MOYJINBOCTSIMH, KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM JICIIO OCTyTa-
€THCSl YHIBEPCUTETCHKUM CHCTEMaM BHCOKOPO3BHHEHHX KpaiH, ajie Mae 3HauHUH
MOTEHIIIaM AJISl HApOILyBaHHs CBO€T KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 CyTTEBI Mepey-
MOBH JJISl CTAHOBJICHHS ITI00aIbHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHX yHiBepcuteTiB. [1e-
pelIKoIamMu Ha NUIAXY e(PeKTUBHOI peati3allii I[bOro MOTEHIliaTy € HeJJOCTaTHICTh
(iHaHCOBHX pecypciB BHIIMX HaBYAIBHHX 3aKJIaAiB 1 Majoe(eKTHBHA MOJEIb
yIpaBIiHHS BUIIOIO OCBITOIO SIK Ha BCiX piBHAX. Po3po0ka Ta BIpoBaIyKeHHS BiJl-
MOBITHUX TOJITHYHHUX MPIOPUTETIB 1 CTPATETiuyHKUX ILiJiel Aep:KaBU B OCBITHBO-
HayKOBiil cdepi, sKi mependavaroTh aKTHBHY 1HCTHTYLIOHAJbHY Ta (iHAHCOBY
MiATPUMKY JiepkaBoro npoBigaux BH3 kpainm, Moxe crarn GpyHIaMEHTOM JUIS
CYTTEBOTO TiIBUIICHHS iX MI>KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI?.

[Ipobnema sikocTi BUIIOI OCBITH B YKpaiHi B OCTaHHIN 4ac Mae Bce OilbII
Ba)KJIMBE COIliaJibHE, EKOHOMIYHE, 1/Ie0JIOTIYHE Ta TEXHIYHE 3HAYCHHSI. 3BEPHEHHS

2 Bonooumup Cayux YV nowyky epexmuenoi cmpamezii po3eumxy uwjoi oceimu 6 Yxpaini
(exonomiunutl acnexm) [Enexkrpornuit pecype], Pexxum noctymy: www.edu-trends.info/effective-
strategy-for-higher-education-in-ukraine [16.03.2014].
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yBard Ha If0 npoOjeMy 3yMOBJIeHE 00’ €KTHUBHUMHM YMHHUKAMH: BiJ SKOCTI iH-
TEJIEKTYaJIbHOTO KaIliTaly 3aJIe)KUTh PiBEHb PO3BUTKY KpaiHM Ta ii eKOHOMI4HOI
KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI; SIKICTh OCBITH HaOyBa€ Bce OLIBIIOTO 3HAYESHHS B 3a-
Oe3nedeHHl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHITYCKHHKIB BHINIOI IIKOJM Ha BITUM3-
HSHOMY pUHKY mpaui. OcTaHHIM 4acoM MPUAUISETHCS BEJIMKA yBara MUTaHHIM
PO3pOOKH i BIPOBaXKEHHS y BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIaaX CUCTEMH yIPaBIiHHS
SKICTIO, SIK OJMH 13 TOJIOBHUX Ba)KENiB HANpPSIMY MiATOTOBKH BHCOKOKBai(ikoBa-
HUX (axiBIlis’.

€Bporneiicbknii BUOip Ykpainu mepenbayae pUHKOBICTH €KOHOMIKH, BiJIO-
BiJAJIbHICTh Ta AEMOKpATH4YHy CBOOOY, OMHAK HA CHOTOAHI YKpaiHa e He J0-
CSITHJIO €BPOIIEHCHKOTO PiBHSI PO3BUTKY OCBITH, 1 BHIIOI 30Kpema. PiBeHb OCBi-
TH — II€ BUPIIIAIBGHUHN (QakTop 3a0e3medeHHs 3p0CTaHHsI IPOLYyKTUBHOCTI Mpalli,
TOOTO OCBITHIH piBEHb MpPALiBHUKIB 3yMOBIIIOE PIBEHb PO3BUTKY BHPOOHMLITBA
1 3a0e3meuye cTabiIbHICTh EKOHOMIYHOI CHCTEMHU Ta CTaJUi PO3BUTOK CYCHLTb-
cTBa. 3a BUCHOBKaMU KOHCYJIBTaTMBHOIO KOMITETY MPOMHCIOBUX JOCIHIIKEHb
€Bporneiickkoi KoMicii, KoKHa OJUHHUI BUTPAT HA OCBITY Ja€ Biijgady Ha pPiBHI
1,7-1,9 oqunuis Bupodnenoro BBIIY. 36inbIieHHs a00 3MEHIIICHHS I[LOTO MOKAa3-
HUKa CyTTEBO BIUIMBAE SIK HA PUHOK OCBITHIX MOCIYT, TaK i HA pUHOK 1HTEIECKTY-
anpHOT mparti. JlociKeHHsST YKPaTHChKUX €KOHOMICTIB JIOBOJISITh, IO 301JIBIIICH-
HSl BUTPAT HA MiJBUILEHHS OCBITHHOTO PiBHA NpaliBHUKIB TUNbkK Ha 10% cnpusie
3pOCTaHHIO MPOJAYKTUBHOCTI mparii Ha 8,6%, ToJi K BiJIMOBiIHE 301IbIICHHS 1H-
BECTHIIIN B aKIIOHEPHHUH KammiTan — juiie Ha 3,4%°.

VY Garatbox KpaiHax CBITy CIIOCTEPIraeThCsl TEHACHIIIS 10 3pOCTaHHS YaCTKH
BBII na po3surok ocBitu. 3a obcsramu (inancyBanHs Bumoi ocsitu y % BBII
VYkpaina nocigae ogHe 3 nepmux Micip y €Bporri, Ha piBHI CKaHAWHABCHKHUX Kpa-
iH, SIKi T IUPYIOTH Y BUTpaTax Ha ocBiTy. B cepenubomy kpainn €C BUTpadaioTh
1,3% BBII 3 nepxasHoro OropkeTy Ha BUlly ocBiTy. B Ykpaini y 2010 poui neit
noka3Huk craHoBuB 2,3% BBII, B 2011 i 2012 — 6yB Ha piBHi 2%. Bunepeanna
Vkpainy numre [anis — 2,41% BBITC.

3 @. TpimmH, A. Kau, T. MapkoBa, [Jesiki acnekmu nio2omogku UCOKOKEANIPIKOSAHUX (axis-
yie y BH3, «Butoku nexaroriunoi maiicrepHocti» 2012, Ne 10, ¢. 295-299 [Enexrponnwuii pecypc],
Pexxum nocrymy: http://dspace.pnpu.edu.ua/bitstream/123456789/542/1/Trishyn.pdf [16.03.2014].

4 0.0. PoMaHOBCHKHH, YK. COU., C. 6-7.

5 ILL Taman, Cucmema ynpaguinus skicmio y UIOMY HAGYANLHOMY 3AKAA0I K KOHKYPEHIM-
Ha nepesaza na puHKy oceimuix nocaye, I1.1. Taman, BicHuk CXiZHOEBPOIEHCHKOTO YHIBEPCUTETY
ekoHOMikH 1 MeHe/pkMeHTy. Cep.: «ExoHoMika i MenepkMenT» 2012, Ne 2, c. 10; FO.B. Yekymuna,
F0.M. Yekymuna, Buwa ocsima Yxpainu é acnexmi inmenexmyanizayii npayi (nepwe decamunim-
ms XXI cm.).

® Buxnadenns 0onosioi CASE-Yxpaina @inancyeanns cucmemu 6uwoi 0C8imu. ceimo-
6a npaxmuka i ykpainceke cvocodennsi [Enexrponnuii pecypc], Pexxum mocrtymy: http://liberal.
in.ua/tochka-zoru/vikladennya-dopov%D1%96df-case-ukra%D1%97na-f%D1%96nansuvannya-
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JL1st HaImoro A0CIiPKEHHS BATOMUMH € OIVISITN YieH-KopecnonaenTa HATTH
Vkpainu [. M. I'puiienko, ssikuii oOrpyHTOBaHO MOKa3aB BUHSTKOBY 3HAUYIICTh
BHUIIOi OCBITH Yy 3a0€3MEUCHHI CTIHKOTO COIiaJhbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CY-
YacHOI Iep>KaBH, MiATPUMII BUCOKOI JyXOBHOCTI CyCIiJIbCTBA, MOIIMPEHHS KYJIb-
TYypu'.

TakuM YMHOM, O COLIAJIHLHO-EKOHOMIYHHUX ACIEKTIB SIKOCTI BHIIOI OCBITH
BiZTHOCSITD:

Buma ocsita — Baromuii (aktop mpsSMOro BIUIMBY Ha PiBEHb KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI JA€p>KaBH TOPSJ 13 1HCTUTYLIOHAJBLHUM 3a0€3MEeYeHHSM, PO3BU-
TKOM Oi3Hec-IIpoIieciB, €EeKTUBHICTIO PUHKIB, IHHOBALIIIHOIO aKTUBHICTIO, TEX-
HOJIOTTYHUM PO3BUTKOM, HaJIHHICTIO (DYHKIIOHYBaHHSI EKOHOMIKH, 310pOB’SIM Ta
MOYaTKOBOIO OCBITOIO, PO3BUHEHICTIO iH(QpacTpyKTypu. OIHUM 13 YHHHHUKIB, SKiH
XapaKTepu3ye MiJBUILECHHA e()EKTUBHOCTI €KOHOMIKH KpPaiHH, € MOKa3HUK PIBHS
BHUIIOi OCBITH Ta (haXOBOi MiATOTOBKH.

Bumii HaBuanbHi 3aKnagM TOTYIOTH (axiBUiB, 03 ydacTi SKMX HE MOXE
¢byHKIiOHYBaTH €KOHOMIiKa. BuIla mkona 31arHa 301IbIIMTH JTIOACHKUN KarliTal
KUTBbKICHO Ta 3[IICHUTH HOTO HayKOBO-COIliaIbHY TPaHC(OPMAIIit0 BiAIOBIIHO 10
noTped i BUMOT CYCHIBCTBA, BAPOOHHIITBA Ta PUHKY 1HTEIEKTYaIbHOI MpaLli.

VY BHIIMX HaBYaJIbHUX 3aKjiagax (OPMYETHCS 1 BUXOBYETHCS MaiOyTHS
EKOHOMiUHa, HayKOBa, KyJIbTypHa, IOJIITUYHA €NiTa CYyCHiIbCTBA, BiA SKOi
0e3mocepeHbO 3aJIeKUTh CYCIUILHUN ITporpec.

OCBiTHI yCTaHOBH, YHIBEPCUTETH JOCIIIHUALBKI 32 CTaTyCOM BiJIOBiAaJIbHI
3a MPOLYKYyBaHHs, TPAaHCILIIO, epeady 3HaHb Ta JTOCBILY BiJX MOKOJIHHA IO
MOKOJIiHHS, ()OPMYBaHHSI YMiHb, HABUUOK, O€3 4Or0 CYCHUIBCTBO HE MOXKE MiJ-
TPUMYBATH CBO€ iCHYBaHHS Ta PO30yI0BYBaTUCS.

Bumia mkona 3HaYHOIO MIipOIO CHPUSE PO3MUBAHHIOY COLaIbHUX Oap’epiB
y CYCHIJIBCTBI: BHILA OCBITA € MEPEAYMOBOIO MiJIBUIIEHHS COL[iaIbHOTO CTaTyCY,
nepeMillieHHs TI0 BepTHUKaI 3 OAHI€T coliainbHol cTpaTu Ao inmoi. ComiansHa ce-
JIEKIIisI — OHA 3 HAMBaXIUBIIINX (QYHKIIH IHCTUTYTY BUILOI OCBITH.

Buknanaui, criBpoOITHUKHM, CTYIEHTH 3aliMarOThCSl HAYKOBOIO AiSTIBHICTIO,
po3BHBaiouM (PyHIaMEHTaIbHI Ta MPUKIAaIHI HAyKH, 0 3MIIHIOE HAyKOBHUH MO-
TEHIIIa] CyCHTbCTBA®.

VYrpaBiiHHS SIKICTEO BHINOI OCBITH — KOJCKTHBHA JiSUTBHICTB, 10 BHMArae
CHiBHUX 3ycuib. Lle o3Havae, 1o Ti, XTO 3aiiMaeThCsl MApKETHHTOM, TUIaHYBaH-
HSIM, JTOCJTIJDKEHHSIMU B OCBITI, 1 Ti, XTO 0€3M0CepPeTHRO 3aMAEThCS HABYATIHHOIO
JISUTBHICTIO, @ TAKOXK €KOHOMIYHi CITy>KOM, IOPHCTH, BT KaJApiB i Take iHIIe

sistemi-vischo%D1%97-0sv%D1%96ti-sv%D1%96tova-praktika-%D1%96-ukra%D1%97nske-
sogodennya.html [16.03.2014].

7 Tam xe; ExoHomiuni acnexmu npobnem po3sumky uujoi oceimu 6 Ykpaiui: monozpagis, 3a
pen. un.-kop. HAITHY M. lNonmenka, Xmensuunpkuit: XHY, 2010, s. 478.

§ 10.B. Yekymuna, F0.M. YekyiuHa, yK. CO4.
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— BCi 0e3 BUHATKY MatoTh OyTH MPUYETHI JO AISUTBHOCTI MO YIPABIIHHIO SKICTIO.
Mae OyTu BU3Ha4Y€Ha CTYIiHb CBOOOIM il EpcoHaNy B paMKax HOro mocamgoBoi
komnereHuii. Lle € MOCUTh BaXJIMBUM, Tak SIK € MEPEIyMOBOIO Ul TBOPYOCTI
1 aKTMBHOI y4acTi NpalliBHUKIB B YIpaBJIiHHI SKicTIO BUIOI ocBiTH’. CHcTeMa
YIpaBIIiHHS SIKICTIO — e (YyHKIIOHATbHA CKIIaJ0Ba 3arajlbHOi CUCTEMH YIpaB-
JIHHS BUIIOTO HABYAJIFHOTO 3aKJIaaYy, SIKa IPYHTYETbCS Ha YITKOMY PO3IOJiJi HO-
BHOB@)XEHb Ta BiJINOBIATBHOCTI HAYKOBO-TIENATOTIYHUX KaJAPiB, aJMiHiCTpaIlii
3aKJiaty, 00CIyroBYIOUOTO IIEPCOHAITY.

VY MexaHi3Mi ynpaBiiHHA Ta YNPOBAIKCHHS CHCTEMH YHPAaBIIIHHS SKICTIO
BUAUISIOTH JBa Hanpsimu. llepmmii QyHKUIiOHYye Ha piBHI CTBOPEHHS CHCTEMH
YIIPaBITiHHS AKiCTIO. MIOT0 3aBIaHHAM € pealtizallis 3aX0/IiB 3i CTBOPEHHS CHCTEMH
YIpaBIiHHS SIKICTIO, MiABUILICHHS 33J0BOJCHOCTI CIIOKMBAUiB Ta 3a0€3MeUeHHS
ONTUMAJILHOTO BUKOPUCTAHHSI pECYpCiB Ui JOCATHEHHS 1ijiei. pyruii Hanpsim
BIJICIIIKOBY€E 3MiHM y AOBKIJUIi, 30KpeMa 3MiHH BHMOT JI0 CUCTEMH yNpaBIiHHS
SIKICTFO, TIPOIIECiB OCHOBHOI JisutbHOCTI BH3 Ta, BignosinHo, moTpedu y pecypc-
HOMY 3a0e3nedyeHHi. BUKOPUCTOBYETHCS SIK 3aci0 OTpUMaHHS iHQOpMAaIii s
MOHITOPHHTY SKOCTI CHCTEMH YIPaBIiHHS SKICTIO'".

BiTun3HsiHI 1OCTITHUKK BUIUISIOTH TaKi MPUHIIMIH yIIPABIiHHA SKICTIO OCBITH:

— Ponv xepienuymesa 6 cucmemi ynpasninus axicmio oceimu. KepiBHUKH J10-
CATAIOTh BUPIIICHHS I[JICH OpraHizallil IUITXoM 00’ €HaHHS BCIX IiJIeH 1 BHY-
TPILIHBOTO CEpeIOBHILA 3aKiany. BoHH CTBOPIOIOTH CEpEIOBHILE, B SIKOMY Ipa-
IIBHUKH TTOBHICTIO 3aJTy4eHi JI0 BUPIIIICHHS 3a]1a4 OpraHizailii.

— Oceimuiil 3aK1a0 OPIEHMOBAHUU HA cnojcusava. Bunimii HaBYAILHUN
3aKJajl 3aJCKUTh BiJl CBOIX CIIOXKHMBAdiB (CTYACHTIB, CIyXadiB) i TOMY HMOBHHHI
BPaxoBYBaTUCh SIK CbOTOAHIIIHI TaK i MaiOyTHI MOTPeOH, BUKOHYBAaTH X BUMOTH
1 Hamaratucsl IepeBepIIUTH X ouikyBaHHs. OpieHTallisl Ha CIIOKUBava repeada-
qae nepeOynoBy CBIIOMOCTI Ha TOUKY 30pYy 1HIIOT CTOPOHH 1 SIK HACHiJOK ITiJIBHU-
LICHHS IPECTHXKY HABYAIBHOTO 3aKIamy.

— 3anyuennsn nedacoziunux npayienuKie y yHKYioHyeanHs cucmemu ynpag-
JiHHA aKicmio oceimu. IpaliBHUKN BCiX PIBHIB 1 KaTeropiil ckiaialoTb OCHOBY
opraizamii: MoBHE iX 3aJly4eHHS B IiSUIBHICTH MO 3a0€3MEUEHHIO SKOCTi OCBITH
Jla€ MOXKJTUBICTh BUKOPUCTATHU 3[IOHOCTI KOYKHOTO 3 MAKCUMAJIbHOIO BHTOJ0K0'!.

* YUmine Anamoniti Ieanosuy Hpunyunu Gopmysants cucmemu Ynpasiinus AKiCno suujoi oc-
simu ¢ ymosax [Enextponnuii pecypc], Pexum nocrymy: http://tme.umo.edu.ua/docs/1/08caiour.pdf
[16.03.2014].

10 1. TaBnyit, Oyinioganus enaugy cucmemu YnpasiinHs AKICMIO HA KOHKYPEHMOCHPOMOIC-
Hicmb 8UUI020 HABUANLHOO 3aKkaady, 1. TaBnyl, «Cranmaprusauis. Ceprudikamis. SAxicte» 2013,
Ne 3, c. 49-53.

" Ynine Anamoniti Ieanosuy Ipunyunu opmysanus cucmemu Ynpasiinus AKiCmio euujoi
ocsimu 6 ymogax [Enexrponnmuii pecypc], Pexxum goctymy: http://tme.umo.edu.ua/docs/1/08caiour.
pdf [16.03.2014].
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Mixnaponani opranizanii KOHECKO Tta Paga €Bponu po3poduiu TeopeTHyHi
MIiXOAM, MOZIEJI 1 MEXaHI3MH 3a0e3IeueHHS SIKOCTI OCBITH, SIKI TIPUHHSATI BCiMa
KpaiHamW, sIKi € WICHaMH X oprafizaniid. Hali0inapmoro mommpeHHs orpuMaa
JOTHPHOXCTYIIEHEKOBA MOJICITb 3a0€3TeUeHHS SKOCTI:

— HasBHICTH HAIIOHATBHOTO OpTraHy IIO/0 3a0e3MeueHHs SIKOCTi (opraHizariii
3 cepTrdiKallii CHCTEM SIKOCTI);

— BHYTpIIIHS CaMOOI[iHKa (caMoaTecTalis) i BHYTPILIHIN ayauT;

— OIliHKa 30BHIIIHIX €KCIEPTIB Ta Bi/IBilyBaHHs HaBYaJbHHUX 3aKJIaJiB (30B-
HIIITHINA ayJuT);

— CHCTEMaTHYHA ITyOIIiKaIlifo 3BIiTiB PO SAKICTH'2,

3aKopJOHHUH Ta BITYM3HSIHUN JOCBI/ CBITYHUTH, IO HA JAHUW Yac y CUCTEMI
BHUIIOi OCBITH BHKOPHUCTOBYIOTHCS TPH OCHOBHI MOJIENI YIPaBIiHHS SKICTIO, 3a-
CHOBaHI Ha TAKUX METOJAX 1 MiIX0Aax:

— METOJ] OL[IHOK YIPaBIiHHS sIKiCTIO AisuibHOCTI BH3 (Swot-anainis);

— KOHIIETIIisl, 3aCHOBaHAa Ha MPUHIMIIAX 3araJlbHOTO YIPABIIHHS SIKICTIO
(TQM);

— MIXiJx, 3aCHOBaHWHM Ha BHMOTaX MDKHApPOAHHWX CTaHAApTiB skocTi [SO
cepii 9000;

— CHUCTEMHHUH MiAXII.

BukopucTanHs CHCTEMHOTO MiJIXOAY € HaWOUIbII e()eKTHBHUM, HOTO BIIPO-
Ba/UKCHHS CTBOPIOE MOMKJIMBOCTI PaIliOHAIBHOTO BHUKOPUCTAHHS PECypPCIB IS
3abe3neueHHsT (YHKITIOHYBAaHHS BHUIIMX HAaBYAJILHUX 3aKJIalliB, TapaHTY€E TIPO-
30pICTh IMiJ1 Yac MPUHHATTSA PIillIeHb, a TAKOXX BU3HAYAE HiTKI MEXKi TOBHOBaXCHb
1 BIAIIOBIAAABHOCTI I IOCaI0BHX OCIO.

OnHUM 13 BaXKJIMBUX COLIANTBbHO-CKOHOMIYHUX aCMEKTiB YIPaBIiHHS SKICTIO
BHUIIO1 OCBITH € MOCTIMHE MOJIMIICHHS OCHOBHUX MPUHIIMITIB YITPABIIIHHS SKICTIO.
[ocrTiitHe moiNIIEeHHs BKITIOYAE:

— OesmepepBHE MiIBUIICHHS PE3YJIbTaTUBHOCTI POOOTH BCIX ITiIPO3/ILTIB
BH3 y HanpsiMmKy moCsTHEHHS IMOCTABICHUX IiJIeH 1 3aBJaHb;

— (opmyBaHHS TOTPEOU y KOKHOTO CHiBPOOITHUKA Y MOCTIHHOMY MOJIIMILIECH-
Hi HaJJaHUX OCBITHIX MOCIYT, IPOLIECIB 1 CHCTEMH B LIIJIOMY;

— MEepiOUYHY OIIHKY BiIMIOBIIHOCTI BCTAHOBJICHUM KPUTEPISIM €(PEKTUBHO-
CTi U BU3HAUCHHS c(hepr MOTCHIIIMHOTO TOTITIIICHHS;

— TIOCTIifHE MiABUIIEHHS e(EKTUBHOCTI BCIiX TPOIIECIB;

— BU3HAUYCHHSI MOKA3HUKIB 1 IIJIEH I OpraHi3aiii MoiMIIeHHs.

OpnHak BUAUISIOTH 1 TpOOIeMH, SIKi HOPOKYIOTh HEOOXiIHICTh BIPOBaIKEH-
HSl CUCTEMH YIPaBIiHHS SKICTIO BUIIOT OCBITH: KOH IOHKTYPa pUHKY IIBUIKO 3Mi-
HIOETHCS; PHHOK HEPIBHOMIPHO HACHYYETHCS (haxiBLSAMK Pi3HUX PODITiB; OMUT

12 Tendenyii pozeumxy cucmemu euwoi oceimu ma nioxoou 00 YNpagiinHs SKiCMIO OCEIMHIX
nocaye Ipoxoposa B.B Yymax JI.®@ [Enexrponnuii pecype], Pexxum noctymy: www.napks.edu.ua/
library/compilations_vak/eiu/2013/5/p_37 43.pdf [16.03.2014].
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Ha (axiBLiB HOCUThH HETIOCTIMHUH XapakTep; Aep:kaBa HE MOXKE PETyJIIOBAaTH PH-
HOK TIpalli i po3MoAis BUIYCKHHKIB; BEJIMKa KOHKYPEHIIisl HA PUHKY OCBITHIX I10-
CJIYT 3a paxyHOK 3pOCTaHHs Yuclia HeJlepaBHUX opranizauii (BH3, xonemxki);
BUKOPHUCTAHHS 3aCTapiINX METOAMK HABYAHHS 3HWKYE C(DEKTHBHICTH OCBITHIX
MPOIIECIB; BIICYTHICTH YITKOTO PO3YMIHHS TOTO, SIKYy TPOMYyKIlito BuITyckae BH3;
CKJI/IHICTh BH3HAYCHHS CIOKMBadiB mpoxykuii BH3 i BcTaHoBieHHS 1X BHMOT;
YKOpiHEHNH crienn()iYHUN CTHITb YIPaBIiHHS; BiACYTHICTD CTPATETIYHOTO IUIaHY-
BaHHA Y cpepi SKOCTI; sICKpaBo BUpakeHa AudepeHIianis nepconany (BUKiIaaadqi,
HayKOBI CHIBPOOITHUKH, aJIMiHICTPaTHBHO-TOCIIOIAPCHKUH MIEPCOHAI); HEOCKO-
HaJIICTh CHCTEMH KOHTPOJIIO B OCBITHIN MisUTBHOCTI; Opak (hiHAHCOBUX PECYpPCIB;
HEIOCTaTHs 00i3HAHICTE TIEPCOHAY Y cepi YIIPaBIiHHS AKICTIOP,

4, BucHOBKH

TakuM 4MHOM, y Cy4acHOMY CBIiTI BHIIAa OCBiTa — BHU3HAYaJbHUH YMHHHUK
JUHAMIYHOTO COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Oynb-skoi kpainu. Coruiab-
HO-CKOHOMIUHa CHCTEMa Ta CHCTEMa BHWIIOi OCBITH NepeOyBalOTh Yy TiCHOMY
B3a€MO3B 53Ky, TOMY 3MIHU OJIHI€] BUKJIMKAIOTh aJCKBaTHI 3MiHM iHIIOI. Bpaxo-
BYIOYH yC€ BUIIECKA3aHE MPOLEC aJlaNTalil CHCTEMH BUILIOI OCBITH 10 CyYacHUX
yMoB nioTpe0ye ii peopmyBaHHS, 3 ypaxyBaHHSIM BCIiX CyCIUTFHUX 3MiH Y KpaiHi,
30KpeMa iy cdepi ynpaBiaiHHS SKICTO. J{J1s oAanbIIuX NepCIeKTHB HALIOTO J0-
CJIi/DKEHHSI BXKJTUBUM HAPSIMKOM BOa4aeMo MOPIBHSUIBHHUN aHalli3 BITYM3HIHUX
1 3apyOI’KHUX CHCTEM BIIPOBAKCHHSI YIIPaBIIiHHSI SKICTIO BUILOI OCBITH.
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Social-Economic Aspects of the Management
of Quality in Higher Education

Abstract. TThe article deals with modern problems of management of the quality of higher
education in Ukraine. The influence of social-economic factors to the development of higher educa-
tion has been analyzed. Conceptual approaches to the management of quality in higher education
and the principles of quality of higher education have been examined. Two tendencies in the system
of management of quality of education have been determined.

Keywords: higher education, social-economic system, system of management of quality
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AHoTauis. B cTarTi po3msiiaeThCsi BOJIOHTEPCHKA AiSUIbHICTD CTYACHTIB (DaKyIbTeTy IOYaTKo-
Boi ocBitH Ta inosorii XI'TIA B koHTeKCTI opMyBaHHS MPpodeciiiHOro cTaHOBICHHS Mali0y THHOTO
neaarora.

Kawuosi ciioBa: mpodeciiiHa miroroBka, KOMIETEHTHOCTI, BOJOHTEPChKA MisUTbHICTD, CTY-
JIEHTChKa MOJIOJIb

1. IlocTanoBKa Mpo0JieMH y 3arajibHOMY BUIJISIAI

B cyuacHuX yMOBaxX MiHJIMBOCTI MOJIITHYHOT, EKOHOMIUHO1, coLlianbHOi chepu
PO3BHUTKY, peOPMYBaHHSI CUCTEMH BHUILOI OCBITH, BIPOBAPKEHHS TEXHOJOI1Y-
HUX MiJXO/IB Y TEOPIIO i MPAKTUKY COIIaTIbHOTO KUTTS, 3MiHU PIOPUTETHHX LiH-
HOCTEH MOJIO/I HAaJI3BHYalHO aKTyaJbHHM € MUTAHHS BUXOBAHHS TOOPOYMHHHUX
SKOCTEH, MOYYTTiB B3a€EMOJONOMOTH, B3a€EMOBUPYYKH, IOBATH OIUH 10 OJHOTO...

3a TakMX YMOB HaJA3BHYAHHO aKTyaJIbHUM € PO3BUTOK BOJOHTEPCHKOI JisUIb-
HOCTI B HaBYaJIbHOMY 3aKJIaJi SIK BayKIMBOTO pecypcy mpodeciiHOro po3BHTKY
Ta CTaHOBJICHHS, MOPAJIBHOTO, JYXOBHOTO BUXOBaHHS ocoducTtocTi. Came 3 i€t
METOI0 Ha (aKyJabTeTi MOYaTkoBOI OCBITH Ta ¢inoorii XMelbHUIBKOI TyMaHi-
TapHo-nienaroriunoi akagemii y 2009poii Oys0 CTBOPEHO CHCTEMY BOJIOHTEPCHKOT
JisTbHOCTI «301pait JoOpo MO HAMUCTHHI.
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2. CTyniHb 10CJHiIKEHOCTi MPodjieMHu

[TpoGnema BOJIOHTEPCHKOT, JOOPOYMHHOT JISIIBHOCTI PO3MIISaiach HAyKOB-
SIMH, TIPAKTHKaMH SIK MUHYJIOTO TakK 1 Cy4acHOCTi. 30KpeMa, CYTHICHI acleKTH
BOJIOHTEPCHKOI JiSUTBHOCTI MOJIOZI PO3KPHTI B MPAaLSX BITYM3HSAHUX HAYKOBIIIB,
takux sk: Adoninoi €.K, Manoi O.C.,bounapenkoB.A., Kosurap I.C., Hectepen-
ko H.O, JIsx T.JI., CoxonoBa A.®., Ceiiko H.A, Xapuenko C.4. Ta in.. [Ipaktny-
HUI OCBiJ BOJIOHTEPCHKOI JisNIbHOCTI BUCBITICHUH y myOmikanisx bapabanosoi
O. B., I'pinuyk H.M., Jlanuyk H.B., Onedip C.B., Ycaroroi L.I., SIko6uyk [.B. Ta
iH.. OfIHaK, PO3BUTOK IPOMAJITHCHKOTO CYCIILCTBA, HEOOXITHICTD 3alPOBaKEH-
HSl B CyYaCHUX YMOBAaX BOJIOHTEPCHKOI AiSTIBHOCTI CTYACHTCHKOT MOJIO/I BILTHHY-
JIM Ha BUOIp METH HAIIOTO JIOCIIIHKCHHSI.

Merta crarTi nojsirac B aHaJli3i BOJIOHTEPCHKOT AISITBHOCTI CTYAEHTCHKOT MO-
JI0/I1 B TIponieci mpod)eCiiHOrO CTAaHOBJICHHS MalOyTHIX IEIaroris.

3. Bukiaa 0CHOBHOIO Marepiajry

[Mpodeciiine cTanoBIeHHS MallOyTHBOTO Tiearora nepeadoadae HaOyTTs CTy-
JIEHTCHKOIO MOJIOJIIO TIEBHUX KOMIeETeHTHOCTeH. KommeTeHTHICHUI Tiaxin ak-
IIEHTYE yBary He Ha MyCOBaHOMY 00’€Mi BHBYEHOI iH(opMaIlii, a Ha 374aTHOCTI
BUITYCKHUKA HABYAIBHOTO 3aKJIay CAMOCTIHHO IisITH, NpUHMaTH PillieHHS B Pi3-
HOMAaHITHUX TPOQeCiiHUX, JKUTTEBUX CUTYyallisiX. KOMIETeHTHICHHIA TiAXi BU-
CTyHae SIK MOJICJIIOBAHHS PE3yJbTaTiB OCBITHIX MPOIECIB, MiJICHIIIOE MIPAKTUIHY
30pi€HTOBAHICTh MPOQECiHHOT MiATOTOBKH.

DopMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH 3A1HCHIOETHCSI IPOTSITOM YChOTO HETepepB-
HOTO nporecy npodeciiiHol miAroTOBKH BUNUTEIIS.

Peamizariiss KOMIETEHTHICHOTO MiAXOMy Mependadae MUPOKEe BUKOPUCTAHHS
B HaBYAJILHOMY MpOIleCi aKTUBHHUX Ta IHTEPaKTHBHUX (HOPM MPOBEACHHS ayu-
TOPHOT Ta o3aayAuTOpHOT podoTH. Ha Hamry mymMKy HaJ3BUYaifHO LIHHOIO, SIK T1e-
PEKOHYE T0CBi, y IpodeciiHOMY CTaHOBJIEHHI, PO3BUTKY KIFOUOBUX KOMIIETEHT-
HOCTell MaifOyTHBOTO MEAarora € BOJIOHTEPChKa AISUTBHICT CTYICHTCHKOT MOJIOZ.

PetpocniekTuBHMIA aHANI3 BOJOHTEPCHKOI AiSTIBHOCTI B 3apyOiXKHIH Ta BITUM3-
HSIHIN COIiaJIbHO-TIEIarOT1UHIN MPAKTHIII 3aCBITUUB, 10 JJIsl YKpATHU TaKa Jlisiib-
HICTb — siBUILE HEe HOBE. [liATpyHTSIM U1 pO3BUTKY BOJIOHTEPCTBA € MUIOCEPIS,
OnaromildHICTh, aNnbTPyi3M, TyMaHi3M, HeOal Iy KicTh 0 MpoOIeM iHIINX, 3JaBHA
NpUTaMaHH] YKpaiHIsIM.

3aranpHa fexnapanis, npuiiHaTa Ha X1 konrpeci MixkHapoaHoi acomianii Bo-
JIOHTEPIB, TAaK BU3HAYAE 3MICT 1 METY PyXy: BOJIOHTEPCTBO:

— lle noOpoBinbHMIA BUOIP, 1110 BUSBIISIE OCOOMCTI TIOTVISIN 1 TIO3HIIIT;
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— e akTuBHA y4acTb TpOMaJITHUHA Y )KUTT1 JIOACHKHUX CIIBHOT;

— Crpusie MOKpaIaHHIO SIKOCTI KHUTTS, 0COOMCTOMY POCTY Ta NOITHOJICHHIO
BIUYTTS COJIiAAPHOCTI;

— Bupaxaetscs, K npaBuiio, B CIUIBHIN JiSUTBHOCTI y paMKax pi3HOTO POy
acoraniim;

— Copuste pearizanii 0CHOBHUX JIIOACHKHX TMOTpeOd 3apaau CIpaBeUINBOCTI
Ta MUPY Y CyCIiJIbCTBI.

Haii0inpm uncensHO0 TPyNoro BOJOHTEPIB B YKpaiHi € yyHIBCbKA Ta CTy-
JeHTChKa Mosiofb. CTylIeHTCbKa MOJIO/b, MPALIOI0YN Ha 0a3i TPOMaJICbKUX Op-
raHi3allii, BUIIMX HABYAIbHUX 3aKJIAJIIB 1 COIIaIbHUX CTYk0 Oepe ydacTh y Tpo-
eKTax Ta Iporpamax ColialbHO-TEeAAroTiYHOT CIIPSIMOBAHOCTI.

BononTepchka AiSUTBHICTE CTYIEHTCHKOI MOJIOAI — 1€ AOOpOBiIbHA HEMpPHU-
OyTKOBa JAisIbHICTH (PI3UUHUX OCIO - BOJIOHTEPIB, SIKa CHPSMOBaHA HA HaJaHHS
JonoMoru ocobam, 1o nepeOyBaroTh y CKIaJHUX KUTTEBUX OOCTaBHHAX Ta I10-
TpeOyIOTh CTOPOHHBOI JOMIOMOTH, 1 CIIpHsE caMopeaizallii BOJIOHTEpA.

BononTtepchka IisUTBHICTD CTYAGHTCHKOT MOJIOAI BMIIIy€, 3 OAHOTO OOKY,
«cremnianizanio», To0To BpaxyBaHHs npodeciiiHoi crenudiku AisIbHOCTI Teaa-
rora, a 3 iHIIOTO, — «COIliai3aIlioy, Mo Mepeadadae caMo aKTyallizallito 0CoOuc-
TOCTI y mpoueci ii 103piBaHHS.

BononTepchka JisSUIbHICTD IPYHTYETBHCS Ha TAKUX OCHOBOIIOJIOXKHUX 3aCa/1ax:
JIOOpOBUIBHICTE Ta TOOPOYMHHICTD; 3aKOHHICTh; TYMaHHICTh Ta TiAHICTH; CI1Ib-
HICTb iHTEpECIB 1 PiBHICTH MpaB ii y4aCHUKIB; TJIACHICTh; BiAMOBIJAIBHICTb.

B CILLA 56% nacenenns — Boiontepu. Y 80 kpaiHax cBiTy € Mepexa BOJIOH-
TEPChKUX LEHTPiB. B Toif cammii yac, Kom yKpaiHLi BBaKAIOTHCSI MHUJIOCEPAHOIO
Hatieto, aume 1-3% 3aiiMaloThCcsi BOJIOHTEPCTBOM, MPOSIBIISIIOUN JOOPY BOJIIO Ta
MparHeHHs JOOMOTTH OJHKHBOMY.

[NocminkyBaBIIKCh 13 CTyAeHTamMH, MojonuMmu Bukiagadamu XITIA mono
y4acTi y BOJOHTEPCHKHX MPOEKTax, OakaHHs BUABHIN — 50 %; BUMTUCH Lie PoO-
OWTH Ta OTPUMYBaTH HOBWU COLIaJIbHHNA TOCBIA 3 JoapbMu — 32%; TOIIOMOTTH
JMIIe B KOHKpETHIiH cutyauii — 11%; BUKopucTaT BinbHUH yac — 8%; Oaiimyxe
CTaBJICHHS JI0 BJIACHOI y4yacTi y BOJIOHTEPCTBI BUSIBUIN 2% PECIIOH/ICHTIB.

OTxe, MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO Ul OUTBIIOCTI ONMUTaHHUX BOJIOHTEP-
CTBO — II€ JisSUIbHICTD, CIIPSIMOBAHA HA OBOJIOJIHHS YMIHHSIMH Ta HABUYKAMH CY-
CHIUTBHO-KOPUCHOT AiSIIBHOCTI, couianbHoi podoTtH Tomo. ToOTo, OinbuiicTs yya-
CHHKIB CIIIJIKYBaHHS 3 OKPECICHOT POOIeMH MiJKPECIHIIH, 0 MAlOTh OayKaHHS
3aiiMaTHCs JTOOPOBUILHOK MisUTBHICTIO, OCKUIBKH — II€ JTOCBiJ, CITIJIKyBaHHS Ta
3aJJ0BOJICHHSI BHYTPIIIHIX MOTpeO y TBopeHHi 100pa. To YoMy >k BOJIOHTEPCTBO
HE € CYCIUIBHUM PYXOM, a JIUILE Pa30BUMHU aKLisIMH JOIIOMOTH, Iiap-XOAaMH Bi-
JOMHUX JIIOJCH, CYCIIJIBHUMH, MOJITUYHUMH 3asiBKaAMH TOILIO.

Came mi1st popMyBaHHs KyJIbTypH BOJIOHTEPCTBA, BUPOOJICHHS! CHCTEMH JI0-
OpotBopuoi aAisIbHOCTI 3 2009 poKy 3amovaTKoBaHa CHCTEMa BOJOHTEPCHKOI



®

100 Iuna Awyx

JisUTbHOCTI Ha (aKyabTeTi movyaTkoBoi ocBiTH Ta (inonorii XI'TIA «30upaii 10-
Opo 10 HAMHCTHHI», B KM B3sUTH y4acTh OJHA THUCSYa CTYICHTIB Ta BUKJIAIaqiB.

I'onoBHA MeTa BOJIOHTEPCHKOTO PyXY (aKyJabTETy MOJISIrae y BUSBICHHI cepen
CTYIIEHTCHKOI MOJIOZI THX, XTO Oa)ka€ 3aliMaTHCs COI[IaIbHOI POOOTOIO 3 COIli-
AJBbHO-MIUIBIOBOIO KAaTETOPi€l0 HaceleHHs, 00’ €JHyBaTH Ta KOOPAWHYBATH ix mii.

Jnst opranizarii BOJIOHTEPCHKOI IisUTBHOCTI Ha (haKyJIbTETi CTBOPEHO KOOPAU-
HaliiiHy paxy 3 4Khcia BUKIaAadiB (aKylIbTeTy, CTYIECHTCHKOI paJy Ta HAyKOBOTO
TOBapHCTBA.

Came Oaxxanns TBopuTH JloOpo Ta 3amydaTH A0 LUX CIPaB iHIIKX JIOACH JUIs
PO3BHUTKY TPOMaJIH CTAJIO 11€€10 CTBOPEHHS CUCTEMH JOOPOYMHHOI AiSTIBHOCTI Ha
(axynpTeTi MoYaTKkoBOi OCBITH Ta (inonorii.

VY 2009 poui BuKIazayaMu Ta cTyieHTaMu Oyna po3poOiieHa Ta 3aTBepkeHa
cucTeMa BOJIOHTEPCHKOI isuibHOCTI «00po mounHaeThes 3 TeOey.

[i neBizoM 06pano cioBa: « KUTTEBUMH MUTTEBOCTSMH, KOJIM MU 00 € THYEMOCH
3apau 1o0pa, My OyyeMO HOBE JKUTTS, Hallle MailOyTHe, HOBe MallOyTHE AJIS Ha-
HIUX JITEH».

[TpoexTy, mUuTaHHS OpieHTALil Ta HaBYaHHS BOJIOHTEPiB, NPUKIAIN A0OPO-
YMHHUX HPOrpaM BOJOHTEPCHKOI MisSUIbHOCTI OynM PO3MISAHYTI Ha CTYACHTCHKIH
MDKBY31BCbKiM KoH(pepeHnii «CydacHHH CTYIEHTCHKUH BOJIOHTEPCHKHHI pyX:
npoOieMy Ta MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY», SKa BiOynack y M. XMenbHUIbKoMy 2009
poui. Tyt xe Oyio 3aTBEpIKEHO CHCTEMY BOJIOHTEPCHKOT AisTBHOCTI «30upait 10-
Opo 1O HAMHCTHHIY», sIKa nependavaia y4acTb BOJIOHTEPIB y JOOPOUMHHHX MPO-
eKTax Ta LiIeCnpsMOBaHy MiATOTOBKY CTYACHTIB 110 iX peasizamii.

CouiagbHUMU TAPTHEPAMH CUCTEMHU JOOPOUMHHOT AiSTIBHOCTI CTYIEHTIB (a-
KyJIBTETY CTajJH: YIPaBIiHHS y crpaBax ciM’i Ta Mojoai XMeJIbHUIBKOI MiChKOT
panu; Ykpainceka [IpaBocnaBna Lepksa (XMenbpHUIBKA €MapXisi); MPOPKOM CTy-
JeHTiB XMeNbHHUIBKOI T'yMaHiTapHO-Tienaroriunoi akajaemii; Kopmyc BoioHTepis
JUTS CLIBCBKUX TpoMajl YKpainu; Beeykpaincbka MonoaixkHa opranizamiss «DPDy;
XMenpHHIbKa O0JlacHa MojoaikHa opradizaiis «MAPCy»; XmenpHuIbKa 00-
JacHa JUTSAYa JikapHs; BoBKOBHMHENbKA 3aralbHOOCBITHS IIKOJIA-IHTEPHAT JUIS
niteli— cupit; Aursunii OynquHok—inTepHatT ¢. ConoOkiBLi SpMoIHHEBKOTO pa-
rony; CrientanizoBana mikosia Ne 1 M. Xmenbauipkoro; lllkona — intepHar c. ['ono-
BunHI JleTnuiBcpkoro paiiony; Lllkona—inrepuar c. Kopuynku JlepaxHsaHCHKOTO
paiiony; LleHTp neHHOI 3aiHATOCTI Ta TUMYAaCOBOTO JOIVISITY [l MOJIOAMX 1HBa-
JIB 3 IHTEJICKTYaIbHOIO HeOCTaTHICTIO «PoauHuME 3aTuimoky; [lkoma—inTep-
Hat c.MauiiBii JlyHaeBeIbKOTO paiioHy.

VY pamKax cHCTEMH BOJIOHTEPCHKOI AiSTIBHOCTI CTY/IEHTIB (paKyIbTeTy movar-
KOBOI OcBiTH Ta (inmonorii XMeIbHUIBKOI TyMaHiTapHO-TIEJaroriyHoi akagemii
pearnizoBaHo 58 mpoekTiB y XMeNnbHUIBKIH o0nacTi. BinnpansoBaHo 3a nepiox
2009-2011 H.p. 2517 BONOHTEPCHKUX TOAMH.
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Y 2010 poui cuctema BOJOHTEPCHKOI IiSUIBHOCTI (DaKylIbTETy MOYaTKOBOI
ocBitH Ta inonorii «30upait 7oOpo 1Mo HAMUCTHHIY 3aiiHsJIa TIepIle MicIe Y KOH-
Kypci BOJIOHTEPCHKUX TPOEKTiB «JoOpo mounnaeTbes 3 Tede» MiKHAPOIHOTO
Omnaroniitnoro gouay «Ykpaina 3000». Bononrepcbkuii npoekt «Tearp oceHi»
y 2010 poui OyB minTpumanuii mporpamoro «I'pomanceki 3B’s3KkM» AreHCTBa
Mixknapoaunoro Po3sutky [loconscta CLLA.

TpanumiftHuMHu, NOMYJISIPHUMU CEpPeJl CTYCHTIB-BOJIOHTEPIB CTAIH BOJIOHTEP-
cbKi mpoekTH: «Teatp oceHi», «lomonpkay, «Cepue 10 cepis», «ApTeKiBeUb,
«Kanpwy», «anc Ha kuTTY, «ApT-niKap», «HexninpHa mkona», «IlonapyHok Ha
JleHb HapOIKECHHS.

CucrteMa BOJOHTEPCHKOT AISTBHOCTI (haKylIbTeTy Mo4aTkoBOi ocBiTH Ta ¢i-
nonorii XI'TIA mepenbavae He nuIIe 3adydeHHS CTYAEHTIB A0 PO3POOICHHX
BOJIOHTEPCHKMX MPOEKTIB BiINOBIHO IXHIX iHTepeciB Ta OaxkaHb, a i CUCTEMY
3aJy4eHHs, MOTHBaLlii, HaBYaHHS, 3a0XOUCHHA. AKTUBHHMHU Yy LUX TpoLecax
€ CTYJICHTU-BOJIOHTEPHU CTapIIMX KyPCiB, SIKi YCHIIIHO peani3yBajii MPOEKTH Ta
BUKJIaJ1ayi, sIKi HABYAIOTH 0COOJIMBUM (POpMaM IisUTbHOCTI, OpTraHi3alii KOJIEeKTHUB-
Hill ciBmpani, IHAXBITyalbHOMY MiAXOAY A0 JIOACH 3 0COOIMBUMH MOTpeOaMH.

Sk 3a0x0THTH, SIK MOOLITI3yBaTH MpOQeciitHi Ta TBOPYI pecypcH 0CoOUCTOC-
Ti, IKUM YMHOM OpraHi3yBaTH poOoTy, 100 BoHa Oyna CyCHiIbHO KOPHCHOIO Ta
BOJHOYAC MPUHOCHIIA 3a10BOJICHHSI BOJOHTepY. Came 1 MUTaHHS JOMOMararoTh
PO3IISIHYTH CTYACHTH-BOJIOHTEPH CTApLIMX KypPCiB, SIKI MAIOTh JOCBII.

Ls mistmeHiCTH OTpEOyE Bix 10OPOBOMIBLIB HE JHIIe Oa)XaHHS Ta HasIBHOCTI
BUTRHOTO 4Yacy, a ¥ MEeBHHUX 3HAHb 3 MCUXOJIOTII, COIiaJIbHOI Mearoriku, CoIlio-
Jiorii, MeauIuHA ToIo. CrcTeMa BOJIOHTEPCHKOI JISUTBHOCTI mepeadoavyae pizHo-
MaHiTHI ¢opMu podoTH 1mon0 (GOopMyBaHHS HABHYOK CIIJIKYBAaHHS 3 Pi3HUMH
BEpPCTBAMHU MOJIOJIi, 3HAMOMCTBA 3 BITUYMU3HSHUM Ta 3apyOiKHHM JIOCBIJIOM IIi€i
JUSIIBHOCTI.

«PobuTH 100po 1 CIOHYKATH iHIIKUX POOUTH 100PO» — BUCHOBOK CTY/IEHTIB —
BOJIOHTEPIB (haKyybTeTy No4aTKoBoi ocBiTH Ta inomnorii XI'TIA. Y uentpi Bcroro,
10 pOOJISITH BOJIOHTEPH, CTOITh JIroauHa, il HemoBTOpHAa 0COOUCTICTS, 11 YHIKaIb-
Hi moTpedu. | 3 iHmoi cTopoHH 11e — 30epekeHHsI Ta BiAPOIKEHHS cKapOiB HAIIO
Oararoi 1 BogHouac HariB3a0yToi KylIbTypu. Lle — qonomora y cTBOpeHHi cCUCTEMH
LUBLII30BAHOTO COLIAILHOTO CYNPOBOLY AiTEH, HOMOMOTa TiTSIM-CHPOTaM 1 JIro-
J5IM 3 0COOJIMBHUMHU MOTpeOaMH TOLIO.

AHani3yro4u JIOCBIJ BOJOHTEPCHKOI MISUIBHOCTI CTYJACHTIB 3a3HA4MMO, IO
LeH BUJ OiSUTBHOCTI CHIpHsi€ aKTMBHIN MiJrOTOBILI MailOyTHHOTO BUUTENS 10O iH-
HOBaIi{HOT IisSUTBHOCTI, CaMOCTiHOI poOoTH, 10OPOBLIEHOI 32 BUOOPOM 1 BHY-
TPIIIHBO BMOTHBOBAHOI, Ta 3a0e3reuye yCHiLIHIITY aJanTalil0 BUIIYCKHHUKA JI0
peaspHOrO IHHOBALIITHOTO NeJaroriyHoro MpoLecy Ta coliarizarii.

A TakoX cIipusie, 3 OTHOTO OOKY, peasi3amii 1isieil 1 3aBgaHp KOKHOTO eTaIy
MiATOTOBKK CTYACHTIB 1O MpogeciiiHol AisbHOCTI (MepeayciM MOTHBaLiitHO-
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[IHHICHOTO 1 JisUTbHICHO-TBOPYOTI0), 3 IHIIOTO — JIOCSTHEHHIO IJIeH 1 3aBJaHb,
MOB’SI3aHKX 13 3a0€3MeUeHHsIM 0COOHMCTICHOTO KOMIIOHEHTa CTPYKTYPH MaiOyT-
HbOrO BunTens. CaMe Taka MisUIbHICTH J03BOJIsIE HAJATH MpoLecy HaOyTTs Mpo-
decii ocoducTicHOrO 3a0apBICHH .

Tpu poku peanizalii cucTeMy BOJOHTEPCHKOI MisTBHOCTI «30mpaii 1oO0po 1o
HaMHCTHHI» CTYJIEHTIB (haKynbTeTy MOYaTKoBOi ocBiTH Ta (inonorii XI'TIA, BuB-
YEeHHS pe3yNbTaTiB peasizalii NpOoeKTiB AajH MiJACTaBH JJISl HACTYITHUX BUCHOB-
KiB: HAMH 3’5ICOBaHO Ta YTOUHEHO 3MICT MOHATH «BOJIOHTEPCHKA AiSTIBHICTD CTY-
JEHTCHKOI MOJIO/II», «BOJIOHTEPCTBO»; BU3HAYCHI MOTHBH CTYICHTCHKOI MOJIOAI
JI0 BOJIOHTEPCTBA; OKPECICHO BOJIOHTEPCHKI MMPOEKTH, SIKi CTAJIN CKIIaJOBUMH CHU-
CTEMH BOJIOHTEPCHKOI AiSTIBHOCTI.

VY mpakTHLi AisUTBHOCTI BOJIOHTEPCHKOTO pyXy icHye monan 100 HampsimiB.
KoxkHa monmHa MoXe 3HAHTH TOH HUISX, HAPSM 00 peaii3yBaTh MOKIHMK Ay
Ta cepist, OaXkaHHs TOTIOMOTTH Ha 3acajgax 100pa i uecTi.

VYBaxxaeMo, 1110 BOJIOHTEPCHKY AiSTbHICTh CTYACHTCHKOT MOJIOI CJtif] OylyBaTH
B TaKHi C1IOCi0, 1100 CTBOPIOBATH YMOBH U1 MAKCUMAJILHOTO PO3BUTKY KOKHUM
CTYJICHTOM CBOiX MOTEHIIMHUX MOXIMBOCTEH Ta aTMocdepy J0OpOmopsSAHOCTI
Ta rymManisMy. Llbomy cripusie MakcuMalbHa BapiaTHBHICT Ta albTEPHATUBHICTD
BOJIOHTEPCHKHX MPOEKTiB, (opM, METOIIB pOOOTH.

3anponoHOBaHMUI aHaNi3 3alpOBaKEHOT CUCTEMH BOJIOHTEPCHKOT AisLTBHOC-
Ti CTYACHTIB HE BHUEPIy€e 3MicTy 03HaueHOi npobnemu. [loxanpmoro posmisimy
noTpeOyIoTh po3podKa A1arHOCTHYHOTO 1HCTPYMEHTAPIl0 IJIsl BU3HAYCHHS PIBHA
MiITOTOBIICHOCTI CTYJCHTIB-BOJIOHTEPIB JI0 3MIHCHEHHS COIiadbHO-TIeIarorigyHOl
JiSUTBHOCTI; YIOCKOHAJIEHHS] HOPMaTHBHO-IIPABOBO1 0a3y JisSUIbHOCTI BOJIOHTEPIB;
MPOEKTYBAaHHS COLIaTbHO-TIEIarOTIYHUX TEXHOJIOT1H 3aIydYeHHs CTYACHTIB 0 BO-
JIOHTEPCHKOI TiSUTBHOCTI.
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education and philology of the Khmel’nyts’kyi Humanitarian-Pedagogical Academy in the context
of the professional development of future teachers.
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CTYIEHTCbKOI MOJIO/I

AHoTanisi. AKTyaJIi3yloTbCsl OCHOBHI MPOOJIeMHU MEAaroriyHoOro ypaBiHHs aJanTari€eo cTy-
JICHTIB Z10 HABYAHHsI B YMOBAX BHILOI CTYIIEHEBOT OCBITH. YCIIIIHE PO3B’sI3aHHS LIUX IIPOOIEM CIIpH-
sie HO3UTUBHIN poQeciiiHiii MOTHBALT CTYACHTIB 10 HABYAHHS Ta HOBUX YMOB XHUTTEAISUIBHOCTI, X
AKTHBHOCTI, CAMOCTIHHOCTI 1 TBOPYOCTI.

KorouoBi cioBa. BuIa ocBiTa, afanraisi, ypaBIiHHS

1. AKTyaJIbHICTh JOCTiIKEeHHS

[Ipouec pedopMyBaHHS 3aKOHOJABYMX OCHOB OCBITH OOYMOBIIIOE YIOCKOHA-
JIeHHsI 11 3MICTy Ha BCIX CTYIEHsX (BiJl JOUIKIIBHOI /IO MiCISAUIIOMHOI OCBITH),
3aIpOBaPKEHHSI CUCTEMH CTYNEHEeBOI MpogeciiiHOl MiATOTOBKM KaapiB, 3HAUHE
PO3LIMPEHHS CIEKTPY TUIIIB HABUAIBHUX 3aKJIaiB cepeaHboi 1 BUIIoi ocBiTH. Lle
CTBOPIOE pealbHi MOKIMBOCTI HACTYITHOCTI onpodeciitnoi, npodeciiinoi miaro-
TOBKH Ta MICJIJUITIOMHOT OCBITH JI0oAMHU. [IpoTe, caM po3BUTOK JIFOJMHU € HeTle-
PEPBHUM: Ha KO)KHOMY €Talli *KHUTTsI BUHUKAIOTh MEBHI CyNEepeyHOCTi, OB’ s3aHi
3 BIKOBUMH OCOOJIMBOCTSIMU (DI3MYHOTO, ICUXIYHOTO, 1HTEIEKTYaIbHOTO PO3BUT-
Ky. Lle 00ymMoBIt0€ HEOOXiIHICTh PO3BUBATH AN THBHI MEXaHI3MHU IIPUCTOCYBaH-
Hs1 moguHy (MaiOyTHIX (axiBLiB) Ha KO)KHOMY HOBOMY €TaIli KHUTTS 1 AiSIIBHOCTI
(ocBiTHBO-KBasiiKkamiiiHoMy piBHi). Pazom 3 Tum, y cuctemi cTyneHeBoi BUIIOT
OCBiTH (haxoBa MiJrOTOBKA CTYACHTIB Ha KO)KHOMY OCBITHbO-KBaJi(iKamiiHOMY
piBHi (OKP) HOCHTB BiTHOCHO 3aBEpIICHUI XapaKTep, TaK sIK MOJIOAUH (axiBelb
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Oynp-sikoro OKP onepkye IUIiioM Hpo BHILY OCBITY i3 MpaBOM IMpalioOBaTH 3a
cBoiM (axom. KoxxHul piBEHb XapaKTepHu3y€eThCsl CrielM(iKoro 3aBIaHb HaBYAIb-
HOT'O [IPOIIECy, XapaKTepOM MPAaKTUYHOI i ATOTOBKH, TOCHJICHHSIM HAyKOBOi CKJla-
JI0BO1, HAOYTTSM TEBHOTO JTOCBily HepeOyBaHHS y CTYyACHTCHKOMY CEPEIOBHILI,
0COOIMBOCTAMH (HI3UYHOTO Ta IICUXOJIOTIYHOTO PO3BUTKY CTyAeHTIB. [Ipodeciii-
Ha MiJroTOBKa MallOyTHiX nenaroriB Oyae e(eKTUBHOIO 32 YMOBH LiJIECTIPSIMOBa-
HOT'O TIeJJaroriyHoro yNpaBIiHHA aJanTaliiHuMK npouecamu Ha koxkHomy OKP.
Lle cnpusiTuMe HenepepBHOCTI OCBITH MallOyTHIX (axiBLiB, iX TBOpUil camope-
anizauii B mepios HaBYaHHS y BHILI Ta Y TOAANBILIIH MpodeciiHiil TisIbHOCTI.

Bunukae HeoOXiIHICTD y TOCTIHHOMY IOHOBJICHH1 ()aXOBUX 3HAHb, yMiHb 1 Ha-
BUYOK, 3a0e31eueHHs HENEePEepBHOCTI OCBITH JIIOAUHHU. HenepepBHiCTh HABUAHHS
MOBHHHA TOJISITaTH y HAJAaHHI MOKJIMBOCTI JIIOAMHI OCMHCIIOBATH Ha KO)KHOMY
eTarli CBO€1 JKUTTEMISIIBHOCTI BIACHUH NMPOQECIHHUI TOCBI Yy KOHTEKCTI pealib-
HOI COIIIOKYJIBTYpPHOI CUTYaIlil i OILIHIOBAaTH HOTO BiJIOBITHO J0 Pi3HHUX POJICH,
AKi BOHa Bigirpae B cycminecTsi. [linmucanns Ykpainoro y 2005 p. boioHcbkoi
JeKIapalii HoCTaBUIIO MEPEe BULIOKO MIKOJIOK0 PsJl BaXKIMBUX 3aBIaHb. 30KpeMa
3aMpoBaKEHHS KPEIUTHO-MOIYJIHOI CHCTEMH OpraHizalii HaB4ajIbHOTO Mpolie-
Cy y BUIII 3yMOBHJIO MOCWJICHHS IHTEHCHBHOCTI HaBYaHHS CTYACHTIB, 3pOCTaH-
HS iX caMOCTIlHOT 1HAMBiTyanbHOI POOOTH, MOKBABICHHS HAYKOBOI AiSIIBHOCTI.
Sk cBiuaTh AOCHIKCHHS, 1€ TICBHOIO MIipOI0 BiJIOOpakaeThCsl Ha CAaMOTIOYYTTi
CTYICHTIB, IPU3BOJUTH IO CTPECOBUX CUTYallill, HETAaTUBHUX MCUXIYHUX CTaHiB.
3armobirTi MbOMy MOXKHA 3a JOMOMOTOK) TMEAaroriyHOro YIPaBIiHHS MITICHOO
HayKOBO-METOANYHOIO 1 HaBYaJIbHO-BUXOBHOIO crcTeMoio podotu Ha [-IV OKP.

[Ipodeciitna miaAroroBKa cTyIeHTIB TOBHHHA CIPSIMOBYBAaTHCS Ha 3a0€3MeUeH-
HS 31aTHOCTI KBaJTi(hiKOBAaHO peani3oByBaTH y CBOIH AiSIIBHOCTI BU3HAUYCHI Aep-
JKaBHUM CTAaHIAPTOM 3aBIaHH:, BUPIMICHHS SKUX 3aJie)KaTUMeE BiJl €()eKTHBHOCTI
poIiecy Woro npodeciifHOTo CTaHOBIECHHS, YCIIIIHOT alanTailii 10 HaBYaHHS Ta
HOBHX YMOB JKUTTEISUTBHOCTI y BUILII.

2. AHaJIi3 OCTAHHIX HAYKOBHUX A0CJiI2KeHb i mMyO/ikamin

Pi3ni acriexTn amanTartii 0coOMCTOCTI AOCIIHKyBaMCs OararbMa y4eHUMH Y (i-
nocodii, cortionorii, rcuxoorii Ta mexarorimi. Pi3ionorH Po3IIAAIOTE aIANTAIIIO K
3arajbHy PEeaKIlifo BChOTO OpraHi3My Ha 3MiHH JOBKIUUIS 3a TIPOBITHOT poti Oyib-sKoi
3 (hizionoriyamx cucreM: HepBoBOi — . CeveHos, 1. [1aBnoB; ermokpunHOi — I Celbe;
crareBoi — 3. ®poiix; renerrynoi — E. Maifep Ta iH., 200 x sk criermdiuHy ¢isiono-
riu"y ananrariito. CoriansHy aganTariito ocooucrocti Bupdamy J{. Aaapeesa, T. [p-
uyeB, M. Jlykamesuu, B. MockaseHko Ta iH., coriansHo-Ticuxonoriuny — JI. Pocc,
JI. ®ecrinrep, B. ®panxn, E. ®pomm, b. Tlapurin, O. 3otosa, I Llaperopomiie Ta
iH., icuxonoriuny — b. Acmornos, I bamn, JI. Burorcekwid, [. Kon, A. IletpoBchkui,
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B. Cemuuenko'. IpodeciiiHo-nearoriuni acrekTy aaanTaitii 1o0cmipKysamd M. [bs-
yenko, JI.Kanmubosud, O.Mopos, A. Hosoneopckic, H.Huukano? ta in. TIpote Ha cho-
rofiHi MoTpedye JOCTiKEHHS MpobiieMa yIpaBIliHH aanTariero MaiOyTHIX (axiBLiB
Y KOHTEKCTi 0aratopiBHEBOTO HAaBYAHHSI.

3aBIaHHAM CTATTi € aHAIi3 HEOOX1THOCTI 3/11iCHEHHS IIJIECIIPSIMOBAHOTO Tie-
JIarOTIYHOTO YIPABIIHHS aJalTalli€l0 CTYACHTIB /0 HABYAHHS B yMOBaX BHIIOI
CTYIICHEBOI OCBITH.

3. BukJjaa 0oCHOBHOIo Marepiajiy

KonnenrtyanbHO MPUHUMUIIOBUM € TIyMau€HHs CIiBBIJHOIIEHHS IPOILECiB
ajanTarii Ta couiaiizamnii MaOyTHIX ¢axiBiiB. AmanTarisi 0COOUCTOCTI B CH-
CTEeMi CTYNEHEBOI OCBITH MOXKE PO3DISAATHCS B €JHOCTI SIK CKJIaJ0Ba MPOLECY
ii comiamizauii. Comianizanisi € TpuBajauM, OC3MEPEPBHUM IMPOLECOM, TOAI SK
ajlanTaLis 1oB’s3aHa 31 3MiHaMH COLIiyMY 1 TpUBA€ 10 MOMEHTY JOCATHEHHS Bijlb-
HOro (D)YHKIIIOHYBaHHs Y HhoMy. Colliai3ailist — mporec BXOUKEHHs! 0COOMCTOCTI
Y CYCIIJILCTBO B IIJIOMY Yepe3 HaOyTTs COMialIbHOTO TOCBITY JFOICTBA, alalTaIlis
— TIPOLIEC BXOMKEHHSI 0COOUCTOCTI B KOHKPETHY COLialibHy (mpodeciiiny) criib-
HOTY 4epe3 3aCBOEHHS COLIAIbHOTO (IpOodeCciiiHOr0) JOCBiMY i€l CIUTLHOTH Ta
BUKOPHCTaHHS HArpOMaPKEHOT0 paHille JOCBiLy: Ui YCIIIIHOTO MPOXOHKEHHS
ajanrtauii moTpiOHUI NeBHUN piBeHb cowiaizanii 0COOMCTOCTI; YUM BUILHUH pi-
BEHb CoIliaii3allii, TMM YCIIiNIHiIle, aKTUBHIIIE Bi0yBaeThcs ananTallis. Ha nes-
HOMY piBHI comiaii3aiii y B3aeMoJii 0COOMCTOCTI Ta COIilyMy BUHUKA€ MOMEHT
JMHAMI4HOi piBHOBAaru, y3roKEHOCTI HOPM 1 TpaIulliid COLiyMy Ta MOBEIiHKH
monuHd. HoBe, cTBOpIolour cynepeyHicTs MixK piBHEM colianizaiii 0coOucTocTi
Ta BUMOI'OI0 HETPAAMLIHHOT OBEIIHKHM Y BiAMOBib HAa 3MiHY COLIyMY, TOPYILIY€E
IO PIBHOBAry i MOTHBY€ aJanTaliiiHy NOBeAiHKY. BuHukae notpeda B aganTamii
710 HOBUX YMOB >XUTTeAismbHOCTI. [1ig yac aganTauii us cynepeyHicTs 3HIMA€Th-
csl, BPaxoBYIOUM IE€BHUHM piBeHb comianizanii jgroauHu. JlocsrHyTHid piBEHb
couianizauii 1a€ 3Mory iHANBIAY (yHKIIOHYBaTH B HOBOMY COLIiyMi, CITUPAIOYUCDH
Ha CBOI ajanTarliitai MoxmBocTi. [lomanpiia B3aeMosIist 0COOMCTOCTI Ta COIiy-
MY 31iHCHIOBaTUMEThCS €(peKTUBHIILIE, 320€311eUy0YH THM CAMHUM HENEPEPBHICTD
1 0e3MEKHICTh PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, NEPETBOPEHHS i YIOCKOHAIIOBAHHS Ca-
MOTOo coIiymy. Po3ymiHHS B3a€MO3B’SI3KiB TPOIIECIB aiamnTalli i coriamizarii,
SIKe JISITIIO B OCHOBY BiJJOMOI aJaliTUBHO-PO3BUBAIOUO] KOHIICTIIIi coliai3aii,
MOJISITA€ B PO3IIIAJII COMiatlizallii sIK B3aeMOJIi1 JIFOJUHH TPOTATOM JKUTTS 13 CO-

! B.A. Cemnuenko, ITcuxiuni cmanu, B.A. Cemuuenko, K.: «Marictp-Sy», 1998, c. 208. Poc.
MOBOIO.

2 H.I. Huukano, Adanmayis npoghecitina, H.I. Huukano, EHiukIone s cyqacHoi YKpainu,
K.: epx. ronos. mianmpuemctso pect. BO, 2001, T. 1: «A», ¢. 179-180.
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iyMOM IUIIXOM 3MiHM afanTaniid y KoxHii 31 cep ii sxkutreaisuibHocTi. [Tponec
ajianTarii moB’sI3aHUM 13 3aCBOEHHSM HOBOI COIIalbHOI CHTYaIlii, T0JIa€ JIFOAMHI
COIIAJILHOTO JIOCBIy 1 TUM CaMHM MiJABHIIY€E PiBeHB ii coriamizalii. Lle mo3so-
JIsi€ PO3MISAATH QAaNTallilo CTYACHTIB 10 HOBUX OCBITHIX YMOB SIK CTYIiHb iXHBOT
couiamizaii, y Xoi sikoi BigOyBaeThCs He JHILIE iHTerpamis MaiiOyTHiX (axiBiiB
y couiym, ane # ixHiii HenepepBHUM mpodeciiiHuii Ta 0COOUCTICHUI PO3BUTOK
1 camopeanizaris.

ApqanTanis CTyIEHTIB A0 HaBYaHHS Ta HOBHX YMOB XHTTeIisuibHOCTI Yy BH3
PO3IISIIAETHCS B KOHTEKCTI HEMEepepBHOTO MPOQeCiiiHOro po3BUTKY 0COOMCTOCTI,
110 SIBJIsSI€ COOOI0 MOCTIHHUM MPOLEC PyXy BiJl HIKYOTO MpodeciiHoro piBHA 10
BUIIIOTO 1 peaji3yeThbesl 4yepe3 NeBHUH BUJ AISTIBHOCTI, CIPSIMOBAHUM Ha BIOCKO-
HaJICHHS 3HAaHb, YMiHb, KOMIIETEHTHOCTI Ta iHIINX XapakTepucTuK ¢axiBus. Taka
JiSUTBHICTD BKIJIIOYA€ HABYAHHS Yy BUIIMX HaBYAJIBHHX 3akiajax ((popmaibHe Ha-
BYAHHSI), CAMOOCBITHIO, CAMOBUXOBHY JiSUIbHICTB CTYyJEHTIB (HedopmalibHE Ha-
BUaHHS) 1 moTpeOye eheKTUBHOTO MEeIaroriyHOro YIpaBIiHCHKOTO BIUIUBY 3 OOKY
cy0’€KTIB HaBUQJIbHO-BUXOBHOTO mpouecy y BH3.

3aBHaHHs Henepepenoi oceimu MONATaE y CTBOPEHHI PeabHOT MOKIMBOCTI
BIUIMBY Ha COLIOKYJBTYpHI 3MiHHU 3 METOIO C(POPMYBaTH MOOLIBbHICTD, THYUYKICTb,
aJIaNTHBHICTh 1 KOHKYpEeHTHO3AaTHicTh. OcBiTa, KpiM IOMOMOTH B adanmayii
IO HOBHX YMOB 3MIiHHOT'O CBiTy, CTajla BHUKOHYBAaTH BHIICPEIKYIOUY (YHKIIIIO
y TiArOTOBILI JIOJMHHU A0 MOAOJaHHS MOPYLIEHb i1 piIBHOBAru y couio-npodeciii-
Hill TSUTBHOCTI Ta y JKUTTI B IJIoMy. Buia ocBiTa cTae MeHTPOM COIaIbHOTO
pEryiioBaHHsI B PO3BUTKY 3A10HOCTEH Jrofei, siki O MOINIM yTBEpAKYBaTH CBOI
mpaBa 1 CBOOOAM BIAMOBITHO 10 3MiH Y CycHibCTBI. OCBiTa PO3IISAAETHCS SK
HETepepBHUIA MpolIec, 1110 3a0e3Medye PO3BUTOK TBOPUOTO MOTEHIIialy, BceOiuHe
30arayeHHsl JyXOBHOTO cBiTy JroguHu. Crpareris po3BUTKy ocBitd y BH3 [-IV
P-a. PO3IVISLIAETHCS B KOHTEKCTI MPOBiAHOT i1ei HerepepBHOT OCBITH — 30araueHHs
TBOPUYOTO MOTEHLIANY JIOAWHU YIPOIOBXK BCHOTO KUTTS. Buia crymeneBa oc-
BiTa — II€ MiJCHCTEMa 3arajibHOi CUCTEMH HETePEPBHOI OCBITH, y SIKY BKJIIOYECHO
BH3 I-1V p.a., 110 BUKOHYIOTb 1 COLIIOKYJIBTYpHi 3aBHaHHs. BaxIuBUM € 3araib-
HO-IMBUTI3aL[IfHNI KOHTEKCT HETIepepBHOI OCBITH y cTynieHeBomy BH3, axwuii 3a-
Oe3mneuye KOPEeKTyBaHHsI CBITOPO3YMiHHS 0COOMCTOCTI, BUPOOJICHHS I[1JIiICHOT, He-
CyINepewInBoi 0COOMCTICHOT KOHIIETIIIT Cy4acHOTO KHTTS 1 CBOTO MICIIS Y HHOMY.

Mu po3rmisgaeMo Mpolec ajanTaimii sIK CKIagHy CHCTEMY, sIKa BKIJIIOYAE
B3a€MOIIOB’s13aH1 KOMIIOHEHTH: EHEPreTHYHHM, CEepEJOBUIIHUI, isIbHICHHUM, CO-
iaJbHUH, TpodeciiHuid, 1HIUBITYaTbHO-0COONCTICHHUH.

Enepeemuynuii komnonenm BigoOpaskae pecypcHi MOMIMBOCTI OpraHizmy,
iX CIIpOMOXKHICTH 3a0€3MeunTH (QYHKIIOHYBAaHHS OCHOBHHX CHCTEM OpraHi3My
B YMOBaXx MiJBUILECHHS eHeproBUTpart. [loka3HMKaMu TaHOTO KOMIIOHEHTY €: 300-
posuti cnocio acumms (¢pizionoriuna cropoHa QyHKIIOHYBaHHS OpraHi3My, ak-
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TUBHUU CTaH: PEXKHUM TIpalli, BiIMOYHNHOK, CTaH 3I0pOB’s) 1 Xapakrep mixccmame-
6ux cmocyHkie (peanizauisi moTpedH y CTBOPEHHI ¢iM’1, BUXOBaHHI JiTel TOLIO).

Cepedosuwnuii komnonenm BiNOOpaXka€ BITHOCHHU JIFOJMHU 1 30BHIIIHBO-
MPEAMETHUX YMOB, 110 il 0TOUyIOTh. [loKa3HMKaMU LBOrO KOMIIOHEHTY €: eKOHO-
Miunull, a00 mamepianrbHuil (OTPUMaHHS MaTepialbHUX 3aCO0IB IS ICHYBaHHS)
1 no6ymoaguii (HasBHICTb KUTIA, XapdyBaHHS, MEI00CIyroByBaHHS, TOOYTOBI 1O-
CIIyTH, KOpUCTYBaHHs 0a3010 Bianouynuky BH3 romro).

Hisinonichuil komnonenm BinoOpaxkae 34aTHICTD JIIOAWHE BUKOHYBATH [ii, 10
CKJIQ/IAt0Th 3MICT BiJTIOBITHOI AIsUTLHOCTI. Y IIbOMY KOMIIOHEHTI BUIJICHO TIOKAa3-
HUKU: HABGUAIbHUL NPOYec, HAYKO8A OIIbHICMb | KOHMPOIb 3HAHb CHTYOEeHMIE.
[1in yac BUBYCHHS HABYAIILHUX JIUCIUILIIH yBary CIIiJi 3BepTaTu Ha OCOOIUBOCTI
3MICTy, CKJIAJHICTh 3aCBOEHHS HOBOTO Marepiaiy, (OpMyBaHHS MPAKTUUYHUX
YMiHb 1 HABHYOK; OCOOJIMBOCTI MO€AHAHHS OpraHi3aliifHuX GOpM, METO/IB, 3aC0O-
01B HaBYaHHS 1 KOHTPOJIFO, BIIMIHHUX BiJ| IIKUTbHUX.

Coyianvuutli KoMnonenm ajanTanii BigoOpaxae BXOJKCHHS JIFOJIMHHA Y HOBUH
cotiyM. Y 1IbOMY KOMITIOHEHTI BU3HAUYEHO IMOKA3HUKH: MINHCOCOOUCMICHI CIOCYH-
KU, Ha SIKi BIUIMBAIOTH COIiyM, COILIaJbHO-CKOJIOTIYHE TIOXO/DKEHHS CTYICHTA,
B3a€EMUHU Y CiM’1, 3 BUKJIaJla4aMU, KOHTAKT 31 MIKITbHUMH TPUITEISIMH, PIBSHb
PO3BUTKY KOJEKTHBY, COIiaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI SIBUILA CTYJCHTCHKOTO COIyMY
1 KOMyHIKamMueHa KomnemerHmuicms (peanizailis HoTped CTyJeHTa Y CIIKYBaHHI).

Ipoghecitinuii komnonenm XxapakTepu3ye CTaBICHHS CTYJEHTa 0 MallOyTHBOT
npoheciiHOI isSITBHOCTI SIK OCHOBHOI KHUTTEBOI IepcreKTuBy. [loka3HUKaMU 11b-
OT0 KOMITOHEHTY €: PO3BUTOK MO3UTHBHOI npogecitinoi momueayii (0COOIUBOCTI
MOTHUBaLIHHOI cepu cTyaeHTa, npodeciiuuii iHTepec) i npoyec inmepiopuzayii
(BIUIMB 30BHIIIHIX YMHHHKIB Ha BHYTPILIHI IEPEKOHAHHS CTY/ICHTIB).

Inousioyanvro-ocooucmichuti KomMnoHewm BioOpaXkae IHTETPOBaHUN pe-
3yJIbTaT aJanTalii, KOJu JIIOIUHA BiUyBa€ MCUXOIOTTYHUN KOM(MOPT BiJ cuTyamii
CBOTO KHTTS, IPUIMAE 11 K KOHCTPYKTHUBHO 3HAYYIILY, [0 BiJKPHBAE TIOAAIBIII
NEPCIEKTUBU PO3BUTKY. [l0Ka3HMKaMU [IbOTO KOMIIOHEHTY €: IHOUBIOYanbHi NCU-
XonoeiuHi ocobausocmi 0COOUCTOCTI, IO BIIMOBIAAFOTh BUMOTaM COLIIyMY ¥ BUIY
TUsIbHOCTI (MMO3UTHBHA SI-KOHIEMIS,, TEHETHYHI IMepelyMOBH aJanTalliiHuX
MOJKJIMBOCTEH, CTaTh, HEPBOBO-IICUXIYHA HAMPYTa, ICUXIYHE 370POB’sl, 3aJIaTKH,
NCUX14HI CTaHU, peIeKcisi, IHTeIeKTyaJbHUI PO3BUTOK, NpodeciiiHa MEHTalb-
HICTB) 1 meopua camopeanizayisi (0COOMCTICHI 3MiHU, (DOPMYBAaHHS COIiJIBHO-
3HAUYLIMX SIKOCTEH, CUCTeMa LIHHOCTeH, TpodeciiiHO BasKIMBI SIKOCTI).

Hamu 3niticHeHO kiacu(ikaIliro KOMIIOHEHTIB afIaNTallii: KOWnoHeHm—yMo8d: Ce-
PEIOBUILHUN; KOMNOHEHMU—BUSHAYATGHUKY: SHEPIeTHYHUN, MISUTbHICHUM, CoLiab-
HU; KOMROHeHmu—pe3yismam: npodeciiHu, 1HIUBITyaIbHO-0COOUCTICHHIA.

3 METOI BCTAaHOBJICHHS PEAIbHOTO CTaHy aJlallTOBAHOCTI CTYJCHTIB Ha YCiX
OKP nocunimkeno momueu eécmyny monodi BH3. Ha TenepimHiii yac Bij3Hava-
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I0ThCSI 3HAYH1 PO301KHOCTI B JKUTTEBUX Ta NPOoQeciiHuX HaMipax MEBHUX IPYII
CTYICHTCHKOT MOJIOA1 B TIOPiBHSIHHI 3 TUMH, SIKi OyJH ,,3a7aHi” Ha MOMEHT BCTYITY
y BH3. B ymoBax conianbHol Henepen0aqyBaHOCT] KHUTTEBI ITAHU YaCTUHH CTY-
JICHTIB JJOCUTh HEBH3HA4YCHI, epeOyBaloTh y cTanii (JopMyBaHHS 1 4acTO MaJo
MOB’s13aHi 3 OTPUMYBaHUMHU Mpogeciero i crenianbHicTio. Takuii cran npodeciii-
HUX HaMipiB 3HAXOAUTH CBOE BiTOOPaKEHHS Y CUCTEMi YNHHHUKIB, SIKi € BaXKJINBU-
MHU JJI51 CTYJICHTIB IPH BUOOPi MallOyTHBOTO MicIst poOoTH. PiBeHb 1 3MiCTOBHICTD
0COOUCTICHOT ajamnTallii 3yMOBJICHI THUM, HACKUIBKH CIIBIAJAlOTh COIliabHA
1 mpodeciiiHa CTOPOHM >KUTTEBUX IUIAHIB OCOOMCTOCTI: a) Y 3HAYHOI YaCTHHH
MOJI01i HE ChOPMOBAHE JOCTATHHO YiTKE YSBICHHS 1040 00paHoi mpodecii, me-
peBaxkae opieHTawis Ha neBHUH Tu BH3 1 HaBiTH HA KOHKPETHUH 3aKiaj, SIKUH
Jae, Ha AYMKY MOJIOAi, OiNpllIe IIaHCIB YyBIMTH B JaHy coUialdbHO-IPOQeciiny
rpymy; 0) 6mu3bko 50% cTyneHTiB IepIIoro Kypcy He MaroTh YiTKOTO YSIBICHHS
PO 3MICT, yMOBH MailOyTHBOT npoeciiiHol MisTbHOCTI.

Bunnkae po30ikHICTE MiX JKATTEBUMH IIAHAMH 1 iX 3/MiHCHEHHSM, IO He-
TaTUBHO BIUIMBAa€ Ha OCOOWCTICTH 1 BEJE JIO 3HMKCHHS €(PEKTHBHOCTI MPOIECY
il amanranii 1o HaB4aHHS. BusiBieHo mpyonowi cTyneHTIB y HaBYaHHI 1 HOBUX
YMOBaXx KHUTTEMISUTLHOCTI, IO TOB’s3aHi 3 HEMATOTOBJICHICTIO CTY/JCHTIB JI0 Ha-
BYAJIBHOI, OpraHi3aliifHO-KOMYHIKaTHBHOI AismbHOCTI Y BH3: HenoctaTHbO po3-
BUHYTI YMiHHS BY3iBCbKOI HaBUaJIbHOI poOoTH (47%), HEBMIHHS TJIaHYyBaTH 4ac
Ha CaMOCTIHHY MiATOTOBKY A0 3aHATH (61%), HemocTaTHI BOMBOBI 3yCHIUIS JUIS
camoopranizamii (66,6%), HeBMiHHS TPALIOBATH CHCTEMAaTHYHO, OE3KOHTPOJIBEHO
(39%) Tomo.

VY HaBYaJbHUX IJIaHAX 1 IpOTpaMax MiAroToBKH ¢axisuis psay BH3 Bussieno
BiJICYTHICTbh TIEBHOI CHCTEMH, CIPSIMOBAHOI HA PO3BUTOK aJallTHBHUX MOXKIHBO-
CTEH CTY/NICHTIB JI0 HABUAHHS i YMOB KUTTEISUIBHOCTI; 1I€ HE BiTOOPaKeHO y ra-
Jy3€BOMY CTaHAAPTi BULIOI OCBITH. € moTpeda y BIPOBAIKECHHI CUCTEMH 3 Hay-
KOBOTO, HABYAJIBbHOTO, METOAMKO-IIPAKTHYHOTO 3a0€e3MeYeHHS POoLecy ajanTaii
CTYJCHTIB Ta NEJarorivyHoro yupasiiHHs HEIO.

HasBHicTs pi3HMX TeHACHUiH y mpomeci aganTanii crynenrtis Ha [-IV OKP
noTpeOyI0Th CHCTEMHOTO, IIJIECTIPSIMOBAHOTO yHpaeniHa. YIPaBIiHHS OCBITHI-
MU 3aKy1aiaMu (IpoQeciiiHor0 MiArOTOBKOIO (haxiBLiB) BUCBITIIOBAIOCS pi3HOAC-
MEKTHO: CyYacHi OCIiKEHHS MPOoOIeM YIpaBIiHHS COLialbHO-TIEIAarOTiYHUMH
cuctemamu (B. bonnap, JI. Jlanunenko, I. €npaukosa, JI. Kaninina, B. Macnos,
A. Tlpokonenko®’, B. Omiiinuk, €. Xpukos*); Teopis i METOAMKA MOJCIIOBAHHS
ynpasiniHcbkoi gistieHOCTI (B. Ilikensna, O. XoMepukH Ta iH.); yA0CKOHAJICHHS

3 AL Ilpoxkomnenko, Haykogi ochosu ynpaeiinis 6 cucmemi ocgimu: mornozp, A.1. TIpOKOTIEHKO,
XapkiBepkuii Hatl. niea. yH-T iM. I.C. CroBoponu, X.: XHY, 2005, c. 304, Bi6miorp., c. 275-303.

4 €.M. XpuKoB, Ynpaeninus naguanoHum 3axiadom. nagu. nocio, € M. Xpukos, K.: 3HaHHs,
2006, c. 365.
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nicsinuuioMHoi nenarorivyHoi ocBit (C. Kpuctok, 1. XKeprocek, H. Koiominch-
kuii, H. [Iporacosa, T. Copouan).

EdextuBHICTb nedacociunoco ynpaeninis 3a1eKUTh BiJl aKTUBHOT B3a€MOJI1
cy0’exTiB ynpasiinus (agminicrpauii BH3, nexanatis, BukiasadiB, Kyparopis)
31 crygentamu. llin nedacociunum ynpaeninusm npoyecom adanmayii CTyneH-
TiB B CHCTEMi CTYICHEBOI OCBITH PO3YMIEMO CYKYIHICTh LiJICCIPSIMOBAHUX il
Cy0’€KTIB IIEJarorivHOro yIpaBIiHHS 3 METOIO PO3BUTKY aJallTUBHUX 3A10HOCTEH
CTYICHTA, COPUSHHS HOTO afanTaiii 70 HaBYaHHsI Ta HOBUX YMOB JKUTTEAISIILHO-
cti Ha [-IV OKP, siki € miarpyHTsMm foro ycminHoro npo¢eciiiHoro cTaHOBICHHS
y BH3, npodeciiinoi i ocobucricHoi camopeanizauii y Mait0ytasomy. [lix nayxo-
8UMU 3acadamu TOCTIKYBaHO1T TPOOIEeMH PO3yMiEMO TEOPETHYHO OOIPYHTOBaHI,
00’€KTUBHO 3yMOBJICHI METY, 3aBJaHHS, 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHIUNHN, (YHKIII,
CTPYKTYPY, 3MICT Ta METOAMYHE 3a0e3MeYeHHs IeJaroriyHoro yIpaBIiHHS aaal-
Taliero MaiOyTHIX YUHUTEIiB y CUCTEMI CTYNIEHEBOI OCBITH.

Y CIpyKTYpY opearizayiiino-nedazoziunoi distenocmi BH3 3 adanmayii’ maii-
Oymuix paxisyie HaMM BKJIIOUYCHO TaKi CKJIAJOBI: YYaCHHKHM NPOLECY ajarnTarii,
cUCTeMa HaBYaIbHOI, BUXOBHOI, OpraHi3aliifHO-METOAMYHOI 1 HayKoBOi poOOTH
3 TOCHIJKYBaHOT POOIeMU. YuacHukamu JSITBHOCTI € CTYJCHTH K 00’ €KTH I1ejia-
TOTYHOTO YIIPABIiHH, HA SKUX CIIPSMOBaHA IiJlicHa cucTeMa poOOTH 3 aganTarii
JI0 HAaBYaHHS Ta HOBUX YMOB JKUTTeIisUIbHOCTI Y BH3 Ta cy0’exTn nmemaroridnoro
YIPaBIiHHS: KypaTopy, BUKJIaadi, MpalliBHUKY JieKaHaty, aaminicrpauii BH3, 6ats-
KU, MELICHATH, TPOMaJICBKI opraHizauii. Hasuanvha poboma CripsMOBYBaacs Ha BU-
KOPUCTaHHsI 3MIiCTy HaBYaJbHUX TUCLMIUIIH 3 METOIO TOCHJICHHSI T'YMaHiCTHYHOTO
CHpsIMyBaHHsI HaBYAJILHOTO TIporiecy (YHNpPOBaKEHHsS HOBHX HaBYAJIbHHUX IUIAHIB,
KPEAUTHO-MOMYIBGHOI CHUCTEMH, 1HAMBIAyaJbHUX HaBYaJbHUX IUIaHIB CTYACHTIB,
eekTuBHUX (HOPM 1 METO/TIB HABYAHHSI, IIOCHIICHHS CAMOCTIHHOT pOOOTH CTY/ICHTIB,
KOHTPOJIIO 3a 1X 3HaHHAMM). Buxosra poboma nependadana yioCKOHaJICHHS CaMOBH-
XOBaHHSI CTY/ICHTIB, CIIPSIMOBaHUX Ha YTBEPPKEHHSI BACOKOMOPAJILHUX SIKOCTEH, PO3-
BUTKY TBOPYOTO TMOTEHIIANy, camopeanizauii. Opeanizayitino-memoouuna poboma
CHPSIMOBYBAJIacsl Ha OpraHi3aliifHO-METOAMYHE 3a0e3MeUeHHS MPOLIECY aJanTarlii:
a) opraHi3ailisi ClielKypcy JJIsl CTy/ICHTIB; 0) KOJICKTUBHE, TPYTIOBE Ta IHHUBITyallbHE
KOHCYJIBTYBaHHS CTYJICHTIB, KyparopiB, BUKJIa/1a4iB i OaThKiB 3 Pi3HOMaHITHUX HPO-
OJieM ajanTartii; B) miJiIrOTOBKa HABYAJILHUX TIOCIOHHKIB, METOMYHUX PEKOMEH TAIiN
3 paHoi npoOnemartuku. Haykoea poboma cnpsiMoByBajiacsi Ha (GOpMyBaHHs TBOP-
YMX HABUKIB, 3MIIIHEHHS 1 pO3BUTOK TPO(ECIHHOTO IHTEepeCy, 3HaYHE PO3IIUPECHHS
cdepu CIiKyBaHHS, 110 JoTIoMarae Kpaite ocBoirtu crnetudixy BH3 ta BneBHeHime
MOYYBaTH ce0e y KOJICKTHBI.

Takum unHOM, OpraHi3aliiHO-TIeAaroriyHa AisuibHicTh BH3 3 amanTarii cry-
JICHTIB OTpeOy€ LiIeCIpsSMOBAaHOTO MEAATOTIYHOTO KEPYyBaHHS 3 OOKY Cy0’€KTiB
ynpasninas. EdekrtuBHicTs Takoi AisTbHOCTI 3a0e3MevyyeTbes AOTPUMAaHHIM
ii CTPYKTYpH Ta BiAMOBITHOTO 3MiCTOBOTO HAIIOBHEHHS.
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4. BucHoBKH

1. CxyaHICTh AOCIIIKEHHS POLIECY aJIanTarlii 0COOMCTOCTI 00yMOBJICHO HOTo
VHIKQJIBHICTIO Ta MKIUCHUILUTIHAPHUM 3HAYCHHSIM.

2. Pi3HOMaHITHICTh aCMEKTIB JOCIITHUIIBKOTO PO3MISAY MpoOsIeM ajanrarrii
ocobucrocti y BH3 3yMOBiIt0€ PO3XOJKEHHS B MiJX0aX 10 BU3HAUCHHS 3MICTY
€aMoro MOHATTS, (GOPM 1 METOJIIB HOTO YCIIITHOTO MEJaroriYHOro 31iHCHEHHSI.

3. EdexruBHe nenaroriyne ynpapiiHHA aanTaliclo MaiOyTHIX (axiBIiB y cH-
CTEMi CTYIIEHEBOI OCBITH 3a0€3MeUyeThCs 3aBISKH CTBOPEHHIO OpraHizaliiHo-MeTo-
JaHOT cuctemu podotu BH3 3 ananrartii cTyieHTiB 10 HaBYaHHS, JOTPUMAHHIO Ha-
YKOBHUX 3acal; MiJX0AiB, 3aKOHOMIPHOCTEH, MPUHLIUIIB, IUKIIIB, (YHKIIiH, METOAIB,
3aco0iB, MPUHOMIB, €TaIliB Ta OpPraHi3aliiiHO-TIeIaroriyHuX YMOB.
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Pedagogical Management
of the Process of Student Adaptation

Abstract. The main problems of the pedagogical management of student adaptation to their
learning at higher level educational institutions have been updated. Successful solving of these prob-
lems assists the positive professional motivation of students to learning and creates new conditions
for vital functions, their activity, independence, and creativity.

Keywords: college education, adaptation, management
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PiHaHCOBO-eKOHOMIYHA AiIJIBHICTH
BHUIIIMX HABYAJbHHUX 3aKJIAAIB B YKpaiHi

AHoTanisi. B crarti po3nisiHyTo (iHaHCOBO-€KOHOMIYHY JiSIbHICTh BUIIUX HaBYAJIbHUX 3a-
kiaziB B Ykpaini. [IpoananizoBano (iHaHCYBaHHs BUILOI OCBITH SIK B YKpaiHi, TaK i 3aKOPIOHOM.
Ha ocHOBI aHani3y CTaTUCTHYHMX JAHWX BU3HAYCHO MOKA3HUKU JIEP)KABHUX BUTPAT Ha ITiArOTOBKY
¢axiBuiB. HaBeneHo npomno3uiii moao epekTHBHOI (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT MisTIbHOCTI BUIIMX Ha-
BYABHUX.

Karwuosi cioBa: Buma ocBiTa, BUIIMIA HaBUYATBHUH 3aKiaj, (iHAHCOBO-CKOHOMIYHA IisUTh-
HICTb, OIOIKETHI KOIITH, BUTPATH.

1. Betyn

Bignosigno 1o 3akony Yipainu «lIpo Buity ocBity» ¢iHaHCYBaHHS JepKaB-
HUX BHUILIMX HaBYAIBHUX 3aKJIa/iB 3IHCHIOETHCS 32 paXyHOK KOIITIB I€P>KaBHOTO
OIOIKeTy Ha yMOBax JIEPKaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha OIUIATy MOCIHYT 3 MiATOTOBKU
(axiBLiB, HAYKOBHUX 1 HAYKOBO-IIEJAroriuHMX KaJpiB Ta 3a PaXyHOK IHIIMX JKe-
pei, He 3a00POHEHHX 3aKOHOJABCTBOM, 3 JOTPUMAHHSM IIPUHLHIIIB LiJILOBOTO Ta
e(eKTUBHOTO BHKOPHCTAHHS KOIUTIB, MyOJIIYHOCTI Ta MPO30pPOCTi Y MPUHHSATTI
pimeHs'.

' Bakon Ykpainu Ipo suwy oceimy [Joxkymenm 1556-18, unHHuii, motouna penaxiis — Pexak-
wist Big 1.01.2015, migcraa 76-19. Po3nin XII ®inaHCcOBO-eKOHOMIYHI BiTHOCHHH Y cepi BHIIOT
ociti [Enexrponnuii pecypc], pexum poctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18/
[28.02.2015].
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2. AHAJII3 OCTAHHIX JOCJTi/KeHb Ta MyOJIiKauin,
BHOKPEMJICHHSI He BUPIlICeHUX paHille YaCTHH
3arajbHol nmpoojaeMu

3HauHWI TEOPETUYHMH 1 MPAKTUYHUI 1HTEepec Ui MOCIiKeHHs 0OpaHoi
npobaemu BUKIHMKArOTH mipami O. [onrosa, B. [Tunumuyka, C. Martoxa, C. 3axa-
pina, H. Jleuyka, H.Yanenko, T. Puxoi Ta iH.

Merta cTaTTi — € aHaJli3 Cy4acHOTO cTaHy (piHaHCOBO-€KOHOMIUHOI AisIIbHICTh
BUIIMX HaBYAJIBHUX 3aKJIaJliB B YKpaiHi.

Buxnao ocnosnozo mamepiany docaioscenns. Jlns 6ararbox KpaiH MUTaHHS
PO MiATOTOBKY KBaJli(hiKOBAaHUX KAAPIB € OJHUM 3 HAWOUIBII BaXKIIMBUX MOJITHY-
HUX UTaHb, HEPO3PHBHO OB’ SI3aHUX 3 MUTAHHAMHU (PIHAHCOBHUX BKJIJICHb B OC-
BiTYy. BpaxoBytoun cTaH Cy4acHOi €eKOHOMIKH 1 OMITHKH, BUIL HABYAJIbHI 3aKIIa 1
MOXKYTb IPUITH 10 pilIEHHS 3MEHIIUTH KITBKICTh CTYACHTIB, OOMEXHMBILH TAKHUM
YHHOM JIOCTYII JI0 BHUIIO OCBITH SKOICh YaCTUHH HACEJICHHS JI0 Ti€l MOpH, TOKH
(iHaHCYBaHHS HE TIOKPALIUTHCS. 3BUUAIHO IS TOTO, I100 3a0€e3MeYUTH TOCTYII-
HICTh BHIIOT OCBITH JJIs BCIX Oa)Karouux, He 301IbINYIOUU PiBHS (hiHAHCYBAHHS,
MOKHa Oysi0 O cripoOyBaTH 3aCTOCYBaTH OLIbII €PEKTHBHI METOIUKYA HABYAHHS.
OpHaK Ba)XKO YSIBUTH, 110 TUIBKH 332 PaXyHOK MiJBUIIEHHS €(EKTHUBHOCTI, CKa-
JKIMO PO3IIMPEHHSI IUCTAHIITHOTO HAaBYAHHS, IHHOBAI[ITHMX METOJIIB BUKJIa1aH-
HSl MO)KHA YHUKHYTH HEOOX1THOCTI KamiTaJoBKJIaIeHb Y e CEKTOpP EKOHOMIKH.
[Monituka ypsiay, sika 00MeXye MPUILIMB iIHBECTUIIIH B OCBITY, HE3BAKAIOUH Ha Te,
10 BOHO B CBOIO Yepry BIUIMBA€E Ha CYCIIJILCTBO 1 CKOHOMIKY, € HEIAJICKOIIIsI-
HOIO.

OcTaHHIM 9acoM JisUTbHICTh BUIUX HaBUabHUX 3akiafiB (BH3) momo 3aiy-
YEeHHSI JIOJATKOBHX T03a0I0KETHUX JKepes (DiHAHCYBaHHS BCE OUIbIIE KOMEp-
iai3y€eThCs, X04a OCHOBHUM 3aBIaHHSM, SK 1 paHillle, 3aJUIIAEThCs 3a0e31e-
YeHHs ()iHAHCOBOT CTIHKOCTI 3 METOKO 30€pEKECHHS 1 PO3BUTKY 1HTEIEKTYaIbHOTO,
HaBYaJIbHOTO, HAYKOBOT'O, KYJIBTYPHOTO i BAPOOHUYOTO MOTECHIIATY?.

[HI10F0 MOKIIMBICTIO /17151 P iHAHCYBAHHS BHILOT OCBITH MOTJIa O CTaTH MOJIEb,
110 MOEJHYE B cO01 Oro/KeTHE 1 KoMepiiiiHe GinancyBaHHs. [1iBUIIMBIIN TIaTy
3a HABYAHHS JIJISl CTYJCHTIB 13 CEPEIHIM 1 BUCOKHMM JIOXOJIOM, BUIIlI HABYAJIbHI 3a-
KJIaJu 0araTboxX KpaiH MOIJIM O CyTTEBO MOMOBHUTH CBiii Oro/pket. [loTeHrian Ta-
KOTO MiIX0y 0COOIMBO BUCOKHH Y THX KpaiHax, B SIKMX Jiep)KaBa BUALISE TPAHTH,

2 O.M. JlonroB, Buwuii Haguanshuil 3ak1a0 K ¢y’ 'ekm nionpueMHUYbKoi OisibHOCII 8 YMO-
6ax punkogux gionocun, [EneKTpoHHUIA pecypc], pexum goctymy: www.google.com/url?q=http://
irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis 64.exe%3FC21COM%3D2%26121DBN%3DUJRN
%26P21DBN%3DUJRN%26IMAGE_FILE DOWNLOAD%3D1%26Image file name%3DPDF/
evngu 2013 4 22 .pdf&sa=Ué&ei=KD70VLu9E4qL7AbpZg&ved=0CAcQFjAC&client=internal-
uds-cse&usg=AFQjCNEUznCN30Z9qw3LpEjheOxBJWN-0Q [3.03.2015].
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9acTKOBO a00 TIOBHICTIO TIOKPHBAIOYM BUTPATH Ha HaBYaHHS. Y AESKHX KpaiHax
BKE€ CIIOCTEPIraloThes 03HAKH 3pocTarouoi (JiHaHCOBOI HE3aJIeKHOCTI BUIINX Ha-
BYAJBHUX 3aKJIa/iB 3aBISIKH BMIJIOMY pe)OpMyBaHHS yNPaBIiHCHKHX CTPYKTYD
1 IOUTYKY TOAATKOBUX JOXOJIB, TAKMX SIK MiJABMIIECHHS IJIaTH 32 HaBYaHHS a0o
3aJy4eHHs OiIbIIOI KiTBKOCTI 1HO3EMHHUX CTYACHTIB. Y IbOMY BHIAJIKy MOXHA
MPOIYMAaTH 1 CTPATErilo JONOMOTH CTYIEHTaM, SIKi He MaloTh MOKJIMBOCTI OIlIa-
TUTU HAaBYAHHS, SIKE CTAE€ BCE JOPOXKYE®.

[Ipobnemu QiHaHCyBaHHS CY4YaCHHX BHUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIaiB CTaJH
MPEAMETOM HAayKOBUX JIOCIIKEHb YKpaiHChKHX apociaigaukiB: O. Bacunuka,
B. XKypagcokoro, 1. Kanentok, B. Kozaka, FO. Jlucenko, O. HaBpomskoro, B. Ho-
BikoBa, K. [1aBmoka, T. Puxoi, O. llamkeBuya Ta iH. [lutanHas GpiHaHCOBO-EKOHO-
MIYHOI JisTFHOCTI BUIIOTO HABYAJILHOTO 3aKJaay Ta e(peKTUBHICTH HOTO (yHKIII-
OHYBaHHS 3HAKMIIUIH CBOE BiOOpaKeHHs B EKOHOMIYHIHN JTiTeparypi.

[Ipobnemam mifBuIeHHsT €eKTUBHOCTI AisbHOCTI podotn BH3 Ta cucre-
MU OCBITH TIPUCBSIYCHO TIpalll BITYM3HIHUX HAyKOBLIB. 3HAYHY yBary ix BUBYCH-
HIO MIPUIIUISIOTH TaKi BiT4n3HsIHI BYeHi B. Jlyrosuii, C. Muxanp, T. OOoneHChKa,
€. Cagponosa, M.Cmeranin, M. Creriko .

[TocTynoBi nepeTBOpPEeHHs MOXKYTh TOPKHYTHCS 1 KaliTaJoBKIaAeHHS B cepi
OCBITH. Y TOii Hac sK iCHyloua MarepiajbHO-T€XHiuHa 0a3za HEMHMHYYE CTapie,
a MOIUT Ha HalcyvacHine o0JaIHaHHs Ul MPOBEACHHS iIHHOBAIIMHUX JOCIiA-
JKeHb 3pOCTa€, KEPIBHULITBY BUIINX HABUYAIbHUX 3aKJIAIB JTOBOAUTHCS JJaMaTH IO-
JIOBY HaJ| MOLTYKOM JKepelia iHBECTHILIN. Y 10 KpU30B1 4acH y 3aKiajiB iCHYBaJIO
KiJIbKa TaKUX JPKEpeN: mpsiMe GpiHaHCYBaHHA 3 OIODKETY, MPUOYTOK Bij BIACHUX
¢inancoBUX onepauiil, JOOpoAiiHICTs 00 pi3HOTO poay KpenuTH. s Oinbiioc-
Ti 3aKJIa/{iB OCHOBHUM JKEPEJIOM KalliTany € 0e3mocepeiHi HaIXOIKeHHS 3 JIep-
JKaBHOTO OFO/KETY?.

VY 6inbIIocTi pO3BUHEHHUX KpaiH CBITY BHUILA OCBITa MEPEBaXHO (PiHAHCYETH-
cs1 nepkaBoro. 3rigHo 3 ganumMu OECP (Opranizaliii eKOHOMIYHOT CIiBIparii ta
PO3BHTKY) YacTKa MPUBATHOTO (hiHAHCYBAaHHS CTAHOBHUTH He Oibie HiX 15-20%.
VY ckaHOMHABCHKUX KpaiHax mpuBaTHE (iHaHCYBaHHs He mepeBulye 5%. 3 iH-
mroro OOKy € JiepXaBH, /¢ pUBaTHE (iHAHCYBaHHS CTAHOBUTH OinbIie sik 50%
— CIIA (62%), IliBnenna Kopest (73%), SAnonis (67%), ABctpanis (56%), Be-
nmukoOpuranist (54%). llpuBarHe QinaHcyBaHHS, y meply 4epry, — e Ijara 3a
HaBYaHHS CTYACHTaMH, CIIOHCOPaMH.

B VYkpaini He BeeTbCsl CTaTUCTHKA 1IOI0 MPUBATHOTO (hiHAHCYBaHHS BUILOI
OCBITH, HOTO MOJKHA MOpaxyBaTy JIMILE MPUOTU3HO Jlep:KaBHUN KOMITET CTaTH-
CTHKH HAJIa€ JIaHi I0/I0 3arajbHoi KUTBKOCTI CTY/ICHTIB, SIKi HABYAIOTHCS 3a KOII-

3 VBenmuuuTes M (PMHAHCOBAs HE3aBUCHMOCTh YHHBEPCUTETOB [DNeKTpOHHBIH pecypc], Pe-
®uM poctyny: www.ihe.nkaoko.kz/archive/17/282/[15.02.2015].
4 Tam xe.
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1 Qiznunux i1 ropuanyaux oci6 y BH3 [-1I 1 III-IV piBuiB akpenurauii. [Jani
MPO BapTiCTh HaBUYAHHS HAJAIOTh caMi 3akiaau. [IpubnnsHa omiHKa NpUBaTHOTO
¢inancysanus cknagae 0,7% BBII. 3 ypaxyBanusM aep:kaBHOTO (piHaHCYBaHHS
B po3mipi 2% BBII, 3aransuuit obcsr ¢inancysanus gocsrae 2,7% BBII. Yactka
NPUBaTHUX BUTPAT, TAKMM YHHOM, B YKpaiHi cTaHOBUTH 25% Big yChOro o0csry
¢binancyBaHHsI.

B VYkpaini x BUTpauaHHs OIO/KETHUX KOLITIB PENIaMEHTYEThCS HOPMaTHBa-
MU, BCTAHOBJICHUMH LIEHTPAJILHUM OPraHoOM BHKoHaBuoi Bianu. Lli HopmaTuBu
PO3MOBCIOMKYIOTHCSI HA INTaTHY YHCEIBHICTD CHIBPOOITHHUKIB, CITiBBITHOIICHHS
KIJIBKOCTI CTYZIEHTIB 1 BHKJIaJaviB, HaBYaJIbHE HABAaHTa)KCHHS BUKJIAIadiB, po3-
MipHy 3eMeNbHUX AIISTHOK, (PiHaHCYBaHHS HAyKOBHX JOCIIIKEHb, yTPUMaHHS Ha-
BUAIBHUX ayJUTOpili 1 1abopaTopii, 0i06mioTek Ta GOoHIIB HAYKOBOI 1 HABYAJILHOT
JiTeparypH, GpiHaHCYBaHHS KaliTaJbHOTO OyAiBHUIITBA, PEMOHT 1 yTpUMaHHS Oy-
JiBEIb 1 CHOPTUBHO-030POBYMX CIIOPYI, MPUAOAHHS TEXHIYHUX 3ac00iB HABYAH-
HS T4 METOIMYHOTO 3a0€3MEYeHHs] HABYAJIBHOTO MPOLECY. YHIBEPCUTETH TTOBUHHI
CYBOpO IOTPHMYBATHCS BCTAHOBJICHUX HOPM Ha KOXKHY cTarTio BUTpaT. Lle Omo-
Ky€ MOXKJIMBICTB 01161 €(PEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS KOIITIB, BUXOASYH 3 TIOTPeO
KOXHOT0 KoHKpeTHOoro BH3.

Jlo HexaBHBOTO yacy iCHYBalIM OOMEXKEHHS i Ha BUKOPUCTAHHS KOLITIB, SIKi
BUIII 3apOOMIIN 32 PaxyHOK BiiacHOI AisuibHOCTI. [Ipote y 6epesni 2012 poky Bep-
xoBHa Pana nmpuifHsIa 3aK0oH, IO JTO3BOJISIE BUIIAM BUKOPHCTOBYBATH 3apoOieHi
rpolii Ha BIacHUM po3cya. Lle mo3uTHBHE HOBOBBEACHHS 1a€ MOXKIIMBICTH PO3IIO-
JIATH 3apo0IIeH] KOIITH MK CTPYKTYPHUMH i IPO3/1i71aMH1, OHOBJIIOBATH MaTepi-
aNbHO-TEXHIUHY 0a3y, BIPOBAKyBaTH HOBI TEXHOJIOT1], CTUMYIIIOBAaTH PO3BUTOK
HayKkd. AJjie 3akoH 3BinbHse BH3 Bijg HEoOXiqHOCTI MPOBOAUTH TEHACPH IIif] 4ac
BUKOPHUCTAHHS BIIACHUX KOIITIB, 110 301IbLIYE MOXIMBOCTI KOPYTILIi.

Butparn Ha OCBiTY BKJIIOYAIOTh SIK IOTOYHI, Tak i KamitanbHi BUTparu. Ka-
MiTajabHI BUTPATH — L€ KyMiBJIsl JOBIOCTPOKOBUX TOBApiB Ta MOCTYT: 00IaJHAHHS,
Oy/miBHUIITBO, KaiTalbHUH peMOHT. 110TO4YHI BUTpaTH — 11e BCi IOPiuHi BUTPATH,
aKi motpiOHi 1 pynkuionysanus BH3; Bonn nepen6auaroTs omary npartii, KoMmy-
HaJIbHI TUIATEX1, HaBYAJIbHI Marepialii, COLialibHI TOCIYTH (XapuyBaHHS, HaJaH-
HS TYPTOXKHTKIB, Me0OcTyroByBanus) Tomo. Y kpainax OECP notouni Burparu
B 3arajibHiil CTPYKTYpi BUTpAT BUILIB CTaHOBIATH BiJ 80% 10 96%. Cepenniii mo-
Ka3HUK y IMX KpaiHax nopiBHioe 90,9%. BiamoBigHo KamiTaibHI BUTpaTH B ce-
penHboMy cTaHoBISATH 9,1%. B Ykpaini mokasnuk kamitaabHuxX BUTpar (4,1%)
OlnbIlie HIK BABIYl HIDKYMM 3a cepenniil piBenb kpain OECP. Ykpaincbka cTpyk-
Typa BUTpaT cxoxa i3 cTpykryporo bensrii, Janii, @innsuaii ta Lsenii. Came
CKaHIMHABCHKI KpaiHM JiJUPYIOTh B MDKHApOAHUX pedTuHrax ton-500 Haiikpa-
HIMX YHiBepCcHUTETIB cBiTy. ToOTO HE 3Baykarouu Ha MOPIBHIHO HEBEIMKI KalliTalbHi
BUTpATH, i JIepKaBu JIAUPYIOTh Y CBITOBUX PEHTHHTAX 1 € IPUKIAIAOM AJIS Ha-
ctiryBaHHs (OCTaHHE OCOOJHMBO CTOCYETHCS CUCTEMH BUINOI OCBiTH DiHISHIIT).
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OpHa 3 TOJOBHUX CKJIAZOBUX MOTOYHUX BUTpAT — L€ OIUIaTa Mpai, BUKJIaaa-
4iB 1 pemTu criBpoOiTHUKIB. Y kpainax OECP 3apo0iTHa muiaTHs yCbOTO IITaTy
CHiBpOOITHHUKIB BUINIB CTaHOBUTH Bl 50% 1m0 80% moTodyHMX BUTpar (B cepe-
HbOMY 08,5%). Halimenmmii mokxasuuk (necs 50%) xapaxrepuuit muis Yexii, Cro-
Bau4YMHM, @ HAWOUTBbIHI — 151 BenukoOpuraHii (1o 83%).

MinicTepcTBO OCBITH YKpaiHM HE Hajae€ AETali3alilo MOTOYHUX BUTPAT BHU-
MIMX HaBYAJIBHUX 3aknajiiB °. Tak, 3a JaHUMHU HalioHATBEHOTO (oHIY QyHIaMEH-
tanpHuX Aociimkens CLIA, nporsrom octanHix 10 pokiB BHIA OCBiTa i HayKa
Vkpainu, 3a CyKyTHUMHU TOKa3HUKaMu, nepemictunacs 3 32-ro Ha 41-e micie
y CBITi i movyana nocrynarucs HaBiTb KeMOpHKchkoMy yHiBepcHTETY. 30Kpema
MPOTATOM OCTaHHBOTO AECATUPIYUS YKpaiHa 3a KiJIbKICTIO HAyKOBUX ITyOIiKarii
3 BUCOKUM IMITaKkT(HaKTOpOM LIBUIKO BTpadaia cBOi MO3ULi1 NPHUOIH3HO 3 TEMIIOM
3,6% Ha pik. 3HKEHHS SKOCTI MiATOTOBKM JIOACHKOTO KaliTaly moyano 0e3mo-
CEepeHbO BIUIMBATH Ha BTPaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHu y cBiTi. Bupo6-
HUITBO B YKpaiHi BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI IPOAYKIIii, Ika CTBOPIOBaJiacs Ha OCHOBI
HOBHX 3HaHb, 1 il €KCHOPT MPOTATOoM ocTaHHIX 10 poKiB MOCTIHO 3MEHIIyBaJIsl.
Tak, y 2001 pori yacTka BUCOKOTEXHOIOTIYHOTO €KCIIOPTY B 3aralbHOMY €KCIIOp-
Ti Ykpainu cranoBuina 5,5%, a B 2012-my — 6mu3bko 4%, TOMi SIK, HAPUKIA, IS
Kurtaro 11ef moka3HHK 3a TaKWil JKe BiAPI30K yacy pi3ko 3poctaB — 3 18 10 33%°.

3aranpHi BUTpaTH Ha OCBiTY B YKpaini y 2007 p. cknamu 53,47 miapa. TpH.,
y 2008 p. — 70,39 mupa. rpH., y 2009 p. — 77,41 mapa. rpH., y 2010 p. — 91,07
MIpA. TpH., y 2011 p. — 97,60 mapa. rpu., y 2012 p. — 111,18 mupa. rpa. [lopisHto-
104M 3 TIOKa3HUKaMHU HallioHaIbHOI ekoHoMiku y 2007 Ta 2008 p. Ykpaina BuTpa-
tuna 7,4% BanoBoro BHyTpimHboro npoaykty (BBII) Ha ocsity, y 2009p. — 8,5%,
y 2010 p. — 8,4%, y 2011p. — 7,5% ta 'y 2012 p. ueit noka3Huk craHoBuB 7,9%
(nepaBHi Ta MPUBATHI BUTPATH Pa3oM 3 ypaxyBaHHSAM Oo]iliiHUX Ta HeOQiLii-
HUX MPSIMHX TUIATEXIB HaceJeHHs). YacTka BUTpaT AEPKaBHOTO CEKTOpa Ha OC-
BiTy y 2012 p. cranoBuna 6,7% BBII, mo Binnoigano piBHIO pO3BUHYTUX KpaiH
€Bpomneiickkoro coro3y. Bumarku Ha Buity ocsity y 2000-2013 pp. 3a maHuMu
Hepxcrary Ykpainu cknananu y Bigcorkax go BBII—Big 1,3% (2000 p.) no 2,3%
(2009, 2010 pp.), y BiicoTKax A0 3arajJbHUX BHTPAT KOHCOJIIOBAHOTO OFOIKETY
VYkpainu — Bix 4,7% (2000 p.) mo 6,9% (2002 p.) ta 6,8% (2009 p.). [Ipu pomy,
axmo y 2000-2002 pp. BUOaTKu Ha BUILY OCBITY YKpaiHH CYTTEBO 3pOCIH, TO

5 Buxnadenns 0onosioi CASE-Yxpaina ®@inancyeanns cucmemu 6uwoi 0Ceimu. ceimo-
6a npaxmuka i ykpainceke cvocodennsi [Enexrponnuii pecypc], Pexxum mocrtymy: http://liberal.
in.ua/tochka-zoru/vikladennya-dopov%D1%96df-case-ukra%D1%97na-f%D1%96nansuvannya-
sistemi-vischo%D1%97-0sv%D1%96ti-sv%D1%96tova-praktika-%D1%96-ukra%D1%97nske-
sogodennya.html [13.02.2015]

¢ M. 3rypoBcekuil, Buwja oceima na ziami cycninteho2o pozeumky [EnexrponHuii pecypc],
M. 3rypoBcbkuii, «YkpainozHasctBo» 2013, Ne 1, ¢. 160-163. Pesxum moctymy: http://nbuv.gov.
ua/j-pdf/Ukr_2013_1 33.pdf[1.03.2015].
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npotsiroM 2003-2007 pp. BimOynacs ix crabimizamis, sika moBropuiachk y 2012-
-2013 pp. micas 3amwkenns y 2009-2011 pp.

AHati3 CTPYKTYpH JepKaBHUX BUTPAT Ha MiATOTOBKY (haxiBIiB JO3BOJISE BU-
SBUTH TIPIOPUTETH, K1 IIOPOKY 0OHMpae Jiepxana, (GOPMYIOUH 0OCSTH AEPKaBHOTO
3aMOBJICHHSI. 3araioM (ctaHoM Ha jurieHb 2014 poky) Ha aepkaBHE (iHaHCYBaH-
HS y TOTOYHOMY POLI 3aruiaHoBaHo BuTpatuty 20,5 Mupa. rpH. (Ha 185 MiH. rpH.,
a0o Ha 1% Oinmbmre, Hik y 2013 p.).

TakuM 4MHOM, MU MOXEMO 3pOOHMTH BHCHOBOK, 11O (piHAaHCOBO-EKOHOMIUHE
3a0e3MeueHHs 3aKJ1a Iy BUIIOT OCBITH HOBUHHO PO3MOIUIATHCS HACTYITHUM YHHOM:
51% — acurHyBaHHS 3 Aep>kaBHOTO OrO/pKeTy Ta 49% — BitacHi HaxomkeHHs BH3.

[Torpu mocUTH 3Ha4YHE 3pOCTaHHS aOCOIIOTHUX TOKA3HUKIB JIEPKaBHUX BU-
TpaT Ha MiATOTOBKY (paxiBIIiB, YaCTKa LIMX BUTPAT y ACP>KaBHOMY OIO/KETI TOCTY-
noBo 3MeHmyBanacs. Y 2013 poui BUIATKH Ha IepKaBHE 3aMOBJICHHSI CTAHOBHIIH
TpoXu MeHIe 5% BiJ yciX AepKaBHHMX BUTpaT, HatomicTs y 2007 poui nei mo-
Ka3HHK CTaHOBHB Maibke 5,5%. Haiibinpmor ix gactka Oyma 'y 2010 porti — 6,4%.

Ha croronni BapTicTh HaBYaHHS Y 3aKJIa/1aX BUIIOT OCBITH YKpaiHH 10CTaTHbO
CHIIBHO pi3HUTHCS. OnHak B YKpaiHi BiACYTHI HOPMAaTHBH sl pO3PaxyHKiB Bap-
TOCTI HaBYaHHS 0coOM y 3akiani BUIIOI ocBiTH. Tak, cepeqHs 3a BciMa Hampsi-
MaMHM BapTiCTh HaBUYAHHS 3a JIEHHOIO (POPMOIO IS 3100yTTS CTyIeHs OakaiaBpa
JUISL CTYZIEHTIB, TpUiHATHX Y 2014 -2015 HaByasIsHOMY POILIi 3 OTIATOIO 33 KOIITH
¢hi3MYHUX Ta IOPUIUYHUX 0ci0, y Pi3HHUX 3aKnanax ckianae Big 6500 mo 11000
TPH., 32 3a04H010 — Bix 3600 1o 8400 rpH. bepyuu 10 yBaru Toi (akT, 1m0 MOHAN
50% cTyneHTiB HaBYAIOTHCS 3a KOWITH (DiI3MYHMX Ta IOPUAWYHHAX OCi0, MOKEMO
3pOOHUTH BUCHOBHOK, 1110 BapTiCTh HABYAHHSI OAHOTO CTY/AEHTA 3a KOIITH Jlepkas-
HOT'O OIOJKETY CYTTEBO BHIIA, aHK 32 KOITH (DI3WYHUX Y IOPUANIHUX OCI0’.

Omuinka ¢inancoBo-ekoHOMIUHOI fisutbHICTI BH3 31ilicHIOETHCS Ha TijcTaBi
(akTHYHUX JaHUX BUKOHAHHS KOIUTOPHCY 3a MOKa3HUKaMHU HAJXO/DKEHb Ta BH-
JIaTKiB; pecypcHOro 3ade3neueHHs ; HasBHOCTI (BiacyTHOCTI) 3a00proBaHocTi 3i
CIUIAaTH MOJATKIB, PO3PaxyHKIiB 3 MOCTa4ajJbHUKAMH, 3 BUILIATH 3apo0OiTHOI mia-
TH; 3IIHCHEHHS KalliTAJIbHUX 1HBECTHUIIH; CTaHy Ta BUKOPUCTAaHHS MaTepialib-
HO-TEXHIYHOI 0a3u; COIialbHOTO 3a0e3IeYeHHs MPAIliBHUKIB TOIIO. BiTun3HsHI
JOCTITHUKY BU3HAYAIOTh KPUTEPii OLIHKK €(EKTHBHOCTI yNpaBiliHHs (iHaHCO-
BO-€KOHOMiUHOIO HisuibHICTIO BH3 0asyrorecst Ha maHux (hiHAaHCOBOI 3BITHOCTI
Ta nmokasHukax. OUiHKy (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI JisNTBHOCTI MPOBOASATH 3 ypa-
XyBaHHSIM KPHUTEPIiiB: 3AIMCHEHHS OCBITHBOI MiSUIBHOCTI (KUIBKICTh MPUHHITHX
Ha HaBYaHHS CTYJCHTIB, B TOMY YHCHi 3a JpKepenaMu (piHaHCYBaHHS; OTpHUMaHi
KpeIUTH Ha HaBYaHHs); colliajbHO-ekoHOMiuHMI ctaH BH3 (cepeanpoobmikoBa
KIJIBKICTh IITaTHUX MPAIIOIOUNX, CepeIHbOMICAYHA 3apo0iTHa I1aTa, 3a00proBa-

" Hayionanvni paxynru oceimu Vrpainu y 2012 poyi. Cmamucmuunuil 6ronemens. K.: JIlep-
’KaBHa CIty>k0a cratiucTuku Ykpainu, 2014, c. 6.
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Tabmuus 1. [TopiBHAIBHA XapaKTepUCTHKA MOKPUTTS BUJATKIB HA yTPUMAHHS JICPKABHUAX
3aKJIa/IiB BHIIOI OCBITH

ExoHomiuHa [loxpuTTs BHOATKIB
Buparku Ha yTpUMaHHs BUILOTO Ki1acuikanis 3a 3a
HaBYaIBEHOTO 3aKJIa Ty BUJIAaTKIiB 3arajJbHAM | CrelialbHAM
Orompxety ¢douzoM ¢dbonIOM
Ortara npari 2011 + +

HapaxyBaHHs Ha Oruiary mpaii 2120 + +
[Mpenmern, Marepiasny, 0Ona HAHHS Ta IHBEHTAp 2210 - +
MeznnkaMeHTH Ta HepeB’si3yBajlbHI MaTepiain 2220 — +
Omara nociyr (KpiM KOMyHAJIBHHX) 2240 - +
Bunartku Ha BiIpsKEHHS 2250 — +
Ormuiara TeronocTa4aHHs 2271 + +
OrmuiaTa BOZOIIOCTa4YaHHs Ta BOJOBIIBEICHHS 2272 + +
Omuiara eneKTpoeHeprii 2273 + +
Orutara npupoHOTO Taszy 2274 + +
OxpeMi 3aX0/IH 3 peaizanii JepskaBHUX (perio- 2282 - +
HaJIbHUX) IPOTPaM, He BiTHECEHHX 10 3aXO/iB
PO3BUTKY (TIiABHUIEHHS KBaJi(iKkamii Ta HaBYaHHS
MPaI[iBHUKIB)
Crunesmii 2720 + +
[HmIi BumaTH HaceneHHs (CTpaxyBaHHS 100pO- 2730 - +
BUIBHUX TOXEKHUX JPYIKHH)
[HI11 TOTOYHI BUAATKH (OTIIaTa MOAATKIB Ta 1HIIHX 2800 - +
IUTATEXKIB 10 OFOIKETY)
[MpunbanHs 06IaTHAHHS 1 IPEAMETIB JOBIOCTPO- 3110 - +
KOBOTO KOPHCTYBAaHHS
KaritanbHUH PEMOHT KHUTIOBOTO (hOHITY 3131 - +
(TIpUMIIIeHB)
KamitanpHuit peMOHT iHIIHX 00’ €KTiB (HaBYaJIBHI 3132 - +
KOPITyCH)

Jlxepeno: I'B. bnakura, Cyuacnuii mexanizm (inancoeozo pecypchozo 3abesneuennsi 3aKiadie 6uuoi
ocsimu, I'B. bnakura, O.M. Otkanenko, BicHuk YepHiBEIILKOTO TOProBeIbHO-EKOHOMIYHOTO 1HCTHTYTY, «EKO-
HoMiuHi Haykn» 2013, Bum. 4, c. 372-375.

HICTb 13 BUIUIATH 3aPOOITHOT IJ1aTH, BUTPATH HA COLIATbHI 3aX0/1 ); HAIXOKCHHS
BiJI TJIATH 32 TIOCIYTH, IO HA/AIOThCS HABYAILHUMU 3aKiIaJlaMu (HAIXOMKCHHS
BiJI TOCTIONIAPCHKOT JISUTBHOCTI, BiJl HaJJaHHS MaiiHa B OPCH]Y, HAaJIXO/UKCHHS BiJI
OTPUMaHHMX BHECKIB, IPaHTIB, AapyHKiB, BiJl PO3MIIllEHHs KOLITiB Ha JIEMO3UT-
HUX PaxyHKax); CTaH aKTHBIB Ta BUKOPHCTaHHS PECYPCiB (CIOKHBAHHS CHEPro-
HOCI{B; 3aJIMIIKOBA BapTiCTh 1 BEJIMYMHA 3HOCY OCHOBHHUX 3ac00iB); (iHaHCOBUI
cTaH (HaJXOKEHHS KOIIITIB 0 3arajJbHOMY Ta CIeliaibHOMY (POH/IaX, KaCOBi Ta
(akTH4HI BHIATKH, IOTOYHI Ta KamiTalbHi BUAATKH, (IHAHCOBUH pe3yjbTar 3a
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KOLITOPUCOM, Je0ITOPChKa Ta KPEAUTOPChKa 3a00proBaHicTh, POH/I OMJIaTH Mpa-
111); CTaH BUKOPHCTAHHSA Ta 30€peKeHHs MaTepialbHO-TeXHIUHOi 0a3u (TIIo1Ii, 1110
BUKOPHCTOBYIOTHCS B HABYAIBHOMY IPOILECi, THMYACOBO BiJIbHI IUIOIII, TUIOMII,
37aHi B OpeHay)®. 3Bakarouu Ha MOTOYHHI CTaH €KOHOMIKM YKpaiHu, 301IbIlIeH-
HS BHJIATKIB Ha BUIILY OCBITY 3 JlepKaBHOTO OHO/KETY y HaMONMK4l POKH He-
MOkJTuBe. ToMy OTHHM i3 IPIOPUTETHUX HAMPSMIB pehopMyBaHHS HaIliOHATHHOT
CHCTEMH BHIIOI OCBiTH YKpaiHi Mae OyTu pedopMyBaHHS ii eKOHOMIYHHX 3acas,
CHPsSIMOBAHE HA ONTHMI3aLil0 BUKOPUCTAHHS TAKUX KOILUTIB Ta CTBOPEHHS MPO30-
pHX (iHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MEXaHi3MiB [IJIbOBOIO HAKOIIMUYEHHS Ta aJpeCHOro
BUKOPHCTAHHS KOLITIB, HEOOX1THUX JJISl peanizallii B MOBHOMY 00CS31 KOHCTHUTY-
[IHUX TIPaB TPOMAJISIH Ha BHIILY OCBITY’.

EdexruBHicTh (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI misutbHOCTI BH3 moBmHHA po3misma-
THCS 3 NEKUTPKOX TO3HUIIIN: 3 TOUYKH 30pY IHAMBIAyyMa SK CIIOKHBada OCBITHIX
nociyr (iHOUBiAyanbHA iHBECTHIIHHA €(DEKTUBHICTH); 3 TOYKH 30py MisLTHHOC-
Ti BH3 K rocnogapcekoro cy6’exra (MiKpoeKoHOMiuHa €(EeKTUBHICTB); 3 TOU-
KU 30py JEp’KaBH SIK 3aMOBHHMKA 1 rapaHTa 3aJ0BOJICHHS TPOMaJCHKUX TOTped
(Makpo-/3arajbHOHAIIOHAIPHA €(DEeKTUBHICTH); 3 TOYKH 30pY PEriOHAILHOIO
PUHKY TIpaIli i KOHKPETHOTO IparieIaBIlsd — CriokuBada mpoaykry BH3 (puHkoBa
eextuBHIicTh). PosmsaHyTi posiBu edexruBrocTi BH3 He MOoxyTh OyTH BH3Ha-
YeHi 100 KOHKPETHOTO HABYAJIBLHOTO 3aKJaly, Tak SIK MPOSBISIIOTHCS Y (opmi
3arajlbHOr0 pe3ynbrary (yHKIIOHYBaHHsS BCi€ei cucTeMH BHMIIOI HpodeciiHoi
OCBITH Ta MalOTh XapakTep eKCTepHallill (30BHIMIHIX e(eKTiB). Y3arajabHEeHy Xa-
PaKTepHCTHKY e(EKTHBHOCTI, Ha HAIl TOIVIsJl, MOKHA HA3BaTH IHTETPaIbHOIO
eexTuBHICTIO AisTEHOCTI BH3, OCKITEKY 3apOTIOHOBaHI TS PO3TIISITY ACTICKTH
B3a€MOIIOB SI3aHi OJIMH 3 OIHUM i XapaKTepPHU3yIOThCs B3AEMHUM BILTHBOM .

OTxe, 3 METOIO YAOCKOHAJICHHSI Cy4aCHOTO MeXaHi3My (hiHaHCOBOTO pecypc-
HOTO 3a0€3TCUCHHS 3aKJIa/IiB BUIIOI OCBITH HEOOX1IHO ONTUMI3YBaTH SIK JKEepeIia
(iHaHCYBaHHSI, TaK i BUAATKH.

3. BucHoBku

Ha ocHoBi anauizy cyyacHO1 BITYM3HIHOT EKOHOMIYHOT JIiTepaTypy MU JIMIIITH
BHUCHOBKY, 1110 TIP00IeMi ()iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT JisSUTBHOCTI BUIITMX HABYAIbHUX

8 T.B. Pmwxa, Oyinka eghekmusHoCmi YnpasninHs QIHAHCO80-20CROOAPCHKOIO QIANIbHICIIO G-
wux nasuanvnux 3axnadie [Texcr], T.B. Pmwxa, O.C. ®enopuyk, BicHnk XMenTbHUIBKOTO Haiio-
HaJBHOTO yHiBepcutety, «ExonoMiuni Haykm» 2013, Ne 5, 1. 1, c. 98-100.

 MiHictepcTBO OCBiTH i HayKH Ykpainu [Enekrponnuii pecypc], Pexxum goctymny: www.mon.
gov.ua/img/zstored/files/HE%20Reforms%20Strategy%2011 11 2014.pdf [1.03.2015].

10°C.A. Mariox, Coyianvra ma ekoHOMiuHA epeKmusHocmi OisLIbHOCMI GUUUX HAGYAILHUX 3a-
kaaoie [Texcr], C.A. Martrox, BicHuk XMenbHHUIIBKOTO HalliOHAIBHOTO YHiBepcUTeTy «EKoHOMIUHI
Haykm» 2013, Ne 5, 1. 1, ¢. 39-42.
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3aknaiB B YKpaiHi HaJa€ThCsl 3HAUYHA yBara, BOHa PO3IVISJAETHCS Oararoacnex-
THO 1 HeoHO3HauHO. be3nepeynnM € Toi (akT, 10 MiAroTOBKa BUCOKOKBaIi(iKo-
BaHOTO (haxiBLA € HEPO3PUBHO MOB’s13aHa 3 (JiHAHCYBAHHSIM OCBITH.
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Veenuuumes nu punancosas nesasucumocms ynusepcumenmos [ DISKTPOHHBIN pecype], Pexxum no-
ctymy: www.ihe.nkaoko.kz/archive/17/282/[15.02.2015].

The Financial and Economic Activity
of Higher Education Establishments in Ukraine
Abstract. The financial and economic activity of higher education establishments in Ukraine

have been studied in this article. The financing of higher education both in Ukraine and abroad has
been analyzed. This has been done on the basis of statistical data, where the indices of state expenses
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for specialists’ preparation have been determined. Proposals for effective financial-economic activ-
ity of higher educational establishments have been offered.

Keywords: higher education, higher educational establishment, financial-economic activity,
budgetary funds, expenses
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HI1axXu moa0JIaHHA BUXOBHUX MPO0JIeM
y Hoabiui i YKpaiHi Kpi3zs npuzmy
CBITOBMX TeH/eHUil GopMyBaHHS 0COOMCTOCTI

AHoTanisi. Y cTarTi npoaHaitizoBaHO 0COOIMBOCTI BUXOBAHHS JAITeH 1 MOJIO/I B JepkaBax i3
BucokuM [Hnexcom moncskoro po3utky (CILIA, Kanana, Hopseris, @innsuais, ®@panuis, Kurait).
BusiBieHo nepeBary iX BUXOBHUX CHCTEM, A CaMe: BKIIOUEHHS MOPAJIbHOTO BUXOBAHHS B IIKUIbHUN
npotiec; 3a0e3nedeHHs yMOB /ISl IPOSIBY 1HAMBIAyaIbHHX OCOONUBHX 31i0HOCTEH; MiATOTOBKA y4-
HIB JI0 J)KUTTSI; KOJICKTUBHA Bi/IIOBIJaJIbHICTh JIep)KaBH, OPraHiB yIIPaBIiHHS, [POMaJICHKHX OpraHi-
3ariii 3a GopMyBaHHS 0COOMCTOCTI KOXKHOI TUTHHU; CTBOPEHHSI T'YMaHHOI CHCTEMH TypOOTH Mpo
Y4HIB 3 0cOOMMBUMH MOTpebaMu TOIO. 3’5ICOBAHO, 110 e()eKTHUBHICT BUXOBAHHS 3a0€3MeUy€eThCs
HepeyCciM OCBITHBOIO MOMTITHKOIO JIEPHKABH, SKa BKJIAA€ KOLITH B PO3BUTOK MIKUIBHUIITBA Ta CTBO-
PIOE MOJKITMBOCTI JJIsl CaMOpeaJti3allii KoKHOTro rpomMaasHuHa. JoBeeHO HeOOXIAHICTh TOCHIICHHS
MOpaJIbHUX BIUIMBIB Ha TJIi €EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY Ta 3DOCTaHHS MaTepiajibHOTO OJIaromoayyys.
Bu3Ha4ueHO MepcreKTHBY peanizauil MO3UTUBHUX ieH IS JYyXOBHO-MOPAJIBHOTO O3J0POBICHHS
Monbii i YkpaiHm.

KorouoBi ciioBa: BUXOBaHHS AiTeH Ta MOJOJI, MATOTOBKA MaHOYTHIX yYHTEIIB, IT€aroridHa
ocBiTa, ¢iHceki mkony, nenarorika CILA, HopBe3bka cucTeMa OCBiTH, nIKoimu PpaHIii, kKaHaIChKi
ITKOJTH

1. Beryn

Cepel1 OCHOBHHX 3aBJJaHb Cy4aCHHX HAaBUAJIBHUX 3aKJIaiB Ha TJIi CyCHiJIbHUX
3arpo3 i BUKJIHKIB (amarist, HaJIMipHHUH ITparMaTu3M, HallioHAJILHUH HIT1Ti3M, ero-
i3M, arpecis, 3aXOIUICHHS ICUXOaKTUBHUMH PEYOBHHAMH TOILIO) € (OpPMYBaHHS
0COOHUCTOCTI 3 PO3BUHEHUMH JTyXOBHO-MOPAJILHUMHU SKOCTSIMH, T1ATPioTa PiTHOTO
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kparo. Lls nmpobiema notpedye HaraigpHOro BupimeHHs B [lonbmi i Ykpaii, siki
€ reorpaivHO OMM3BKUMHM, MAIOTh CIIIJIBHI iICTOPUYHI KOpEHi, MoAiOHI MEHTalIb-
Hi PUCH, TPUBAJI KYJIBTYPHO-OCBITHI 3B’SI3KH, JOCTYIHI IS CIIBHOTO PO3yMiH-
Hs1 MOBU. J{71s1 000X JeprkaB XapakTEPHUMHU € SIK YUCIICHHI 37100yTKH y BUXOBHIH
raiysi, Tak i CyTTeBi mpopaxyHKu. [IpoBiTHUMH UIIXaMHU TOAOJIAHHS CyYacHUX
npoOieM po3mIsAAI0THCS KOOPANHALIIS il pi3HUX BUXOBHUX 1HCTUTYILIH, pedop-
MYBaHHsI IearoriyHo1 OCBITH, HAJIATOAXKEHHS B3a€MO3B I3K1B ILIKOJIU 3 POAMHOIO.

VY IlonbIii BUXOBaHHS JiTEeH Ta MOJIOJI, OCOOJUBO B OCTAaHHI JIECATUPIUYS,
CTaJI0 BaYKJIMBUM JICP)KaBHUM 3aBJaHHSM Ta OJHHUM i3 IPIOPUTETIB OCBITHHO] ra-
ny3i. Y mxonax 3a0e3mevyyeThbesi MCUXO0IOTo-NeJaroriyna miaATpuMKa yuHsIM Ta
JoroMora y 3aiiicHeHHI camopeadizaiii. Y BUIINX HaBYAJIBHHUX 3aKJIaAax, y SKUX
BiZIOYBA€THCS MiArOTOBKAa MaHOyTHIX YUHUTEINIB, aKIIEHT POOUTHCS Ha (hopMyBaHHI
TOTOBHOCTI caMe 10 BUXOBHOI poO0oTH. CTYICHTH BCE YaCTillle CTAIOTh Cy0’ €KTaMH
PO3BHUTKY MOpalbHUX, (PI3UYHUX, ECTETUYHUX SKOCTEH uepe3 (yHKIIOHYBaHHS
OpraHiB CTY/IEHTCHKOTO CAMOBPSIYBaHHS, CTBOPCHHS Y BHILIAX OCEPEAKIB KyJb-
TYpH, 30KpeMa YHIBEpCHUTETCHKHX MY3€iB, XYIOXKHIX aMaTOPCHKUX KOJEKTHUBIB,
TBOpUUX 00’€THaHb, IEHTPIB CIIOPTY, KJIy0iB 3a iHTEpecamMu Ta iH., IO MOTYKHO
(biHaHCYIOTBCSI Iep>KaBOIO 1 MIATPUMYIOTHCS] TPOMAACHKICTIO MICT.

VY BiTun3HsAHUX neparorivHux BH3 (yHKUiOHYIOTH BUXOBHI BiJAijH, TOMY
CTYJCHTH HE TUIBKU TOTYIOTHCS 10 BUXOBHOT pOOOTH 3 YUHSMH, a i cami 1€ € 5K
cy0’€exTaMu, Tak i 00’eKTaMu BUXOBaHHS. JleKiibka MeAaroriyHuX MpakTHK, 30-
KpeMa B JIITHIX 03[JO0POBUUX 3aKjajax, CIPHUIIOTh POPMYBaHHIO BMiHb BUXOBYBa-
TH Y4YHIB.

VY Tlompmii # YkpaiHi HayKOBI 3iHCHIOIOTH JOCIIPKEHHS IMPOOIJieM, M0
CHPSIMOBaHI Ha O3O0POBJICHHS BUXOBHOI Tajy3i, 30KpeMa 3 O0COOHMCTICHO 30pi-
enroBaHoro BuxoBaHHs (I. bex); peanizanii no3uTHBHOT NpodimakTUIHOI CTpa-
terii (A. CniBa, C. CxiBa), CyTh SKOI MOJISTA€E B JIIAaTHOCTHI MO3UTHBHHUX SIKOC-
TeH, YMiHb HIKOJISPIB 1 JOMOMO3i JITSIM 3aCTOCYBaTH CBiH IMOTEHIIIaN y IiKaBii
COLIANBHO IIHHIN AisIbHOCTI ToIo'. [IpoTe y BUXOBaHHI AiTeH i MOJOMI B IUX
JepkaBax € U CyTTeBI BiAMIHHOCTI, 5IKi CTOCYIOTBCSl CHIJIM PEJIriMHUX BipyBaHb,
PO3BHUTKY NATPIOTU3MY, PO3YMIHHS IPUPOAM TOTATITAPU3MY Ha TJIi 3B’ SI3KiB 13 €B-
porneiicbkumu pearisivu Tomo. Oxpim toro, [lonbmia € yaacHukom €Bponerchko-
ro Coro3y, OT>Ke, aKTUBHIILIE ITPOTarye €BpONnerchbKi iHHOCTI.

Jlnist BUSABJICHHS IEPCIIEKTHUB YIOCKOHAJIEHHS! BUXOBHOTO mpouecy B ITompmri
i YkpaiHi ZOLIIFHO MpoaHai3yBaTh JAOCBiJ BHUXOBaHHS y KpaiHaX i3 BHCOKHM
[HIEKCOM JTIOACHKOTO PO3BHUTKY.

' Zob. Wspélczesnos¢ na rozdrozu? O edukacji, wychowaniu i profilaktyce stow kilka, red.
W. Duczmal, S. Sliwa, Wyd. Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji, Opole 2013, s. 182.
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2. AHaJIi3 OCTAHHIX JOCTITKeHb i myOJaiKkamin

VY Tonpii TeOpeTHKO-METOANYHI 3acaly BUXOBHOI poOOTH OOIpyHTYBaH
1O. Bennapek (J. Bednarek), B. BoiinexoBcbka-Xapiak (B. Wojciechowska-Char-
lak), T. lomOpoBcbhka (T. Dabrowska), JI. 3axenpkuii (L. Zarzecki), K. Konaxes-
cokuit (K. Konarzewski), M. Kononsiuskuii (J. Konopnicki), 5. Kopuax (J. Kor-
czak), T. Jlesouupbkuii (T. Lewowicki), M. Jloboupkuii (M. Lobocki), C. Ci-
Ba (S. Sliwa), B. Cyxomonscekuii (B. Suchodolski), M. Tamace (M. Tana$),
@. nbocek (F. Szlosek) Tomio; B Ykpaiuni — I. bex, I'. BacsnoBuu, A. 3axapeHko,
A. Makapenko, M. CrenbmaxoBud, B. CyxoMIUHCHKUI TOIIO.

3BaXkarouM Ha Te, U0 OAHUM 31 HUISXiB MOPAIBbHO-AYXOBHOTO 03JI0POBJICH-
Hsl CYCHIJIBCTBA € YIOCKOHAJICHHS ITiJITOTOBKU BYUTEIIIB, PO3BUTOK IEIAroriyHoi
ocBitu B [lonbii #f YkpaiHi npencTaBneHnii y YMCICHHUX MPaLsiX HAyKOBIIIB, 30-
kpema H. Jlem’sinenko, A. Buxpyma, B. Kpasus, B. K. Maii6oponu, JI. Mopcbkoi,
B. Panyna, I'. Tepemyka, B. Yaiiku, M. Uemnins, B. [llaxosa, 0. lep6sika Tomo.

3HayHM IHTEpeC HAYKOBIIIB, MEAAroriB, OCBITHIX JisUiB JIO MEAAroriuHUX
npo6iniem y Tlosbii 3acBiguye Toit ¢axt, mo B XXI ¢r. B YkpaiHi 3aXHIIEHO I10-
Hax 20 gucepraiiii 3 Teopii Ta MpPaKTUKK PO3BUTKY BUIIOI OcBiTH PecmyOmiku
[MospIna sSIK BITYM3HSIHUMU, TaK 1 TIOJIBCHKUME HAyKOBIsIMH, a came: K. Binuilb-
koto, O. bongapenko, A. Bacumiok, C. Kapuukoscrkoro, O. Kywgaem, B.C. Maii-
6opooto, 1. Mopit3om, P. Mymikeroro, I. Hecrepenko, I. Hikonai, Y. Hosarkoro,
B. IMaciuaukom, b. Citapcekoro, JI. lepuyk, 1. [llemnpyx Toro.

AKTyabHICTh OCBITHRO-BUXOBHHX MPOOJIEM Ta MiATOTOBKH BYMUTEIIB JIO iX
BUPILIEHHS CIOHYKA€ HAyKOBIIIB JI0 BUBYEHHS JOCBiNY (POpPMYBaHHS TOTOBHOCTI
no npodecii nexarora B 3apyOiKHUX JiepkaBaxX. PO3BUTOK IeIaroriyHoi OCBITH
y CIIA nocnmimxysanmu B. JKykoscwkwmii, T. Kommanosa, C. Jlyk’sauyk, C. Ha-
rad, T. Ocanua, K. Pubauyk, T. Cemenuenko Tomto. OCHOBHI TEHCHIIIT TiITOTOBKH
BUMTENIB Y KpaiHax 3aximHoi €Bporu BuBdanu H. ABmenrtok, B. Bazypina, 1. 3a-
nopoxHa, 0. 3akaynosa, 0. Kimenko, C. Korankoa, K. Kotyn, O. JleonThena,
JI. ITyxoBcbka, A. Cokonosa, T. Xapuenko H. Sluummn ta in.; y Kanagi — H. Mykas,
JI. Kapniuucreka Torio. [IpoTe miaroToBIl CTYIEHTIB JJ0 BAXOBHOT POOOTH HAYKOBIII
MPUAUTAIN HEJOCTaTHBO YBaru, CKOHLIEHTPYBABILIKCh IEPEAyCiM Ha HaBYaJIbHIH [Ii-
SUTLHOCTI, IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTISAX Ta METOJaX HABYaHHS, 30KpeMa MmopTQoiio,
KeHcax, J1abopaTopHO-KIIIHIYHOMY HaBYaHHI TOIIO. 3a3HaueHI BUEHI HE BUOKPEM-
JIFOIOTh OCHOBH1 YNHHUKH JIOCSTHEHHS YCIIXY B Tajly3i BUXOBaHHS JiTEH Ta MOJIO-
I, 8 TAKO)K MOXKJIMBOCTI BUKOPHCTAHHS TIO3UBHOTO JIOCBIly B 1HINHMX JeprKaBax.

Mera crarti — 3’sicyBatd 3400yTKH Y BHXOBaHHI SK CYCIUIBHOMY SIBHIII
B JiepKaBax 13 BUCOKUM [HIEKCOM JIFOJICHKOTO PO3BUTKY 1 BHSBUTH IEPCIIEKTHBH
peasizaiiii NO3UTUBHUX I7IeH JIJIs JYXOBHO-MOPAJIBHOTO 0310poBiicHHs [lombiii
i YkpaiHu.
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JepxaBamu 3 HaiiBUIUM IHaexcom noacbkoro po3BuTky € CHIA, Kanana,
Opanis, Hopseris, Hinepmannu, benpris, 1lBemist Tomo. BuxoBHi mpomecu
B HUX BHKJIMKAIOTh IHTEpEC HE JIMIIE B HAYKOBIIIB Ta OCBITSH, a il y THX Jitonei,
AK1 XO4YTh 3MIHUTH MiCII€ TOCTIHHOTO MPO’KUBAHHSI.

CTBOpEHHS HOBITHIX CHCTEM BUXOBAaHHS € 0COOJIMBO aKTyaJbHUM 3aBAaHHIM
y Cnonyuenux [lImamax Amepuxu (CLLA), agxe y uii gepxasi B 70-X pokax
XX cr. crama ocoOMMBO BiAYYTHOIO KpH3a MOpalbHOCTI M JyxoBHOCTI. BoHa
PO3BHHYNACS Ha TJIi HAYKOBO-TEXHIYHOT PEBOIONI, 32 TEMIIAMH PO3BHTKY SIKOI
CLIA cranu nigepoM y cBITOBOMY CHiBTOBapucTBi. MokHa Oyio © mpuirycTu-
TH, II0 CaMe CTPIMKHH HAyKOBO-TEXHIYHHH MPOLEC € MPUYNHOIO HiBEIIOBAHHS
MOpaJIbHUX LIHHOCTEH, 1 TAKUM YMHOM MinTBepAnTH Tinote3y T. Hazapooi nmpo
CIPUYMHEHHS KPU3M BUXOBaHHS HEKOHTPOJIbOBAHUM PO3BUTKOM TexHiKH. [IpoTe
MEPEKOHATHUCS Y MPAaBUIBHOCTI a00 XMOHOCTI TAKOTO BUCHOBKY MOXKHA JIMIIE HA
OCHOBI aHaJIi3y BUXOBHOI IPAKTHKH B IHIINX EKOHOMIYHO PO3BHHEHUX JICPXKaBaX.

V kinni 70-x pokiB y CILIA mMopanbHe BUXOBaHHS OyiI0 MPaKTUYHO BUTICHEHO
3 OCBITH ¥ ONTMHWIIOCS HA HAaHWKYOMY DiBHI B icTOpii MIKOIK?. AMEpUKaHChKa
HIKOJIa CTaJIa OCEPEIKOM aMOPAJIbHUX 1 HaBiTh 3MOYMHHUX JAil. CaMe 3 0CBITHBOT
rany3i CLLA nporo nepioay, BBaXaloTh I€Iarord HU3KK 3apyOKHUX KpaiH, 110
HAIol IIKOJIM MOTPAIMIIN TaKi 3arpo3/MBi SBUIIA, SK JKaXJIUBI NOPYIICHHS JUC-
LUIUTiHY, 3pOCTaHHS XBUJII aMOPaJIbHOCTI, TOCHUJICHHS CIIOKHUBALbKUX 1HTEPECIB,
BKMBaHHS HApKOTHKIB TOIIO. 3acO0M MacoBoOi iH(poOpMalii HacaKyBaJli ICEBIO0-
KYJIBTYPY, SIKa PO3IIOBCIOIKYBaIach y CBITOBOMY IPOCTOPI.

VY 3B’s13Ky 3 MM Ha nodatky 90-x pokiB XX cT. MOpajibHE BUXOBaHHS 3HOBY
CTaJIO OJTHHM 13 TPOBITHUX 3aBJJaHh AMEPUKAHCHKUX OCBITHIX 3aKJIa/IiB. Y 1IeH yac
y CIIA naGyna momyJIspHOCTI KOHIEMIlis BUXOBaHHs XapakTepy. 1i mpuoiunHuK
K. Paifan 3asBUB, 110 «IPUNMHUTH HaBYATH JITEH y IIKOMI 3arajJbHONIOACHKUX
HIHHOCTEH, KePYIOUHCh THM, IO iICHYIOTh Pi3HI TOYKH 30py Ha Te, sIKi LiHHOC-
Ti KOPHUCHI Y TUTIOPAIICTUYHOMY CYCHUIBCTBI, O3HAYa€ MPOCTO BiIMOBUTH KO
y BIJIMOBITAJILHOCTI, SIKy BOHA HECe 3a BUXOBAaHHsI JiTei»’. JlepkaBa migrpumMaina
171e10 Ipo HeOOXiAHICTh BKIIOUCHHSI MOPAIbHOTO BUXOBAaHHS y IIKUIBHUHN MTpOIIeC.
Byno BrpoBakeHO porpaMy po3BUTKY IIKiLTbHOT 0cBiTH «AMepuka-2000», Bia-
MOBITHO JI0 SIKOT OJJHUM 31 CTpaTeriyHuX HampsIMKiB poOOTH cTajo (GopMyBaHHS
y mIKosax arMocgepu IUCIMIUTIHU Ta MOPSIKY, & MOpajbHEe BUXOBAaHHs BH3HA-
HO OJJHHMM i3 TIEpIIOYEPTOBUX 3aBJaHb 3arajJbHOOCBITHIX HaBYAJBHHUX 3aKJIAMTIB.
B ocBitHill cdepi BTiroBagucs pi3HOMaHITHI MPOEKTH 3 PO3BUTKY TUTHHH JUIS
3a0e3MmevyeHHs MATPUMKY 1 3aXHUILEHOCTI yYHIB. AMEPHKAaHCBHKI HAyKOBIIl BUCY-

2 B.M. XKyKkoBCbKHH, Emanu MOPpaibHO-eMUuyHO20 GUXOBAHHSL 6 AMEPUKAHCLKIN wiKoni [Enek-
TpoHHui pecypc], B.M. XKyxkoBcbkuit, Pexxum noctymy: www.naub.org.ua/?p=595 [12.04.2014].

3 JLI. JloBraub, Emanu po3eumky KoHyenyiil MopaibHo2o euxosanus y nedazoziyi CILIA (60-
mi poxu XX — nouamox XXI cm.) [Enexkrponnuii pecypc], JI.I. Jloprans, Pexum noctymy: www.
eprints.zu.edu.ua/1617/1/07dlimvp.pdf [12.04.2014].
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HYJIN i7Ief0 BUXOBAHHS MOJIO1 B cHiIbHOTaX. byno 3ampornoHoBaHo Mopenb Ta
CTPYKTYpY HistnbHOCTI « CIIIIBHOTH JONMUTIMBUXY, SIKA MOKJIMKaHA HABYUTH YUHIB
JUCKYTYBaTH 3 MMUTaHb MOPaji, PO3BUBATH TiNOTE3H, OLIHIOBATH aJbTEPHATHUBHI
TOYKHU 30py UL TIPUHAHSTTS MOPaJbHUX pimeHb*. CyTTeBa poib y MPHUIIEIUICH-
Hi JIITSM MOpaJbHUX SIKOCTEH BiIBOMWIACS IEPKBi (BiAOyIIOCS MOBEpHEHHS [0
YHIBEpCAIbHUX XPUCTHAHCHKUX LIHHOCTEH), ICUXOJOTIYHUM CIIy>KO0aM Ta COLi-
aJIIbHUM TpaiBHUKaM. He3Bakaioun Ha BTIJICHHS IPOEKTIB, IPOTPaM i3 PO3BUTKY
JUTHHH, TPoOIeMH MOPaJIbHOTO BuxoBaHHs ocoducrocti y CIIIA mponoBxyIoTh
30epiraTi akTyaJbHICTb.

[To3uTuBHMIA 1OCBiA TX BUpILICHHS HaKOMUUeHUH y Kanaoi — nepkasi 3 BU-
COKHMM [HIIEKCOM JIIOICKKOTO PO3BUTKY, OCSTHYTHM 3aBASKH BIIPOBAHKEHHIO I1e-
PEIOBUX TEXHOJIOTIH y BUPOOHUIITBI, MiABUILICHHIO KOe]illi€eHTa TPOAYKTHBHOCTI
KOMIIaHii’. ¥ mkonax ocoOnmBa yBara NpHIUISETbCS PO3BUTKY AUTHHHU, MOPAIIb-
HO-I[IHHICHUM MOTHBaM JI0 A1l 3aBISKU peaizalii mepcoHipikoBaHOro HaBYAHHS
Ta GopMyBaHH HAaBHUOK CaMOaKTyallizalii B cycniisHOMY npoctopi. OcHoBOMO-
JIO)KHUM B OCBITHIH AistmbHOCTI Kanaau € BusBiIeHHs: 001apoBaHNX Y4HIB, CTBO-
PEHHSI YMOB JUISI TIPOSIBY 1HIUBIAYaIbHUX 0COONMMBHX 3M10HOCTEH. Y KaHAJIChKUX
LIKOJIaX PO3BUTOK TaJaHTy B3A€MOIIOB’SI3aHUH 13 PO3BUTKOM TI'POMAASHCBKUX
AKoCTeH; c(hopMOBaHi 3HAHHS ¥ YMIHHS MalOTh MOCIYXHUTH IHTEpecaM CyCHiJb-
crBa. TakuM YMHOM, Aep)kaBa BUKOPUCTOBYE 1HTEJCKTyaJbHUH Ta TBOPUYUH I1O-
TEHIliaJ JJIs CBOTO 3MIITHEHHS 1, y CBOO Uepry, 3abe3rnedye caMmopeartizallito, rpo-
MaJITHChbKE W MOpajbHE BUXOBaHHsS 0coOMCTOCTI. TOMy BUSIBICHHS W MiATPUMKA
TaJaHOBUTHUX JITEH y KaHaJCHKOMY CYCHUIBHOMY HPOCTOpPi 30CepeKeHi Ha Co-
iaTbHO-I[IHHICHOMY aCIICKTI.

JloninpHO TpoaHai3yBaTH JTOCBiJ OCBITHBO-BUXOBHOI MPAKTUKU DiHIAHOLI
SK €KOHOMIYHO PO3BHHEHOI JIep)KaBH, Yy SIKid € BaroMi JOCSATHEHHS 3 HaBUYAHHS
Ta MATOTOBKH YYHIB J0 PEajbHOro XUTTA. 30kpeMa, y 2000 p. 3a pesysnbrara-
mu [IporpamMu Mi>KHaApOTHOI OLIHKM CTYZIEHTIB (CTAaHIAPTH30BAHOTO TECTY JUIS
15-nitHiX y 40 xpainax) Oyso BUSBICHO, II0 (iHCHKA MOJIOJb YMTAE HAMKpaIe
y cBiTi. Uepe3 Tpu poku GpiHN BUSBMIKCS HalKpamumu 3 Marematuku. o 2006 p.
QinnsiHais cTana HalKpamoio cepen 57 KpaiH i3 MPUPOAHUYNX HAyK. 3a pe3yib-
tatamu 2009 p., 114 AeprkaBa BUSIBIIACH OTHOYACHO JIPYTOIO 32 HAYKaMH, TPETHOIO
3a YUTAHHSM 1 HIOCTOIO 3 MaTeMaTHKH®.

4 JLI. JloBraHb, yK. COY.

5 T. Kyuait, Tpaouyii cmanoenenns wikinoroi océimu Kanaou [Enexkrponnuii pecype], T. Ky-
yaif, «ITopiBHsutbHA mpodeciiina nenarorikay 2012, Ne 2, c¢. 98-103, Pexxum noctymy: http://khnu.
km.ua/angl/j/iss4/Kchj.pdf [12.04.2014].

6 JI. Tenkok, @incoki wkonu natikpawi y ceimi, nepexnas A. Yanaii [Enexrponuuii pecypc],
Jlinnenn T'enkok, Cwmitconian, 2011, Pesxxum moctymy: http://texty.org.ua/pg/article/editorial/read/
31312/[12.04.2014].
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Ha npuknani @innsguaii MOXKHA BiICTEXKUTH, IO TaMm, Jie 100pe MocTaBiIeHa
HaBYyaJlbHA JAISUTBHICTE, € CYTTEBI YCIiXM i y BUXOBaHHI AiTel. Yce 11e € pe3yibTa-
TOM OCBITHBOT MOJIITUKH JACPKaBH, 5K, MAIOYM EKOHOMIUH1 JOCATHEHHS, BKJIa1a€
BEJIMKI KOIITH B PO3BUTOK HIKUIBHUIITBA.

HeoOxinno 3a3HaunTy, mo Tpanchopmaris GiHCHKOI OCBITHBOI CHCTEMH TO-
yanacs Onu3pko 50 poKiB TOMY 1 po3Isiianacs Ik OCHOBHHI eTall MJIaHy eKOHO-
MIYHOTO BiIHOBJICHHs. [IpoTe came 3aB/sKH BiJIIOBITHOMY PiBHIO €KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY CTAJI0 MOXKJIMBHM 3a0€3MEUCHHS] OAHOMY 3 0aThKiB TPUPIUHOI OmIady-
BAHOI JIEKPETHOI BiAMYCTKH, CyOCHIOBaHUX JIEPKABOIO JAUTCAJIKIB, TOIIKIIBHUX
TPyI A S-pIYHUX MAJIIOKiB, I¢ HArojaoc poOUThCS Ha Tpi Ta chiiKyBaHHI. Kpim
TOTO, ZiepKaBa Hajlae OarbKaM cyOcuailo, BUMIadyoud mo 150 eBpo momicss Ha
KOKHY JUTHUHY /10 TOCATHEHHS HElo 17-piuus, a TaKoK (iHAHCYE IIKOJIH.

l'onoBHa mepeBara (iHCHKMX IIKiJ HAJ IHIIMMU €BPONECHCHKUMHM 3arajibHo-
OCBITHIMH 3aKJIaflaMH — II€ TIATOTOBKA YYHIB JIO )KUTTs. X04ya BUUTENI HE OTPH-
MYIOTh HaWlBHUIIy 3apIuiaTy B JepraBi, MpoTe iX mpodecis € ogHiero 3 Halmpe-
cTkHIMMX: «DiHChKI MIKIIBHI BYUTENl — Ie mpodecionanu, BigiOpaHi cepern
HaMKpaIux JecsTH BiACOTKIB OakasaBpiB, M0 MPONIIIN KOHKYPC Ha OTPHUMAHHS
HEOOXiTHOTO /ISl BUKJIaaHHsI MariCTepChKOro TUIUIOMA 3 MEIarorikmy .

Opnniero 3 niepepar ki1 OiHISHAI] € HEBEIMKa HAIOBHIOBAHICTh. 3a3BUYai
KOKEH YUMTEIb 3HAE KOYKHOTO Y4UHS. SIKIIO ONMH METOA y poOOTi 3 AUTHHOIO BU-
ABJSIETHCSI HEE(DEKTUBHUM, YUHTENI PaIsIThes MK COOOIO Ta 3aCTOCOBYIOTDH iH-
mmid. BoHn HamMararoTeCsi BUSIBUTH TIepelyciM claOKuX AiTeH, OCKUIBKY CHIBHUX
MOKe HaBUaTH | IeAaror HeHaBHIIO1 KBasidikamii. Ko y4eHs € mpobaeMHuM,
YUUTENl HE BUKIIMKAIOTh OAThKIiB 10 IIKOJIM, & HAMAraroThCsl 3HAUTH 10 HHOTO TIiJI-
X111 1 TOOyAyBaTH Ipy>KHI CTOCYHKH. Y IIKOJIaX HEMa€ MOPIBHSIHHS Ta KOHKYpEH-
i MiX YYHSIMH, HITMMH HaBYAJILHUMH 3aKjalaMu 4d perioHamu. HaiiBakmu-
Bille y (iHCHKiH OCBIiTi — 1€ PiBHICTh, Ha MPOTUBATY aMEPHUKAHCHKIl LIKOMI, 1e
aKIICHT pOOUTHCS Ha KOHKYPEHIIi.

VY mkonax 3a0e3nevyeTsesl YUCTOTa MPUMILeHb. JiTi 3anumaroTs y magdkax
pedi Ta B3yTTS 1 HAYTH A0 Kiacy B IIKapreTKax. 30BHIIIHS YHCTOTA MPOIOBXKY-
€TBCS B TUTHHI SIK BHYTPIIIHS KicTh. [1i7 yac mepepBu 3a Oyab-sKOi MOTOAM YUHI
BUXOZSITH Ha BYJIHMITIO, aJIe 3BIHKA HA ypOK HeMae. Tak IIKospiB IPUBYAIOTH CTe-
JKUTHU 32 yacoM. JloMamiHix 3aBaaHp Maibke HeMae, 10 Jja€ 3MOry Oinblie dyacy
BiJIBOJTUTH IrPOBIH NisTTBHOCTI.

[103UTHBHIUM YMHHUKOM PO3BUTKY HIKOJIsIpa € (OPMYyBaHHS MeAaroraMu Bipu
B ceOe, y BIacHi CHIIU. Y KOXKHIH IIKOMI Mpalioe Tak 3BaHUN «y4HUTeNlb MaiOyT-
HbOTO». €a1MHA Horo poOoTa — JOMOMOITH YYHEBI BU3HAYUTHCS 3 IJIaHAMH Ha
MaiOyTHe (micisl 3aKiHUCHHS HaBYaJbHOTO 3aKiajny). BiH BusBisge 31i0HOCTI
W HAXWUJIM TUTHHY, PAANTh, 1€ HABYATHCS Jalli, Pa3oM 31 IIKOJISIpeM aHali3ye Bapi-

7 JI. TeHKOK, yK. COu.
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aHTU. YYHI NPUXOIATH 10 LBOTO Iearora He 3 MPUMYCY, a JoOpoBiibHO. byBae,
IO CHOTOJHI XTOCh XOY€ CTaTh KacKaJepoM, 3aBTpa — aKTOPOM, a MiCIIA3aBTpa
— mikapeM. | 3HOB «y4uTesb MallOyTHBOTO» TepIUisiue Oyye pa3oM i3 TUTHHOIO
ii mmanun®.

3aKiHYMBILY LIKOJTY, KOXKCH BUITYCKHHK 3HAE, 1110 MOXKE POOUTH 1 K camopea-
mizyBarucs. HaBiTh Ti, sIKi MaroTh HAUTSKY1 BaJAK PO3BUTKY, 3HAXOISTH CBOE MICIIE
B IOTYXHIN cucTeMi podeciiHIX BUILMX MIKUL Y TaKHUX 3aKiIafax HaBYaIOThCS
43% y4HIB CTapIIUX KIAciB, SKi TOTYIOTbCA 10 pOOOTH B pecTopaHax, JiKapHIX,
o(icax, Ha OyaiBHUITBI TOLIO.

[To3uTuBHMIA NOCBiJ BUXOBaHHS HAKOMWYCHUH B ONHIHM 13 HEBEIMKHX €BPO-
nenceKux epxaB — Hopeeeii. Ilounnatoun 3 2009 p., BOHA 0YOJIOE CIUCOK Kpa-
iH 13 HaliBummM [HAEKcOM moachkoro po3BUTKy. IIpoBenena B 1997 p. ocBiTHS
pedopma crnpsiMOBaHa HE TiNbKM Ha HaOyTTS IPYHTOBHMX 3HaHb, aje i Ha BHU-
XOBaHHS Ta PO3BUTOK LIKOJISIPIiB. Y HOPBE3bKill OCBITHINA CHCTEMi Barome Micle
BiJIBOAAUTHCSI MOPATbHOMY BHXOBAHHIO, YCBIJOMJICHHIO Ta PO3YMiHHIO OCHOBHHUX
XPUCTUSHCHKUX IIHHOCTEW, BUXOBAaHHIO BiamosinanbHocTi. [Ipore, oueBnaHo,
e(eKTUBHICTh BUXOBAHHS 3a0€3MEUyI0Th MEPEayCiM TOPAICTh 3a CBOIO JIEpKaBy,
sIKa CTBOPIOE MOYKJIMBOCTI JUISL camopeaizamii KOKHOTO rpOMasiHUHA, T0TIoMa-
rae y BUOOpPi KHUTTEBUX OPIEHTUPIB Ta BTUICHHI TBOPYOTO MOTEHIIaNy Ha Onaro
mrofei i cycminaberBa. Came IBOTO HE BHCTauae B 0araTthboX €BpPOIEHCHKHX Jep-
*KaBax, 30kpema B [lonbii i YkpaiHi, rpoMaisHyl IKUX y TOUIYKaX BHILOTO PiBHS
OCBITH, KUTTEBUX CTAHAAPTIB EMIrPyIOTh 32 KOP/AOH.

Hopgesbki nenaroru OynyroTh Mpoliec BUXOBaHHS Ha MPUHIMIIAX TYMaHi3My
1 BceOIYHOTO PO3BUTKY YUHSI, YPaXOBYIOUH CIIaKOBi (PaKTOPH 1 BIUTMB HABKOJIHIL-
HBOTO cepenoBuiia. OTHUM i3 YMHHUKIB YCHIIIHOTO BHUXOBaHHS € TypOoTa mpo
nitelt 3 ocoOnmuBUMH moTpedamu. Taki y4HI HaBYAIOTHCS Pa3oM 3i 31I0POBHUMH,
0 cripusie JOPMYBAHHIO TOJICPAHTHOCTI, YyHHOCTI, TyMaHICTUYHUX IIIHHOCTEH.
[komnspi BYaThCs CriBUyBaTH Ta HaJaBaTH MPAKTHYHY AOTIOMOTY THM, XTO ii 1O-
Tpedye. [iTi 3 ocodmuBrMHU noTpebamMu HE BiIUyBalOTh ceOe MOKUHYTUMH 1 3a-
WBUMH B CyCHiJIbCTBI. [IJIsl JOCSTHEHHS IIbOTO PE3yJbTaTy CTBOpeHa e()eKTHBHA
ryMaHHa cucTeMa TypOOTH PO TaKUX Y4HIB, IO Tependavae iHTerpawito mKii i3
peabuTiTallitHIMK [IEHTPaMU, MTO3AIIKUTBHUMU 3aKJIa/IaMU 3 TATPUMKH TUTHHH;
CHIBIPALIFO 31 CHEMiaIbHUMK OpPTaHi3allisIMH, SIKi Jaf0Th XBOPHUM JIFOISIM POOOTY
miciist 3aKiHueHHs HaBuaHHA. «[Ipn 6araThox HIKONIaX MPalol0Th HaBYaIbHI LIEH-
TPH JUIS IiTel 3 0COONNBO TSHKKUMH MICUXIYHUMHE Ta (Pi3SHUHUMHU BaJaMHu, sIKi He
MOXYTb CHpUIMaTH HaBYaJIbHUN MaTepial y MoBHOMY 00csi31 Ha ypokax. Lle cTo-
CYETbCSl JiTeH-ayTUCTIB, JiTEH, SIKi CTPaXKAAIOTh BiA omirodpeHii, mu3odpenii,

8 C. Tanara, Hasuanns ¢ wikapnemrax [Enexrponnuii pecypc], C. I'anara, «OcBiTa YKpainu»
2009, Ne 46, Pexxum noctymy: www.groupua.org/?p=2712 [12.04.2014].



®

130 Ipuna Hnxosuu

xBopoou Jlayna ta JIL{I1. Taki nieHTpU € HEeBil'éMHOI YaCTHHOIO IIKOJIH, Y HUX
i3 IIThbMU MPAIIOIOTH YIUTEITi, BAXOBATEII, ICHUXOJIOTH Ta MEAWYHI POOITHUKNY .

st Takoi kateropii yuHiB BUXOBaHHs i HaBYaHHS OpraHi3oBaHe 3a CIIELi-
aJIbHO PO3POOICHIMH HaBUYAIBHUMH IIpOrpaMaMi. 3a piBHEM PO3BUTKY LIKOJISIPIB
3 0cOONMMBUMH TIOTpeOaMu MOCTIHHO cTeXaTh (axiBili, BUKOPUCTOBYIOUH TECTY-
BaHHA SIK METOJ AiarHOCTHKH. /liTell HaB4alOTh MpaBmIl AomsAy 3a coboro. Ilix
9ac CBAT BOHM Pa3oM 31 CHiBPOOITHUKAMH IIEHTPY BUTOTOBJISIIOTH IPUKPACH JUIS
KIMHAT, SUTMHKH 1 HAaBYAIOThCS TOTYBaTH HAILlIOHANbHI CBATKOBI CTpaBH. Takum
YMHOM, JITAM JONOMAararoTh aJanTyBaTHCS O KUTTS, (OPMYIOTh YHEBHEHICTb
y BIIaCHUX cHiax'’.

IlikaBuM 110710 opraHizamii e)eKTHBHOTO BUXOBaHHS JIT€l BBAXKAEMO JO-
cBig Ppanyyszvkoi Pecnybnaiku, sika BOPOJOBXK OCTaHHIX KiJIbKACOT POKIB BOJO-
Jila CHIBHUM KyJBTYPHUM, €KOHOMIUYHUM, BiHICBKOBHM, MOJITHUYHUM BIIJITHBOM
Ha €BpOINYy Ta CBIT 1 NPOAOBKYE 3aJHIIATUCS OAHIEIO 3 MPOBIAHUX JIEpKaB Ha
MbKHaponHii apeni. @opMyBaHHS 0COOMCTOCTI MOJIOAOTO rpoMaasHuHa Ppan-
il BigOyBaeThCs IUIIXOM 1HTETpalii BCIX BUXOBHHMX 1HCTUTYIIH: 0aThbKiBCHKUX
TPOMAJICEKUX OpraHi3allii, Mo3alKiIbHUX 3aKIa/iB, 3ac00iB MacoBoi iHpopMarii
TOLIO — 13 3aJIy4EHHSIM BUPOOHHYMX KOJICKTHBIB. 3 OHOTO OOKY, ILIKOJIA CTA€ BCE
O1TBII BIZKPUTOIO O BIUIMBIB CYCIIIBCTBA, @ 3 1HIIOIO — BOHA cama MOCHIIIOE
BIUTUB Ha COLliaJIbHE OTOYCHHS''.

JocBin opranizanii BuxoBaHHS AiTel i Monoai y ®@paHiii mokasye IOIib-
HICTb MOCHUJICHHS Pi3HUX (HOPM CITiBpOOITHUITBA OATHKIB 31 IIKOIOI0. Y 1Iii Kpa-
Hi cTBOpeHi acomianii i dexepauiit 6arpkiB yuHiB. Taki opranizamii BCTynaTh
B 0(iIIiifHI BITHOCHHU 3 IEPKaBOI0, aIMIHICTpAIliIMU HaBYAJIbHUX 3aKJI/IIB 1 TIe-
nparoramu. 3apa3 y @paHnii HapaxoBY€ThCs YOTHUPH BeNMKi OaTbKiBChKI enepartii
B CHCTEMI JIep>KaBHOT OCBITH i O/IHA B CHCTEMI IPUBAaTHHUX LIKiI'?.

Cepen iHHOBaIH, SIKi BapTO MOIIUPIOBATH B IHIIMX KpaiHaX, — CTBOPEHHS eKC-
MEPUMEHTANBHUX HABYAJIbHO-BUXOBHHX 3aKJIa/liB HOBOTO THILY, TaK 3BaHMUX Bil-
KPUTHUX ILIKiJ, 30KpeMa TipChbKUX, MOPCHKUX 1 3€JIEHUX LIKiJI, IO € CBOEPIAHUMHU
HaBYAJIbHO-BUXOBHUMH KOMIUJICKCAMU; OpraHi3alisi KyJbTYypPHO-IIPOCBITHULBKUX
LEHTPIB, LEHTPIB KaHiKya 1 JO3BULIA. Ane, 0O4eBHIHO, HalBaXKJIMBIilIE, 10 3a-
Oesneuye yCHix BUXOBaHHS, — 1I€ KOJIEKTUBHA BiANOBiIaJIbHICT AEP)KaBH, Opra-
HIiB YIIpaBIiHHS, TPOMAJCHKUX OpraHizamiii 3a GopMyBaHHS 0COOMCTOCTI KOXKHOT

° 1. Iantok, Hopeesvka cucmema ocgimu: cmpyknmypa, npunyunu, pegopmu [EnekTpoHHHI
pecypce], LI. Borogumupisua, Pexxum moctymy: www.children.edu-ua.net/storage/895.doc [12.04.
2014].

10" Tam xe.

I T.I". XapueHko, B3aemodis Ko ma CoyianbHO20 cepedosuiya y UXOBAHHE YUHIE KOLEONCIE
i niyeis Opanyii: agmoped. ouc. na 3000ymms nayk. cmynens kano. neod. nayk: cuet. 13.00.05 «Co-
mianpHa nexarorikay, T.I. Xapuenko, Jlyrancek 2002, c. 12.

12 Tam xe, c. 14.
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mutiaA. CaMe Takuil miIxija, sSK MoKa3ye JOCBiJ MisIbHOCTI mKonu y DpaHiii,
a He MOIIYKH 30BHILIHIX YMHHHUKIB (HATIPUKIAJ, TPUCKOPEHHI PO3BUTOK HOBIT-
HiX TEXHOJIOTiN) Ul BUNIPABAAHHs HEB/IAu i IPOPaxyHKiB y BUXOBHOMY NPOLEC,
Jla€ 3MOTy BUXOBYBATH MaTPiOTiB, 3AaTHHUX JI0 caMopeastizalii i akTHBHOI ydacTi
B TPOMAJICBKOMY JKUTTI.

B ocranni necsTupiuds BUCOKI TEMIIH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEMOHCTPYE
Kumaiicoxa Hapooua Pecnyonika (KHP). Lls nepkaBa Bimirpae CyTTEBY pPOJb
y CydacHUX IIoOalizaliiHuX Mpolecax i BOAHOYAC € OJHIEI0 3 HaWIaBHIIINX
nuBinizamii ceiry. Y XX cr. KHP, Ha moguB cBiTOBOMY CITiBTOBapHCTBY, 3a 20 po-
KiB IepeTBopuiacs 3 011HOT Ha OJHY 3 Hal3aMOXHIMMX KpaiH. OTxe, 0co0NUBOi
aKTyaJbHOCTI HaOys10 BUBYCHHS! BUXOBHHX IPOLECIB Y KUTAHCHKOMY CYCIIJICTBI.
Came Ha TpUKIaji nenaroriyHoi Teopii i MpaKkTUKHU Li€l JepkaBU MOXKHA Tepe-
BIPHUTH TiNOTE3y HAYKOBLIB MPO BIIUB HEKOHTPOJIHOBAHOTO PO3BUTKY TEXHIKM Ha
TeHE3UC BUXOBHHUX TEXHOJIOTIH.

VY cepenuni 80-X pOKiB po3MOYaIMCs CUCTEMHI 3MIHH SIK B €KOHOMIIIi, TaK
1B ocBiTi Kuraro. Yci cdepu cycniibHOT0 )KUTTA MOJCPHI30BYBaJIH 3 OPIEHTALIIEIO
Ha MaiiOyTHe. Jlep:kaBHa TIOJIITHKA B OCBITHIN raiy3i CpsiMOBYBajiacsi Ha MoOy-
JIOBY JTyXOBHOI LuBimizanii. OTke, TOJOBHUMH 3aBAaHHSIMH CUCTEMH BUXOBAHHS
MoJIoz1i OyJ0 BH3HAYCHO (POPMYBAaHHSI BUCOKOMOPAJIBHOI, KYJIBTYpHOI W JHCLU-
TUTIHOBaHOT 0COOMCTOCTI, PO3BUTOK MATPIOTHYHUX SIKOCTEH .

st peasizaiii X 3aBlaHb BUBUABCS 1HO3EMHHUI JOCBIJl 3 METOI TOAAIb-
I0i afanTaii 10 noTped KUTAHChKOI MEeNaroriki i BUPOOJICHHST Ha HOTO OCHO-
Bi BracHO1 koHuemnuii y cdepi BuxoBanua. HeoOxixno 3aznaunty, mo y 80-90-x
pokax negaroru-teopetrku KHP Benuky yBary nowany npuaissiTi TBOpUiid cria-
mmHi B. CyxomimnHcbKkoro. YkpaiHChKa JOCITIAHUIS KUTalChKOTO JTOCBINY Mif-
TOTOBKHM BUYMTENiB 10 BuxoBaHHS H. JUKryH akueHTye yBary Ha TOMY, LIO «Iie-
naroriyHa koHuenuis B. CyXoMIMHCBKOTO, CIpSIMOBaHa HAa BUXOBAaHHs BCEOIUHO
i TapMOHIITHO PO3BUHEHOTO CB1IOMOTO IPOMAISIHUHA i IIACINBOT JIIOAWHH, CTaa
ocobmuBo momynsapHoio B KHP 3 mouarkom mepiony «pedopM i BiIKpHTOCTI».
CdopmoBana Ha OCHOBI PaJsIHCHKOI MEJArorikk M IMCHXOJIOTii, BOHa BOAHOYAC
Oyna Hackpi3b NPOHM3aHA AYXOM HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTrpecy, HOBATOPCTBA,
BUIIEpeKaa CBii gacy'.

YemimHicTh BUXOBHOT poOoTH B Kurtai 3a0e3meuyeThest epeayciMm nocuie-
HOIO yBarolo KEepiBHHULTBA JI0 LIbOTO MPOIECY, a TAKOK HACTYMHICTIO METH, 3a-
BAaHb, (POPM Ta METOAIB MK CEPEIHBOIO, CTAPILIOIO Ta BUIOIO IIIKOJIOK0. 3aKIau
OCBITH PO3IVISIAI0THCS SIK OCHOBHHM 1HCTUTYT COMiallizamii TUTHHH, IEHTPUA MO-
PaJILHOTO Ta MaTPIOTUYHOTO BUXOBAHHSI.

13 H.M. JlkryH, ITidecomoska matioymuix yuumenié 00 8uxogroi pobomu & yHisepcumemax Ku-
maticoxoi Hapoonoi Pecnyoniku: ouc. ... kano. ned. nayk: 13.00.04, H.M. Jlxryn, Xapkis 2012, ¢. 91.
4 Tam ke, c. 93.
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Baroma ponb y mponeci BUXoBaHHS BiIBOAMTHCS medcbkiid poOoTi (cTap-
HIOKJTACHUKH JOTIOMAraloTh yYHSIM ITOYaTKOBUX KJIACiB aJanTyBaTHCA A0 BUMOT
HIKITBHOTO JKUTTA, MPU3BUYAIOIOTH iX 10 TPaAWLii HABYAJIBHOTO 3aKJIamdy, 10TO-
MararoTh y BUPIIIEHHI MOBCAKICHHUX MPOOIeM TOmIO). Takok y OLIBIIOCTI KT
30eperacst IpakTHKa HagaHHs Me(ChKOi JOMOMOTH 3 00Ky BUPOOHHYHUX KOJICK-
TUBIB. 3a3BUYail OPraHi30BYIOTbCS EKCKypcii Ha medCehKi MianprueMCTBa, TPOBO-
JISThCsl Oecioy Ha BU3HAYCHY TEMAaTHKy, 10 MO3WTHBHO BIUIMBA€E Ha 3aralbHUH
HPOLIEC BUXOBHOT pOOOTH 3 MOJIOIIIUMHU YUHSIMH .

BopmHouac HEOOXiTHO 3a3HAYUTH, IO OJTHUM 13 HAMBKIHMBIIINX MUISIXIB yIO-
CKOHAJICHHS BMXOBaHHs MoJiofi B Kurai € moBepHEHHS BUCOKOTO COLiajIbHOTO
MPECTHKY OCBITH Ta BUNTEIBCHKOI Mpodecii.

3. BucnoBku

AHaJli3 BUXOBHHX IIIHHOCTEH 1 Opi€eHTHpIB AepkaB i3 HaiBuIMM [HIEKCOM
JIFOICHKOTO PO3BUTKY, y SAKHUX YIIPOBAKEHI HOBITHI TEXHIYHI BHHAXOAH Ta Cyda-
cHi iH(popMaLiiiHi # BUPOOHHUY] TEXHOJIOTI, 1a€ 3MOTY CTBEPDKYBATH, IO CTaH
BUXOBHOT MPaKTHUKHU B CYCIIIJILCTBI 3QJIC)KHUTH MEPEAYCIM Bijl YPSIOBOI MOJNITHKH
B OCBITHIH raiy3i, iCTOpHYHUX TPAAHIiid (OpMyBaHHS OCOOMCTOCTI, CHIIU TIO3H-
il nepkoBHUX iHCTUTYLIN. Tam, e neprkaBa po3po0Iisie OCBITHI i BUXOBHI MPO-
rpamu, GiHAHCYE MPOSKTH IJIS JOTIOMOTH HETIOBHOCIIPABHUM IITSM, TYpPOy€eTh-
csl PO MaiiOyTHE KOYKHOTO Y4HSI, 3a0€3Meuy0Yr MOMKIIMBICTh camopeanizamnii Ta
MpaleBIaMTyBaHHs, OEPEKIMBO CTABUTHCH A0 IHTENEKTYaJbHOTO MOTEHITiaIy,
BUSIBIISIIOUN M TIATPUMYIOUH TaJaHOBUTY MOJIO/b, BU3HAYAE MPIOPUTETHUMHU PO3-
BUTOK TATPIOTHYHHUX SIKOCTEH, BIIMOBIAAILHOCTI, TUCIMILIIHOBAHOCTI, 3a3BUYaii
BHCOKHH PiBEHB JTyXOBHOCTI i MOPaJIbHOCTI B CYCITITBCTBI.

TexHIYHUH ITpOrpec He 3aBaXkae BUXOBAHHIO, &, HABIAKH, IOTIOMArae, OCKiJib-
KU 3aMO)KHA JiepyKaBa Ma€ MOYKJIMBICTE CIIPSMYBATH KOIITH HA SKICHY OCBITY. | 3a-
pas3 3aJMIIaeThCs aKTyabHOIO ifes K. YimmHcpKkoro npo e, mo pa3oM i3 HapocTa-
I04MM 0ararcTBOM HEOOXIJIHO HApOIyBaTH JIyXOBHI 3allUTH JIIONWHHU. BogHouac
CYCITIJTLCTBO 3 BUCOKHM pPiBHEM PO3BUTKY MOPAJIbHOCTI i TyXOBHOCTI (JIe HeMae
KOPYIILii, 10 € OCHOBHOIO MEPEIIKOA0I0 Ha NUISXY NPOrPeCHBHUX NEPETBOPEHb )
CTBOPIOE MOKJIMBOCTI ISl pECTPYKTYpHU3allii BUPOOHHUIITBA, ITOCHICHHS TEXHIY-
HOT'O TIPOTPECY, YIPOBAIKEHHS HOBITHIX TEXHOJOT1H.

[epcrieKTHBHUME HaNpsSIMAMH MOPAJIbHO-TYXOBHOTO 03/10poBieHHs [lonbmii
i Ykpainu €:

— (opMyBaHHS HOBOT €KOHOMIYHOT Ta OCBITHBOI MOJITHKHY;

15 Tam xe, c. 119-120.
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— KOOpAMHALIS AiSJIbHOCTI BUXOBHUX 1HCTHTYLIH 1 iHaHCYBaHHSA iX poboTH
3 BUKOPHUCTAHHSAM KOIITIB, OTPUMAaHMX 3aB/SIKH IPUCKOPEHOMY PO3BUTKY IPOMHU-
CJIOBOTO BUPOOHUIITBA, IO JACTh MOMKJIMBICTH JOMIOMOT'TH caMmopeanizauii i mpo-
(eciiiHOMy CTaHOBJIEHHIO KOXXHOT JIIOIUHH;

— YIOOCKOHAJICHHS MiATOTOBKY MaiOyTHIX YUMTENIB Y BUIIMX HAaBYAJIbHUX 3a-
KJ1a/1aX 0 BUXOBHOI pOOOTH 3 YUHSIMH;

— MiABHUILEHHS NPeCTHXKY Npodecii BUNTEI-BUXOBATENS B CYCITIbCTBI.
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Ways of Overcoming Educational Problems
in Poland and Ukraine
in light of the World Tendencies of Identity Formation

Abstract. The article analyzes the peculiarities of the education of children and young people
in countries with a high Human Development Index (the USA, Canada, Norway, Finland, France,
China). Their educational systems have the following advantages: the inclusion of moral education
in the school process; ensuring conditions in order to develop individual special abilities; pupils’
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preparation for life; collective responsibility of the state, machinery of government, and civil society
organizations for the formation of the personality of every child; creation of a humane system of care
for children with special needs, and more. The article discovers that the effectiveness of education
is ensured, first of all, by the educational policy of the state, which invests in the development of
the school system and creates opportunities for the self-realization of every citizen. The necessity
of strengthening moral influences against the background of economic development and growth of
material prosperity has been proved. The prospects of positive idea implementation into the spiritual
and moral improvement of Poland and Ukraine have been determined.

Keywords: education of children and young people, teachers’ training, pedagogical education,
Finnish schools, pedagogy of the USA, Norwegian educational system, French schools, Canadian
schools
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General requirements

¢ only complete submissions are accepted — a single printed copy and
an electronic source file saved to a CD (*.doc or *.rtf format)

* ensure your text contains no phrases by which your authorship could
be identified, e.g. In my 2008 book on African Voodoo I pointed out... is
not allowed and should be replaced with e.g. John Smith’s 2008 book
on African Voodoo indicates...

Text layout

e author’s first and last name, scientific degree/title, organization/insti-
tution (if applicable) e phone number, e-mail address, mailing address
o title of book/paper ¢ contents (books only) ® summary in English (up
to 1000 words including spaces) ¢ keywords in English (up to 8 words)
e introduction * body text e conclusion (findings, recommendations)
bibliography/references e title of book/paper, summary and keywords
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Size limit
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Citations
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marks

e omissions in cited text should be marked with parentheses [...]
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References

¢ placed at the bottom of the page (footnotes) rather than within body
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» when making further references to the same source — use Latin terms
and abbreviations, such as op. cit., ibidem, idem, eadem, etc.
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 online and electronic sources (for Internet sources, include date source
was retrieved)
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2008].

2 NBPortal pl. Portal wiedzy ekonomicznej [CD-ROM], edycja
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¢ unpublished work
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dissertation], The Stockholm School of Economics, Stockholm 1981
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o |legislation

! Council Directive 90/365/EEC of 28 June 1990 on the right of
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their occupational activity.

2 Act of 4 February 1994 on Copyright and Related Rights, Journal
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Artwork and graphics

¢ editable, in black and white only, with no shading

e drawings, graphs and diagrams must be supplied in their native elec-
tronic formats (*.xls or *.cdr)

¢ photographs — supply source files (preferably, *.tif); minimum resolu-
tion: 300 dpi

¢ number all graphical components consecutively using Arabic numerals
e for any artwork that has already been published elsewhere, indicate
the original source (otherwise state e.g. Source: own)

¢ apply no lettering in white against a black background, whether in bold
or italics, and no black fills or excess frames

o if the figure is referenced in the text, use its number rather than terms
such as “above” or “below” (e.g. ¢f. Fig. 1, not: see figure above/below)
¢ provide an explanation of any abbreviations and symbols used

e copyrighted work must be supplied along with the original author’s
consent to the publication

Tables

¢ numbered consecutively and consistently using Arabic numerals

¢ including a caption (title) and a reference to the source of data (e.g.
Author’s own research)

¢ identify any previously published material by giving the original source
¢ when referencing the table in the text, use its number rather than
expressions such as “above” or “below” (e.g. cf. Table 1, not: see table
above/below)

¢ with no blank cells

¢ any abbreviations used must be expanded below the table

e for any copyrighted material, attach the original author’s written
permission

Mathematical formulas

e processed using Microsoft Equation 3.0

¢ special attention should be given to the correct placement of any
sub- or super-scripts

¢ variables — written in italics; numbers and digits — in normal font style
e use “” or “x” only as the multiplication sign (rather than e.g. an
asterisk or an “x”)

¢ quantities should be represented in Sl units only

¢ any symbols must explained below the formula

Bibliography

¢ add no numbering

¢ all items should be arranged alphabetically by authors’ last names or
titles of edited books rather than in their order of appearance in the text



