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Streszczenia

Jarostaw Blotko

Wybrane problemy etyki w organizacjach

W artykule podjeto probe scharakteryzowania wybranych problemoéw etyki w or-
ganizacjach. Poniewaz praca jest towarem szczegdlnym, ze wzgledu na podmiot, czyli
cztowieka—pracownika, ktéry ma niezbywalne prawa do godnosci. Z praw tych wyni-
kaja normy etyczne w sferze zarzadzania kapitalem ludzkim. Etyka zajmuje si¢
okreslaniem ,,co powinno si¢ zrobi¢”, ,jak powinien postapi¢ przelozony w danej
sytuacji”. Czesto okreslenie wlasciwego sposobu postgpowania jest bardzo trudne.

Pojecie etyki zawodowej odnosi si¢ przede wszystkim do norm postgpowania danej
grupy zawodowej (np. lekarzy, nauczycieli, pracownikow samorzadowych). W tym sensie
etyka zawodowa, opisana w kodeksie etyki zawodowej, jest etyka normatywna, stara-
jaca si¢ opisaé wzor osobowy pracownika, cele etyczne zawodu, normy postgpowania
itypowe konflikty etyczne mogace pojawiac si¢ w praktyce zawodowe;j. Etyka dziatalnosci
czlowieka, a wigc takze etyka danego zawodu, sklada si¢ z tzw. kodeksu moralnego
dotyczacego kwestii dziatan wewnetrznych oraz kodeksu moralnego dotyczacego spo-
fecznej odpowiedzialnoéci w zwiazku z wykonywana praca. Przez kodeks moralny
rozumie si¢ katalog norm etycznych, ktérych nalezy przestrzegac, wykonujac dany za-
wod czy dziatalnosé.

Magdalena Dynus

Kurs walutowy jako jedna z najwazniejszych kategorii ekonomicznych
— analiza systemu kursowego w Polsce po roku 1990

Kurs walutowy jest jedna z najwazniejszych kategorii ekonomicznych — jego poziom
wplywa na konkurencyjno$¢ gospodarki, a wigc i tempo wzrostu gospodarczego.
W obliczu rozszerzenia obszaru wspolnego rynku —ktéry od 1 stycznia 2007 r. obejmowac
juz bedzie 27 panstw Europy, a wigc prawie pol miliarda konsumentdéw — ktéry coraz
bardziej staje si¢ rynkiem jednowalutowym, Polska powinna si¢ zastanowic, czy posia-
danie kursu plynnego wzgledem euro jest w tej sytuacji na pewno najlepszym roz-
wigzaniem.
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Anna Figna

Procesy fuzji i przeje¢ w europejskiej bankowosci —
kontynuacja dlugoterminowego trendu

Procesy integracji i globalizacji we wspolczesnym S$wiecie postgpuja, a tym samym
przyczyniaja si¢ do powstawania jednego globalnego rynku. W ramach Unii Europejskiej
powstawanie jednolitego rynku finansowego zwiazane jest z funkcjonowaniem posred-
nikéw finansowych, w szczegdlnosci bankdéw. Banki, cheac sprostaé wymogom kon-
kurencji, poszerzaja wachlarz oferowanych produktow, a takze zdobywaja nowe rynki
przez fuzje i przejecia innych instytucji finansowych. W artykule zostala poruszona
kwestia procesu konsolidacji w bankowosci europejskiej. Na podstawie analiz Pricewater-
houseCoopers, Eurostat i Komisji Europejskiej przeanalizowane zostaly strategie ban-
kéw europejskich w aspekcie proceséw konsolidacji w latach 1996-2005.

Jolanta Galuszka

Ekonomiczne i spoleczne znaczenie podatkéw w gospodarce rynkowej

,,Charakter narodu, poziom jego kultury, struktura spoleczna, dzialania, bedace
skutkiem jego polityki — wszystko to, a nawet wigcej, zapisane jest w historii fiskalnej.”
Podatek, jako podstawowa kategoria ekonomiczna, stanowi integralna cz¢s¢ kazdego
systemu gospodarczego i politycznego. To wiasnie w podatkach zawarte jest ekonomiczne
istnienie panstwa, ktore dziata w imieniu i na rzecz calego spoleczenstwa. Zagadnienia
z zakresu prawa podatkowego maja szczegdlne znaczenie dla podatnika, ktory dys-
ponujac wiedza z tej dziedziny, tatwiej przystosowuje si¢ do rozwiazan podatkowych
i praw, kiedy staje si¢ beneficjentem korzysci plynacych z wykorzystania rozwiazan
przewidzianych przez prawo podatkowe.

Celem artykulu jest przedstawienie istoty podatku jako podstawowe] kategorii
ekonomicznej w kontekscie wptywu obciazen fiskalnych na sfer¢ socjalng i gospodarcza
a takze oceny zdolnosci do wywiazywania si¢ z zobowiazan podatkowych.

JOzef Antoni Haber

Kilka uwag na temat wplywu organizacji pozarzadowych
na funkcje zewnetrzng panstwa

Autor przedstawit kilka uwag w sprawie wpltywu organizacji pozarzadowych na
realizacje funkcji zewnetrznej panstwa. Zaprezentowal wlasna koncepcje funkcji or-
ganizacji pozarzadowych, ktore zawieraja odpowiednie mozliwosci wplywania na poli-
tyke zagraniczng panstwa, a nawet innych podmiotéw. Zwraca przy tym uwage na szeroki
kontekst tego zagadnienia i jego atrakcyjnos¢ jako problemu badawczego.
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Sabina Krawczyk

BezpoSrednie inwestycje zagraniczne w Polsce

Migdzynarodowe przeplywy kapitatowe sa jednym z najciekawszych zjawisk wy-
stepujacych w gospodarce $swiatowej. Na szczegdlna uwage zastluguja bezposrednie
inwestycje zagraniczne, gdyz to one w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do poglebienia
procesow integracji i globalizacji oraz aktywizacji poszczegdlnych regiondw.

Artykut poswigcono omdwieniu problematyki swobodnego transferu kapitatu w for-
mie bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce. Ukazano w nim zmiany naplywu
inwestycji zagranicznych na rynku swiatowym. Poddano analizie zmiany skali i strukture
branzowa zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sektora BPO.

Leszek Korzeniowski

Zagadnienie bezpieczenstwa jako problem edukacji dorostych

Artykut zawiera omowienie podstawowych pojeé, potrzeb i wartosci kategorii
,bezpieczenstwo” a takze przypomnienie celéw dziatania Organizacji Narodow Zjed-
noczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO) oraz celéw w zakresie edukaciji
w Unii Europejskiej. Ukraina organizuje corocznie w ramach programu UNESCO
,tydzien edukacji dorostych”, natomiast Polska wiaczyla si¢ w modernizacje systemu
edukaciji i szkolenia w kontekscie Strategii Lizbonskiej. Autor uczestniczy osobiScie
i aktywnie w obydwu formach edukacji dorostych, co umozliwia oceng¢ skali wspolpracy
i zaproponowanie wnioskow.

Malgorzata Marszalek

Réine ujecia i propozycje terminologiczne kultury organizacyjnej

Organizacja rozumiana jako kultura jawi si¢ jako pewien system wiedzy, ktérego
sposdb interpretacji decyduje o poczuciu tozsamosci jej uczestnikow. Stad, w nauce
o zarzadzaniu dominuje ideowe podejscie do kultury, oparte na rozréznieniu pomiedzy
formalna organizacja a nieformalnym charakterem wzoréw kulturowych. Czgsto spoty-
kanym sposobem definiowania kultury organizacyjnej jest wskazywanie regut od-
noszacych si¢ do okreslonych obszardw zycia spolecznego w organizacji.

W socjologii i psychologii organizacji kultur¢ rozumie si¢ najczesciej w sposob
niewartosciujacy. Kultura organizacyjna obejmuje wowczas normy i wartosci, wyzna-
czajace specyficzny sposob zachowania si¢ uczestnikdow danej organizacji, rozniace t¢
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organizacje od innych. Kultura organizacyjna jest w tym wypadku traktowana jako
kategoria opisowa, nie podlegajaca wartosciowaniu ze wzglegdu na sprawnos$¢ funk-
cjonowania organizacji.

W teorii organizacji i zarzadzania znacznie czefciej natomiast dominuje ujecie
wartosciujace kultury. Teoretyk organizacji méwi zazwyczaj o wysokiej lub niskiej kul-
turze organizacyjnej, a okreslajac ja jako system wartosci i norm dotyczacy sposobow
racjonalnego dzialania — utozsamia niejako kulture organizacyjna firmy z efektywnoscia
jej rozwigzan organizacyjnych.

Korzystajac zatem z rdéznych ujeé i propozycji terminologicznych, do celdow rozwazan
dotyczacych problemoéw zarzadzania mozna przyjaé, ze kultura organizacyjna to system
nieformalnie utrwalonych w $rodowisku spolecznym organizacji wzoréw myslenia
i dziatania, majacych znaczenie dla realizacji formalnych celdéw organizacyjnych.

Jozef Medved

Project Financing — finansowanie duzych projektow inwestycyjnych

,,Project financing™ nie jest bynajmniej nowa metoda finansowania duzych projektoéw
inwestycyjnych. Metoda ta stosowana jest od do$¢ dawna, znalazla zastosowanie m.in.
przy takich stynnych przedsigwzigciach, jak budowa Kanalu Sueskiego czy budowa
Kanatlu Panamskiego. Dyskusja nad wplywem tej metody na rynki finansowe toczy si¢ juz
od polowy lat siedemdziesiatych ubieglego wieku. Na Stowacji ta forma finansowania
znana jest od szesciu lat.

Gtoéwnymi przestankami dla zastosowania ,,project financing” do finansowania
projektow inwestycyjnych sa:

a) wysokie zapotrzebowanie na kapitat w duzych projektach, ktére sprawia, ze ich
finansowanie przerasta mozliwosci pojedynczego inwestora (lub banku),

b) rozlozenie ryzyka finansowego projektu na wigksza liczb¢ inwestordw.

Banki zwykle oceniaja projekty w oparciu o nastgpujace kryteria:

— rynek i popyt,

— jako$¢ rozwiazania technicznego,

— struktura finansowania projektu,

— uczestnicy projektu,

— stosunki kontraktowe w ramach projektu,

— studium finansowe projektu.

Znajac odpowiedzi na te,i ewentualnie inne, pytania, banki sa w stanie ustali¢ warunki
sfinansowania projektu. Niniejszy artykut omawia szerzej te warunki.
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Eugeniusz Mizerski

Emisja dluznych papier6w wartosciowych na rynku MTS-CeTO

Artykut analizuje formy finansowania wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego
przekraczajace dochody. Omowiono granice zadluzenia oraz obstugi dlugu. Jedna z form
pozyskania kapitalu moze by¢ emisja obligacji. Przedstawiono zatem zasady emitowania
obligacji przez jednostki samorzadu terytorialnego. Omoéwiono rynek obligacji samo-
rzadowych w Polsce. Przedstawiono rowniez zasady dzialania rynku organizowanego
przez MTS-CeTO S.A.

Marek Prymon

Wspolczesna interpretacja produktu w zarzadzaniu marketingowym

Celem artykutu jest przedstawienie menedzerskiego podejscia do kategorii produktu
w $wietle wspolczesnych nurtéw koncepcji marketingu. Autor interpretuje produkt jako
elastyczna wigzke atrybutow. Rownoczesnie autor poddaje krytycznej analizie popularna
ide¢ hierarchicznej budowy produktu. W dalszej czeSci autor przedstawia specyficzna
marketingowa interpretacje dwoch atrybutéw produktu: jakosci i marki. Podane sg tu
zasadnicze rekomendacje co do zarzadzania tymi atrybutami.

Jolanta Stacharska-Targosz

Organizacja i finansowanie turystyki dla oséb niepelnosprawnych
w ofrodkach rehabilitacyjno-wypoczynkowych

W pracy podjeto temat zwigzany z wypoczynkiem osob niepetnosprawnych podczas
turnuséw rehabilitacyjnych w os$rodkach umiejscowionych nad Morzem Baltyckim.
Zwrocono szezegdlna uwage na dostosowanie osrodkéw do wymagan osdb niepeino-
sprawnych (przystosowania architektoniczne) oraz programoéw rekreacyjno-turystycz-
nych, ktore stanowia forme rehabilitacji. Przeanalizowano trzy wybrane osrodki w Ustro-
niu Morskim pod wzglgdem oferty w zakresie rehabilitacji, leczenia i wypoczynku
(wycieczek i innych atrakcji turystycznych) oraz kosztéw pobytu ponoszonych przez
osoby niepelnosprawne wraz z mozliwosciami cz¢sciowej fundacii.
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Jolanta Stacharska-Targosz

Wybrane aspekty finansowania oséb niepelnosprawnych

W pracy podjeto probe przedstawienia wybranych mozliwosci finansowania osdb
niepelnosprawnych zarowno z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelno-
sprawnych, jak i z funduszy europejskich. Wskazano na EQUAL jako Inicjatywe
Wspdlnotowa finansowang przez Europejski Fundusz Spoleczny (EFS) i stanowiaca
cze$C strategii Unii Europejskiej w zakresie poszukiwania metod pozwalajacych na
rozwiazanie problemu dyskryminacji na rynku pracy. Poprawienie poziomu przygotowa-
nia zawodowego i stworzenie warunkow do zwigkszenia mobilnosci 0sob niepelnospraw-
nych na rynku pracy oraz doskonalenie odpowiednich instrumentéw stanowi zakres
Sektorowego Programu Operacyjnego 9.3.: ,,Rozwdj Zasobdow Ludzkich™, w ktoérym
znajduje si¢ Dzialanie 1.4. pt. ,,Integracja zawodowa i spoleczna oséb niepelnospraw-
nych”.

Adam Szromek

Przyklad rozwigzania problemu wlasciwej struktury pobytéow kuracjuszy
w polskich przedsiebiorstwach uzdrowiskowych

Zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce w ostatniej dekadzie XX wieku nie omingly
rowniez podmiotéow funkcjonujacych na rynku uslug uzdrowiskowych. Wraz z urynko-
wieniem panstwowych sanatoriow oraz spadkiem opiekunczosci panstwa nad przedsie-
biorstwami uzdrowiskowymi, wzrasta znaczenie podnoszenia jakosci i konkurencyjnosci
ustug uzdrowiskowych. Artykul prezentuje przyklad ustalenia wlasciwej struktury
pobytéw kuracjuszy komercyjnych i kontraktowych w polskich sanatoriach dla zapew-
nienia mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw uzdrowiskowych w Polsce. Autor widzi
rozwiazanie problemu doboru wiasciwe] struktury pobytéw w zastosowaniu kryteriow
maksymalizacji spodziewanych korzys$ci i minimalizacji spodziewanych strat. Inspiracja
do zastosowania obu kryteridw bylo rozwiazanie problemu zaopatrywania, opub-
likowane przez Kaufmanna i Faure’a.

Bogdan Targosz

Przewidywane zmiany polityki w $wiecie wobec wyzwan
pozyskiwania i dystrybucji energii

W niniejszej pracy przedstawiono tto polityczne zwigzane z infrastruktura swiatowej
energii oraz sytuacje, w jakiej znajdzie si¢ §wiat wobec zmian w sposobach pozyskiwania
energii. Przeanalizowano mozliwe konfiguracje polityczne swiata wobec problemow
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energetycznych, w tym potencjalnych wykonawcdw inwestycji Afryka—Europa w zakresie
sposobow pozyskiwania i transportu energii. Przedstawiono koncepcj¢ autora majaca na
celu wykorzystanie inzynierii materialowej (tworzywa sztuczne — prawie catkowicie
pochodzace z ropy naftowej) do budowy elementéw energooszezednych w przemysle
energetycznym i budownictwie. Wskazano ewentualne sily polityczne i gospodarcze
swiata, ktore moglyby uczestniczy¢ w realizacji tego $wiatowego energio-systemu.

Bogumita Urban

Wplyw menedZzera na rozwaj biblioteki uczelnianej

Artykul przedstawia najwazniejsze cechy dobrego menedzera biblioteki i dobrych jej
pracownikéw oraz gldwne zasady wspotpracy migdzy nimi.

W pracy dokonano przegladu cech pozadanych u wysokiego klasy dyrektora bi-
blioteki oraz u profesjonalnych i sprawnych bibliotekarzy. Z bogatej literatury przed-
miotu zarzadzania personelem autorka wybrala te pozycje, ktoére w najwyzszym stopniu

oddaja specyfike kierowania zespotami bibliotecznymi oraz charakter pracy w biblio-
tece naukowej.

Elzbieta Zagorska

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych na Gérnym Slasku

W artykule przedstawiono przyktady zmian sposobow uzytkowania nieruchomosci na
terenie Gérnego Slaska, jednego z najbardziej uprzemystowionych regionéw Europy.

Rewitalizacja definiowana jest jako kompleksowy proces organizacyjny, prawny
i finansowy podejmowany na obszarach zdegradowanych.



Abstracts

Jarostaw Blotko

Selected Ethical Issues in Organizations

The paper attempts to describe selected issues in professional ethics relating to ethical
behavior within organizations. Work is a peculiar type of commodity, since the subject
involved, i.e. the worker, is a human individual who, as such, enjoys an inalienable right to
dignity. From this right are derived ethical norms in the area of human resources
management. Ethics is concerned with determining “what should be done” or “what
a manager should do in a particular situation™. It is often very difficult to decide what to
do or what the right thing to do would be.

The notion of professional ethics relates chiefly to the standards of behavior in a given
professional group or community (e.g. doctors, lawyers, civil servants etc.). In this sense,
professional ethics, contained in a code of professional conduct, is a discipline of
normative nature, attempting to describe the personality moel, the ethical goals of
a profession, the standards of conduct and the common ethical issues arising in the
performance of a particular job. The ethical code in any area of human activity, and
therefore in each profession, consists of moral codes of two kinds: one regulating the
internal norms and one relating to professional activity and to an individual’s accoun-
tability toward the community. A moral code is identified with a catalog of ethical norms
which should be observed in professional practice or in a particular area of activity.

Magdalena Dynus

Foreign Exchange Rate as One of the Most Important Economic Categories
— an Analysis of the Exchange Rate Regimes in Poland since 1990

Foreign exchange rate is one of the most important economic categories, determining
the competitiveness of an economy as well as affecting its growth. As a result of the
on-going EU enlargement process, the European market, soon (as of 1 January 2007) to
include 27 countries and half a billion people, is slowly but surely moving toward
a single-currency market. It seems that, in these circumstances, Poland should re-consider
whether it really makes sense to maintain its flexible exchange rate regime against the
Euro.
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Anna Figna

Mergers and Acquisitions in the European Banking Sector —
Following a Long-Term Trend

As the world of today is embracing the processes of integration and globalization,
a single global market is emerging. Within the European Union, the formation of a single
financial market relates strongly to the operations of financial intermediaries, such as
banks in particular. In an effort to meet the challenges of the competitive environment,
banks are expanding their product ranges and conquering new markets through mergers
with and acquisitions of other financial institutions.

The paper addresses the issue of consolidation in the European banking industry.
Based on analyses performed by PricewaterhouseCoopers, Eurostat and the European
Commission, the author attempts a review of European banks’ strategies in the context of
the progressing consolidation of the sector in the years 1996-2005.

Jolanta Galuszka

The Economic and Social Significance of Taxes in a Market-Based Economy

“A nation’s character, its culture, social structure, activities resulting from its policies
—all these, and more, are recorded in its fiscal history.” Tax, as a fundamental economic
category, represents an integral part of each economic and political system. Itisin taxation
where the State, acting on a nation’s behalf and for a nation’s good, marks its economic
existence. Tax law issues are of vital importance to taxpayers who, relying on their
knowledge of tax law, will more easily adapt to regulations if they see themselves as
recipients of the benefits derived from abiding by the rules and from applying measures
permitted by law.

The paper aims to describe the nature of tax as a basic economic term in the context
of the impact that fiscal burdens will have on the society and the economy as well as in
the context of a person’s or organization’s assessment of its ability to meet tax liabilities.

JOzef Antoni Haber

Several Comments on the Influence of Non-government Organizations
on the External Function of the State

The author offers several comments on the influence of non-governmental or-
ganizations (NGOs) on the external function of the State. The paper presents the author’s
original concept of non-government organizations allowing for their potential to influence
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a state’s foreign policy as well as foreign policies of other states. In describing the issue,
attention is brought to its broad context and to its attractiveness as a research problem.

Sabina Krawczyk

Direct Investment in Poland

International capital flows rank amongst the most interesting phenomena in the world
economy. Special attention should be given to direct foreign investment, as it will largely
contribute to advancing the integration and globalization processes and to activating
specific regions of the world.

The paper addresses issues concerning free capital transfer in the form of direct foreign
investment in Poland. Furthermore, the trends and fluctuations in foreign investment
inflows throughout the world market are described. The author then performs an analysis
of the extent and structure of foreign investment in the different sectors of Poland’s
economy, with a focus on the BPO industry.

Leszek Korzeniowski

Security as an Issue in Adult Education

The paper discusses a review of the basic concepts, requirements and values in the area
of security, as well as of the UNESCO (The United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization) objectives and the European Union’s priorities in education.
Ukraine holds its annual “Adult Education Week” within the framework of a UNESCO
program, while Poland has been following in the footsteps of the Lisbon strategy in
modernizing its education and training sector. The author is personally and actively
involved in both forms of adult education, which allows him to asses the extent of
collaboration and offer some conclusions.

Malgorzata Marszalek

Diverse Notions and Terminology Propositions Regarding Corporate Culture

Organization, when conceived of as a culture, appears to be similar to a system of
knowledge whose interpretation will determine its stakeholders’ sense of identity. Hence
the ideology approach to culture, based on the distinction between a formal organization
and informal cultural patterns, is prevalent in management science. Corporate culture is
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fairly commonly defined by identifying the rules that apply to particular areas of social life
within an organization.

In social sciences as well as in psychology, corporate culture is usually viewed in
a non-judgmental manner. Consequently, it encompasses the norms and values that
determine behaviors within a given organization and distinguish it from other or-
ganizations. Corporate culture is in this instance regarded as a descriptive category which
is not subject to judgment with regard to the organization’s performance.

On the other hand, the theory of organization and management is prone to adopt
ajudgmental approach to culture. Organization researchers would rather speak of high or
low corporate culture and, defining it as a system of values and norms applicable to
rational behaviors, will identify corporate culture with the functionality of its organization
structure.

Among the different definitions, concepts and terminology propositions, in our
consideration of management issuesit can be assumed that corporate cultureis a system of
mental models and behavior patterns which are informally adopted within an or-
ganization and its social setting and which are relevant to the achievement of the
organization’s formal objectives.

Jozef Medved

Project Financing

Project finance is by no means a new method of financing. Some of the biggest
development projects in modern history, such as the building of the Suez Canal or the
construction of the Panamanian Canal, were financed using this method. The impact of
project financing on financial markets has been discussed since mid-70s. In the Slovak
Republic, this form of financing has been known for about 6 years.

The main reasons to use this way of financing are:

a) high demand for capital in large projects which cannot be financed by a single
investor (or bank),

b) allocation of financial risk within the project among a greater number of investors.

Banks will usually assess projects based on the following criteria:

— market and demand,

— technical solution,

— financial structure,

— project participants,

— contractual relations,

— financial study.

When these, and possibly other, questions are answered, banks are able to lay down
the conditions for financing the project. The paper discusses these conditions in extension.
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Eugeniusz Mizerski

Issue of Debt Securities in the MTS-CeTO Market

The paper analyzes the methods for financing local government expenditure other
than that covered by its revenues, emphasizing the restrictions on debt level and debt
service. Since municipal bonds are a common way of raising capital by local governments,
rules and regulations applying to municipal bonds issue are discussed, and the Polish
municipal bonds market is described. The operating principles of the market, which is
organized by MTS-CeTO S.A., are also presented.

Marek Prymon

On the Contemporary Interpretation of Product in Marketing Management

The aim of the paper is to describe a new management approach to product based on
contemporary marketing concepts. The author defines product as an elastic bundle of
attributes. At the same time, the author criticizes the common idea of hierarchical product
structure. Next, the author analyzes the two basic attributes of a product: quality and
brand name. Fundamental recommendations concerning the management of these
attributes are given.

Jolanta Stacharska-Targosz

Organization and Financing of Tourism for Disabled Persons
in Rehabilitation Centers and Resorts

The paper addresses the subject of tourist offer for disabled persons on the example of
rehabilitation centers situated on the Baltic Sea coast. Special attention is given to the
centers’ adjustment to the needs of persons with disabilities (removing architectural
barriers) and to the availability of facilities and programs that could provide for a form of
rehabilitation. Three selected holiday and resort centers in Ustron Morski are reviewed
in the context of their capability to offer rehabilitation, therapy and recreation programs
(as well as trips and other tourist attractions); furthermore, the costs of such programs
are analyzed along with the possibility of obtaining individual refunds.



Abstracts 17

Jolanta Stacharska-Targosz

Selected Aspects of Financing Persons with Disabilities

The paper attempts to present selected opportunities for financing the employability of
disabled persons from the National Fund for the Rehabilitation of Disabled Persons and
from European structural funds. EQUAL is pointed out as a community initiative
financed from the European Social Fund (ESF) and representing an element of the EU
strategy to promote professional inclusion and equal opportunities in the job market.
Improving the professional qualifications and creating conditions for increased mobility
of persons with disabilities, as well as enhancing the relevant instruments, are among
the priorities and objectives of Sectoral Operational Program “Human Resources
Development”, which comprises Measure 1.4. “Vocational and Social Integration of the
Disabled™.

Adam Szromek

A Sample Solution to the Problem of Structuring the Capacity Usage
in Polish Spa & Resort Industry

The social and economic transformation that took place in Poland in the last decade of
the 20 century, did also affect businesses operating in the health resort market. Upon the
commercialization of state-owned sanatoriums and the State’s withdrawal from suppor-
ting the health resort market, the former government-run health resorts experienced
pressure on the improvement of the quality and competitiveness of services. The paper
presents an example where an attempt is made to structure the use of Polish resorts’
capacity in terms of the proportion between commercial (paying) and contractual
(non-paying) customers in a way that will facilitate the sustainable growth of the health
resort industry. Within the proposed approach, the proportion factor is determined by
applying the criteria of maximum expected profit and minimum expected loss. The
solution was inspired by Kaufmann and Faure’s response to the procurement problem.

Bogdan Targosz

Expected Changes in World Policy as a Result of Challenges
in Energy Production and Distribution

The paper depicts the political background to the world’s existing energy infrastruc-
ture, and proceeds to envisage the global impact of changes to the way energy is produced.
A number of likely scenarios and world political configurations are considered, including
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the potential initiators and executors of African—European projects in energy production
and transport. The author’s original concept is presented aiming to employ materials
engineering (plastics — nearly all of them being petroleum oil derivatives) to develop
energy-saving components for the energy sector and the construction industry. The
political and economic powers are singled out that could contribute to the implementation
of this worldwide system.

Bogumita Urban

A Manager’s Impact on the Development of a University Library

The paper puts forth the key characteristics of a good library manager and
a professional librarian, as well as the basic principles of their collaboration.

The article offers an overview of qualities that will make a high-grade library manager
and a professional, efficient librarian. The author draws on a rich variety of human
resources management literature, while the choice of required characteristics reflects the
unique nature of work in a scientific library and of library staff management.

Elzbieta Zagorska

Revitalization of Post-Industrial Areas in Upper Silesia

The paper presents examples of changes in the use of real property in Upper Silesia,
which is one of the most densely urbanized areas in Europe.

Revitalization is a process of functional and spatial transformation affecting
post-industrial urban areas.



