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Leszek Bednarz
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Doskonalenie zaradzania tancuchami dostaw przy zastosowaniu metod szczuptej
logistyki
StreszczenieW artykule przedstawiono krytyczmanaliz przyczyn problemow
wynikajacych ze stosowania zintegrowanych komputerowo sy®teklasy ERPEnterprise
Resource Planningwv zarzdzaniu t&cuchami dostaw. Na tej podstawie zaproponowano
mozliwosci wyeliminowania wysipujacych problemow dzki zastosowaniu metod szczuptej
logistyki. Uwag skoncentrowano na metodach stabilizowania warurdzdiatania oraz
eliminowania i upraszczania transakcji, zwtaszazap wprowadzanie kart kanban do
sygnalizowania potrzeb kolejnych ogniw wi¢aichu dostaw.
Stowa kluczowe:logistyka, zargdzanie tacuchami dostaw, lean, ERP

Perfecting supply chain management using lean logiss methods
Summary. The article presents a critical analysis of theseswf the problems arising from
the use of computer-integrated ERP (Enterprise lResdPlanning) systems in supply chain
management.
On this basis it shows the possibility of elimingtithe existing problems through the use of
lean logistics methods. Attention is paid on methofistabilising the operating conditions
and eliminating and simplifying transactions, intmgalar through the introduction of kanban
cards to signal the need of subsequent links irstipgly chain.
Key words: logistics, supply chain management, lean, ERP

tukasz Btaszczak
Uniwersytet Wroctawski
Egzekucja z rachunku bankowego — wybrane zagadniemi
StreszczenieArtykut dotyczy egzekucji z rachunku bankowego rétfiest w polskiej
regulacji prawnej bardzo ¢gto stosowana i niezwykle praktyczna. Egzekucgchunku
bankowego sprowadzeagsio zagcia rachunku dinika poprzez poinformowanie o tym
banku. Egzekucja taka, poza zagadnieniami prakyyozrwywotuje wiele wtpliwosci
teoretycznych. Wizg sie one m.in. z przebiegiem egzekucji, sposobem ikskut zagcia
oraz ograniczeniem egzekucji.
Stowa kluczowe:bank, egzekucja, rachunek bankowy

The execution of a bank account. Selected issues
Summary. The article refers to the execution of a bank antathich is very often used in
Polish regulation and proves extremely practichk €xecution of a bank account consist in
seizing of the debtor’s bank account by giving imation about it to the bank. This kind of
execution, apart from practical problems, invola&s many theoretical issues, which the
present article aims to settle.
They are relatethter alia, to the process of execution, the way of seiztse&onsequences
and limitation. The article also calls attentiorthe issues in relation to which serious
interpretational doubts arise.
Key words: bank, bank enforcement title, enforcement procegdin



Jacek Borzyszkowski
Wyzsza Szkota Bankowa w Gitkku
Wptyw globalnego kryzysu gospodarczego na sytuachbudzetowa narodowych
organizaciji turystycznych
StreszczenieW artykule przedstawiono zmiany w wielladach budetow wybranych 11
narodowych organizacji turystycznych (NTO) z krajewropejskich. Wykazanae kryzys
gospodarczy nie przyczyniksilo zasadniczych zmian w tych wiefletach. W 2009 r., ktory
byt najbardziej dotkliwy dla gospodarkviatowej i europejskiej, nie odnotowano znacznych
waha w badanych warteiach — spadek stwierdzono jedynie w dwéch przypalk
Dokonano take analizy zmian w strukturze higtéw badanych narodowych organizacji
turystycznych. Wykazanage miaty one rénezrodta, a do najwaniejszych nalgy zaliczy
rézny udziatsrodkow publicznych w finansowaniu organizacji oremve maliwosci
pozyskiwanigrodkow, m.in. unijnych.
Stowa kluczowe:narodowa organizacja turystyczna, beil kryzys

Size and structure of the budgets of a national tatst organizations in the period of the
economic crisis

Summary. The present article covers the changes to the sfzmsdgets of selected 11
European countries Tourist Organizations (NTOSJetlhonstrates that the economic crisis
did not contribute to any substantial changes @s¢hamounts. In the year 2009, which was
the most acute year for the European and worlda@ognno substantial fluctuations were
observed as regards the values examined: a dropoted only in two cases. An analysis of
the changes to structure national tourism budge@nizations in question is also performed.
It is demonstrated that they are of various souittesmost important ones include various
contributions of public funds in the financing bktorganizations or new possibilities to
obtain funds, including EU funds.

Key words: national tourist organization, budget, crisis

Dariusz Ceglarek
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu
Ochrona wiasndci intelektualnej z wykorzystaniem semantycznych stiktur
reprezentacji wiedzy

StreszczenieW artykule przedstawiono autorski System Ochrongsfici Intelektualnej
SOWI. System ten wykorzystuje szereg algorytmowrtyph na sieci semantycznej
SenecaNet dlaiyka polskiego oraz sieci semantycznej WiSENeddlkumentéw
napisanych wezyku angielskim.
Algorytmy te poréwnuj dokumenty na poziomie semantycznym, znacznie paeekjcym
poziom prostego przetwarzania tekstu. Dodatkowyuteat systemu SOWI jest jego
zdolna¢ do wywania do porownazarowno lokalnego repozytorium dokumentow, jak
i pozyskiwania dokumentow pochagtych z Internetu. Celem artykutu jest przedstaveeni
architektury systemu, zastosowanych w nim mechabiznalgorytméw oraz omowienie
rezultatéw przeprowadzonych ostatnio biadeksperymentéw.
Stowa kluczowe:zarzdzanie wiedz, ochrona wiasnai intelektualnej, wykrywanie
plagiatow, struktury reprezentacji wiedzy

Intellectual property protection enhanced by semant knowledge representation
structures
Summary. The article presents the architecture and funclitynat Semantically Enhanced
Intellectual Property Protection System SOWI depetbby the author. The SOWI system
uses an extensive set of semantic net algorithmhiéoPolish and the English language



which allows to detect the similarities betweentiie documents compared at a level far
beyond a of simple text matching. The SOWI benéfitth from using a local document
repository and from Web-based resources. The noamsfof this work is to give the reader
an overview of the system’s architecture, applietihanisms and some recent results.
Key words: knowledge management, intellectual property prataciplagiarsim detection,
knowledge representation structures

Tadeusz Rk
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Adam Karpi nski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Kierunki i cele singlowych wyjazdow turystycznych wPolsce
StreszczenieOpracowanie dotyczy analizy rynku turystyki singljezdzajagcych na
wypoczynek w kraju, ktory stanowi nowy rynek tusgstny w Polsce, znanyjuw Europie
I naswiecie.
Prezentowane zjawisko jest stosunkowo nowe i ns¢ato jeszcze poddane pelgionej
analizie.
Do zebrania materiatu badawczego zastosowano metodlau diagnostycznego i techrik
wywiadu.
Badania przeprowadzono na przetomie 2010 i 20dvigrupie 340 uczestnikow zaych
imprez turystycznych adresowanych wo#nie do singli. Dokonano analizy gtéwnych celéw,
jakimi kierujg sie badani przy podejmowaniu decyzji o uczestnictwirorganizowanym
wyjezdzie turystycznym.
Przedstawione kierunki wyjazdow oraz ich prograrawddz, ze polski singiel jest
zainteresowany aktywnym, dobrze zorganizowanym wypokiem w towarzystwie 0sob
podobnych do siebie i magych zblizone zainteresowania. Cele zwéne z poznaniem
partnera i stworzenia statego zuku g w tym przypadku marginalne i nie odgrywaj
wickszej roli przy podejmowaniu decyzji wyjazdowejr@ano w grupie samotnych kobiet,
jak i mezczyzn.
Stowa kluczowe:singlowe wyjazdy turystyczne, samotni, aktywny wypynek, single

Single trips in Poland — Destinations and Purposes
Summary. The study involves tourist market analysis perfatméh regard to single
travelers choosing domestic destinations. The niaakeady recognized in Europe and in the
world, has been winning popularity in Poland aslwiéie new phenomenon is neither given
much attention, nor has it been investigated thginbuso far. Diagnostic survey method and
interviews were applied to collect data for thedgturhe survey was carried out at the turn of
2010 and 2011 in the group of 340 respondentsqggaating in diverse tourist events designed
exclusively to single travellers. The analysis fesion the respondents’ rationale for their
decisions to choose an organised tourist eventpidésented destinations and the holiday
programmes indicate that a Polish single holidayenakinterested in a well planned active
leisure activities in the company of Alice travell@vho share their interests. At the same time
both male and female single travellers do not exfmemeet their future partner or to find
a lasting relationship when choosing a tourist eéven
Key words: single tourist trips, the singles, active leiswiagle



Jacek Grobelny
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Piotr Zarzycki
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Anna Barska
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Jakub Chrusciel
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Zachowania rekreacyjne studentow kierunku Turystykai Rekreacja w Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu

StreszczenieOpracowanie traktuje o zachowaniach rekreacyjnyetientow kierunku
Turystyka i Rekreacja w Wgzej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Jego celem jest
okreslenie spoteczno- demograficznego profilu badanepgr Respondenci — studenci Il roku
WSB okrélali parametry sktadage sé na pogcie zachowa rekreacyjnych: uprawiane
sporty rekreacyjne, estotliwos¢ podejmowania aktywrsai ruchowej, towarzystwo,
motywy, a take dokonywali oceny wiasnej sprawéaofizycznej. Literatura przedmiotu
okresla, jakie czynniki maj wptyw na efektywnéc pracy specjalistow w dziedzinie rekreaciji.
Analiza poniszych bada pozwoli udoskonalkatresci programowe przedmiotow
specjalistycznych, co ke mie korzystny wptyw na jak& ksztatcenia przysziej kadry
zatrudnianej w turystyce i rekreacji.
Stowa kluczowe:turystyka, rekreacja, zachowania rekreacyjne, stcid&V/yzsza Szkota
Bankowa

Leisure behaviors of Tourism and Recreation studestin Wroclaw School of Banking
Summary. The present study leisure behaviors of TourismRcteation in Wroclaw
School of Banking (WSB) students. The purpose isfstudy is also to define the socio-
demographic profile of the studied group. The Rasgpaots — second-year WSB students
defined the factors contributing to the concepedfure behaviors: practised recreation
sports, frequency of physical activity, companiapsmotives etc. They also made an attempt
to assess their physical fitness. The literatuterdgnes what factors have an impact on the
recreation of specialised work efficiency.

The analysis below allows to improve the progranienaintents of specialised subjecs,
which can be profitable to the quality of educatodiprospective employees in Tourism and
Recreation.

Key words: tourism, recreation, leisure behavior, studentsyaimv School of Banking

Jacek Jagodzhski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Damian Ostrowski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Uzasadnienie potrzeby bada nad innowacyjnacig w logistyce z wykorzystaniem modeli
dyfuzyjnych
Biznes ma dwie i tylko dwie podstawowe funkcje ketarg i innowacje
Peter Drucker
Innowacja jest tym, co odfnia lidera od nadladowcy
Steve Jobs
StreszczenieW dobie gospodarki opartej na wiedzy corazksm rolg odgrywa
innowacyjngc.
Podstaw opracowaniagbadania empiryczne zgaane z diagnagzskali i potrzeb
innowacyjndci prowadzone w firmach logistycznych dziatajch na terenie Dolneglaska,



a celem — prezentacja modeli dyfuzyjnych w ko&tekich wptywu na postrzeganie
innowacyjndgci.
Stowa kluczowe:logistyka, modele dyfuzyjne, innowacygto

The reasons of innovation in logistic research witlthe use of diffusion models
Summary. In the era of knowledge economy a growing rolenobivation is observed. The
basis for this paper is empirical research reltadtie diagnosis of the scale and the needs of
innovation in logistic companies operating in Lov#esia. The purpose of this article is to
present the models of diffusion in the contexthaiit impact on perceptions of innovation.
Key words: logistics, diffusion models, innovation

Angelika Kaczmarczyk

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Zmiany w regulacjach prawnych rachunkowdaci dla matych isrednich przedsiebiorstw
StreszczenieRegulacje prawne rachunkoyobi sprawozdawczai matych isrednich
przedsgbiorstw nie zawszeggednoznaczne i zmieniatyesna przestrzeni wiekdw. Celem
ponizszego opracowania jest analiza zmian regulacji pyatv rachunkowsri dotyczcych
matych isrednich przedsbiorstw na przestrzeni ostatnich kilkudziesil lat.
Stowa kluczowe:normy prawne rachunkowo, rachunkowé&¢ matych isrednich
przedsgbiorstw

Changes in the accounting legal regulations for srtlaand medium entities
Summary. Economical practice very often formulates quest@nsut legal regulation for
small and medium entities. The specificity of thasés lies in the fact that big enterprises
Reed no legal regulations in the field of accoumand financial reporting. The aim of this
article is an analysis of regulations for small amedium entities.

Key words: legal regulation for accounting, accounting for Braad medium entities

Katarzyna Kulig-Moskwa
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Kryteria jako sciowe w definiowaniu matego przedgbiorstwa
StreszczenieW artykule poruszono temat definiowania matego gsebiorstwa przy
wykorzystaniu kryteriow jakeaiowych. W literaturze przedmiotu nie istnieje jadista cech,
ktére uznaje siza cechy wyrgniajagce mate przedsbiorstwo. Zaprezentowano ya
stanowiska rénych badaczy, by na tej podstawie wygmhi¢ cechy, ktGre powtarzapie
najczsciej i przyjac je jako widciwe dla tego typu przeddiiorstw.
Stowa kluczowe:mate przedsbiorstwo, kryteria jakéciowe

Quality criteria in defining small enterprises
Summary. The author in article defines small enterpriseagisjuality criteria. There is no
list of distinctive features for small enterprisegprofessional literature. The article depicts
the different positions of authors about qualityecra for small enterprises. At the end of the
article there the list of quality features by vasauthors which are repeated most often, and
which thus might be typical of such kind of entésps.
Key words: small enterprises, quality criteria



Krzysztof Lobos
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Bolestaw Goranczewski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Nietypowe wartasci wskaznikdéw finansowych obrazupcych procesy zmian
w przedskbiorstwach sektora browarniczego dziatagcych na rynku polskim —case
study

StreszczenieW artykule zaprezentowano cztergse studiedziatapcych na rynku polskim
przedsgbiorstw sektora browarniczego. Zostaty one wysegtai@mvane na podstawie
nietypowych wartéci réznych miar efektywngci ekonomicznej (ROS, rotacja zapasow,
wskaznik zadhzenia ogbélnego) pojawiggych se¢ w ich analizach wskaikowych. Takie
wartasci towarzysz bowiem zwykle burzliwym zmianom w przeelsiorstwach.
Stabilizowanie si wartasci miar prawdopodobnie ¢gciej odnosi s do sanacji, zZalabilnas¢
— do nasilania gizjawisk kryzysowych {dz zamykania dziatalrii.
Stowa kluczowe:nietypowe wartéci wskanikow finansowych, zjawiska kryzysowe,
likwidacja przedsibiorstw, sanacjazase studysektor browarniczy

Non-typical values of financial ratios illustrating the processes of change in the brewing
sector enterprises operating on the Polish market a case study

Summary. The article presents four case studies of brewemypanies which display very

strange values in their ratios analysis (ROS, itmgriurnover in days, CCC). That values

are, In the opinion of the authors, indicators m@datic changes in the scope of market

strategies, ownership or others. In some casesafgeydicators of the termination of their

activity. Stabilization of values of economic eiincy ratios usually accompanies the

improvement processes in corporation, and in tioeir loosening accompanies the

progression of the crisis.

Key words: financial ratios, non-typical values of ratios, sba process, brewing sector

Anna Orzet
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Outsourcing w transporcie drogowym w ugciu kosztow pracowniczych
StreszczenieMonitorowanie przemian, funkcjonowanie i rozwoj kynustug
transportowychgniezwykle istotne ze wzgllu na koszty. W procesie globalizacji logistyka
nabiera jeszcze wkszego znaczenia, gidpoza planowaniem i organizagtawia na
najwaniejsz kwestk dla kazdego przedsgbiorstwa, a mianowicie optymalizg@dfosztow.
W artykule zostaty przeanalizowane dwie koncepagjsaurcingu w transporcie drogowym
na obszarze Polski. Rozaamia § wstpem do pogibionej analizy rynkéw z perspektywy
biezacych i przysztych potrzeb gospodarki.
Stowa kluczowe:zarzdzanie, wynagrodzenie, koszty pracy, przgusrstwa transportowe

Outsourcing in Road Transport from a Staff Costs Pespective
Summary. Monitoring of changes, functioning and developmariransport services are
very important for the costs. In the globalisatmyncess logistics becomes more and more
significant as, apart from planning and organizatibprioritizes the most important thing for
any enterprise — the 18%hna Orzeloptimalisation of costs. The article analyses tencepts
of outsourcing in road transport in Poland.
The discussion is an introduction to a thorougHyamaof markets from the perspective of
current and future economic.
Key words: management, remuneration, labour costs, transptetprises



Edyta Pijet-Migon
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Programy lojalnosciowe i partnerskie przedsebiorstw lotniczych
StreszczenieW artykule przedstawiono programy lojadcmwe i partnerskie stosowane
przez przedsbiorstwa lotnicze obstuggge ruch pasaerski. Omoéwiono ich rodzaje, cele
i zadania oraz ukazano ich adresatowg,ralka odgrywaj w marketingu relacji. Pogljo
réwniez préke odpowiedzi na pytania o przysgéoprograméw lojalnéciowych na bardzo
konkurencyjnym rynku lotniczym, zwlaszcza w waructk&onkurencji z przewmikami
niskokosztowymi i cigtego dizenia do redukcji kosztéw dziatalém, oraz czy zreczenie
tg formg promocji obserwowane w innych beach jest rownie zauwaalne wréd klientow
linii lotniczych.
Stowa kluczowe:lotniczy transport pasarski, marketing relacji, programy lojakwowe,
turystyka biznesowa, podtré stizbowe

Loyalty and partnership programmes in civil aviation
Summary. The subject of the paper are loyalty and partnprglogrammes used by
commercial aviation companies serving passengespiat. First, their types, aims and
objectives are discussed, followed by a presematicustomer target groups and the role
they play in relationship marketing. The issuehaf tuture of loyalty programmes on the
highly competitive aviation market is addressedtipaarly in the light of strong competition
with low-cost carriers. Another import ant issuevisether the growing weariness of this kind
of promotional activities is also experienced hyjirze passengers.
Key words: air transportation, relationship marketing, loygtpgrammes, business travel
and tourism

Katarzyna Puszkc
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Innowacyjne metody pozyskiwania surowcow budowlanytz odpadow
StreszczenieCelem artykutu jest rozpoznanie podstaw teoretyclapngrzestanek
i przejawow innowacji w zakresie logistyki powtogtezagospodarowania w wymiarze
poznawczym i empirycznym, ze szczegélnym uwdgieniem budownictwa. W z4zku
z tym przedstawiono istei uwarunkowania innowacji logistyki powtérnego
zagospodarowania, a ngshie opisano proces innowacyjny oraz podano przykianowacji
(oryginalnych, popytowych, spgzonych, produktowych) logistyki utylizacji
w budownictwie.
Stowa kluczowe:innowacja, logistyka utylizacji, budownictwo

Innovative methods of constructions recycled mateais
Summary. The main goal of this paper is a recognition obtieical bases, premises and
indications of innovation in the re-use logistinghe cognitive and empirical range, with
special regard to building. In the paper the essamcl conditioning of innovation in the re-
use logistics is presented. Then innovative proaagsexamples of innovation (original,
demand, product) In utilization logistics in thalling trade are described.
Key words: innovation, utilization logistics, building trade

Magdalena Redo
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Istota i znaczenie oficjalnych aktywow rezerwowychw gospodarkach rozwijapgcych se
StreszczenieOficjalne aktywa rezerwowe to waluty gdzynarodowe &dace w gestii
wiladzy monetarnej kraju, a ich posiadanie i/lub saany dosip do nich warunkuj



funkcjonowanie i rozwoj gospodarczy w dzisiejszéuiecie. Rezerwy walutowe odgryvaaj
wiec szczegolarole w gospodarkach rozwijggych sg, uzalenionych od zagranicznego
kapitatu inwestycyjnego, od importu, s na dodatek mocno zadénych za granig
Akumulacja rezerw dewizowych tworzy w ich przypadiego rodzaju tarezochronmn
przed zjawiskami kryzysowymi i stanowi o ich wypddraosci w skali medzynarodowej,

a wiec 0 stabilnéci zewretrznej catej gospodarki.

Stowa kluczowe:oficjalne aktywa rezerwowe, wyptacakiazewretrzna, stabilnét

i wiarygodna¢ gospodarcza, gospodarki rozwijeg se, kryzys walutowy, waluty
migdzynarodowe, ztoto, SDR

The role of official international reserve assetsn developing economies
Summary. The official reserve assets are international cwies held by monetary
authorities.

Having them or having an easy access to themasdition of economic growth nowadays.
International reserves play a particular role imedeping countries, which are highly
dependent on international capital flows, on impdrgoods and have frequently a large
amount of foreign debt.

The accumulation of foreign exchange reserves reagmte a self-insurance mechanism in
case of crisis; it also establishes external salyerf the economy and its external stability.
Key words: official reserve assets, external solvency of t@nemy, stability and credibility,
developing countries, currency crisis, internatlanarencies, gold, SDR

Jozef Michat Soroka
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Odpowiedzialnas¢ spoteczna sektora publicznego w procesie zamowipublicznych
StreszczenieW artykule przedstawiono kroétki przedl probleméw zwgzanych ze spoteczn
odpowiedzialnécig przeds¢biorstw Corporate Social ResponsibilityGSR), ktore maj
znaczenie dla zrozumienia i wypaenia spotecznej odpowiedziakwd organizacji
publicznych dokonuagcych zamowié publicznych. Nasgpnie przyblzono istot, zasady
i uczestnikow zamoéwiepublicznych, a na podstawie analizy unijnego do&nim ukazano
korzysci i sposoby realizacji odpowiedziakw spotecznej sektora publicznego w procesie
zamowie publicznych.
Stowa kluczowe:spoteczna odpowiedzialdprzedsgbiorstw, zamdwienia publiczne,
spoteczna odpowiedzialbdzamowié publicznych

Corporate Social Responsibility of public procuremats in the public sector
Summary. The article reviews the problems linked with CSRr(idrate Social
Responsibility).

These problems are important for understandingeapthining social responsibility of
procuring entities. Moreover, the article also amne the essence, rules and participants of
public procurements. On the basis of EU documémstvantages and the ways of
realization of social responsibility in the pubdiector in public procurements are shown.
Key words: Corporate Social Responsibility (CSR), public precnents, social
responsibility in public procurements



Andrzej Surowiecki
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Andrzej Bujak

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Problemy eksploatacji komunikacyjnych budowli ziemrych w szczegdinych warunkach
w aspekcie budowania nowoczesnego systemu transpawo-logistycznego

StreszczenieW artykule omoéwiono wybrane przypadki konstruowgmiataza gruntowego
toru kolejowego, wymagage szczegolnych rozwaan, w celu zapewnienia bezpieéstwa
ruchu. Nalea do nich: tor na podfa stabonénym, tor na terenach szkdd gorniczych, tor na
terenach zalewowych oraz w sytuacji powodzi, tokalizowany w nasypie ze skarpami
zagrazonymi utrad stateczngci. Podano rownierozwigzania techniczne dla niektérych
przypadkow problemowych.
Stowa kluczowe tor kolejowy, podiage gruntowe, szczegolne odcinki toru

Problems of operating of earthen structures Commurations in special conditions
considering modern transport-logistic system planmg

Summary. The article analyses the chances of designingafrgt-subsoil of railway track
In order to attain safety of traffic. The theserutes include track on the weak subsoil, track
on the mining damage terrains, track on the floddads, and track localized in
embankments with slopes in danger. Technical swistfor selected problem-chances are
elaborated.
Key words: railway track, ground subsoil, particular tracktgats

Leszek Syguta
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Wdrazanie budzetu zadaniowego na przyktadzie czwartej funkcji pastwa w 19. cesci
budzetowej

StreszczenieArtykut omawia problematykzwigzarg z wdraaniem budetu zadaniowego
w przypadku konieczrigi ustalania celéw i miernikow przez dysponentgcizbudzetu
panstwa i podlegtych mu dysponentéwdkow budetowych niszych stopni. Obecnie
funkcjonupcy model okrélania celow i wyznaczania miernikow zostat skonfoawany
Z propozycy jego zmiany przez planowanie od goéry do daodyp{dowr).
Stowa kluczowe:finanse publiczne, buét paistwa, budet zadaniowy

The implementation of performance budgeting as baskon the fourth function in part
19 of the state budget

Summary. The article discusses the issues related to theemmgntation of performance
budgeting for the need to establish objectivesiaditators by a disposer of the state budget
and subordinate disposers of the lower levels@bildget. Presented in the article currently
functioning model for determining objectives andedsining indicators is confronted with
a proposal to change it by planning from top to dow
Key words: public finance, state budgeterformance buibt

Piotr Szczepaniak
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Dziatalnosé¢ operacyjna sektorow niefinansowych w Polsce w kath 2007-2011
StreszczenieCelem artykutu jest analiza wynikow dziatadaopodstawowej i operacyjnej
sektorow niefinansowych w Polsce w latach 2007-2@&kHany przedziat czasowy obejmuje
pierwsz i pocatek drugiej faliswiatowego kryzysu, co unzbwia ocere wptywu obu
zatama koniunktury na poszczegolne sektory gospodarkkddano analizy strukturalnej



i dynamicznej przychodow, kosztow i wyniku operamgo w poszczegoblnych sektorach

z wykorzystaniem analizy wskaikowej.

Przeprowadzono rownieocere wptywu obszaru operacyjnego na catoksztatt efektow
dziatalngci poszczegolnych sektoréw oraz wykorzystupdchylenie standardowe, wskazano
sektory najbardziej i najmniej ryzykowne.

Stowa kluczowe:rentownd¢ operacyjna, ryzyko operacyjne, sektory niefinaresow

Operational activity of non-financial sectors in Péand over the years 2007-2011
Summary. The objective of the paper is to analyze the reaflprimary and operational
activity of non-financial sectors in Poland ovee trears 2007-2011. The surveyed period
comprises the first and the beginning of the seseank of the world crises and thus it
assesses the influence of the two downturns orcpkat sectors of the economy. The paper
carries out a structural and a dynamic analysiewénues, costs and an operational result in
the particular sectors by means of a ratio analy$ie influence of the operational area on the
overall effects of activities of particular secdas evaluated and the most and the least risky
sectors indicated by applying a standard deviation.

Key words: operational activity, operational risk, non-finaacsec tors

Piotr Szczepaniak
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Koszt i struktura kapitatu a rentownosé sektorow niefinansowych w Polsce w latach
2009-2011

StreszczenieCelem artykutu jest pordwnanie rentowaicfinansowej w sektorach
niefinansowych w Polsce mierzonej z wykorzystanaysku netto oraz zysku rezydualnego.
Poniewa o poziomie rentowniei decydug m.in. struktura i koszt kapitatu, przeprowadzono
analiz poziomu zadtzenia isredniowaonego kosztu kapitatu, a takdokonano oceny
ryzyka finansowego poszczegolnych sektorow z wykstemiem odchylenia standardowego.
Poréwnanie wskanika rentownéci operacyjnej magku i oprocentowania kapitatdéw obcych
pozwolito ustalé rodzaj efektu éwigni finansowej w poszczegolnych sektorach
niefinansowych.
Stowa kluczowe:koszt kapitatu, rentowr§o finansowa i rezydualna

The cost and the structure of capital versus profability of non-financial sectors in
Poland over the years 2009-2011

Summary. The paper aims at comparing financial profitabibfynon-financial sectors in
Poland measured by means of net profit and resmtodfit. As the structure and the cost of
capital decide about the profitability level, theper also attempts to analyze the level of debt
and the weighted average cost of capital. The palperassesses a financial risk of particular
sectors by applying a standard deviation. The coisqaof operational profitability of assets
and interest of borrowed capital leads to estaiigsthe type of leverage effect in particular
non-financial sectors.
Key words: cost of capital, financial and residual profitatyili



Agnieszka Werwinska
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Zdolnos¢ miast na prawach powiatu do zagjgania zobowazan a zmiana limitu dtugu
jednostek samoradu terytorialnego

StreszczenieCelem artykutu jest okékenie skutkdw zastosowania nowego limitu diugu
jednostek samogelu terytorialnego, wprowadzonego ustawfinansach publicznych z 2009
r., na zdolné miast na prawach powiatu do zggania zobowjzan. Analizy obejmuy lata
1999-2011 lub 2007-2011. Na ich potrzeby éknee zostaty limity diugu dla miast na
prawach powiatu zgodnie ze gtanowg formulg. W efekcie ustalonoziw 2007 r. nowy
limit dtugu nie zmienitby ich formalnej zdoldo do zacigania zobowjzan, w latach 2008-
2010 zwekszytby p, a w 2011 r. zmniejszytby. Jednak ze wagl na czgsciowe tylko
wykorzystywanie przez miasta na prawach powiatutdvn diugu obserwowana zmiana
formalnej zdolnéci kredytowej nie miataby w agiu catego sektora wptywu na korzystanie
przez miasta na prawach powiatu ze zolai.
Stowa kluczowe:zdolna¢ miast na prawach powiatu do zggania zobowgzan, limit dlugu
miast na prawach powiatu

The ability of towns with poviat rights to incur liabilities in the view of changes of debt
thresholds for territorial self-governments

Summary. The paper attempts to define the consequencegbfiag a new debt threshold
of territorial self-governmental units introducearguant to the Act on public finance from
2009 for the ability of towns with poviat rights itocur liabilities. Years of 1999-2011 or
2007-2011 have been analysed in this respecthieguurposes of the analyses debts
thresholds for towns with poviat rights are defim@dording to the old and the new formula.
As aresult, in 2007 a new debt threshold wouldamainge its formal ability to incur
liabilities, over 2008-2010 it would increase idain 2011 it would decrease it. Due to the
fact that towns with poviat rights only partiallgeithe limit of debts, the observed change to
the formal borrowing ability would not influenceetlise of liabilities by towns with poviat
rights in the entire sector.
Key words: ability of towns with poviat rights to incur lialiies, debt threshold for towns
with poviat right

Marta Wincewicz-Bosy
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Australijskie wy scigi koni petnej krwi angielskiej jako element systmu regionalnego
i globalnego
StreszczenieAustralijskie wycigi konne to jeden najwkszych systemdéw wgigowych na
swiecie, obok USA i Japonii. Szczegoélne znaczeraeich funkcjonowania ma odpowiednia
organizacja podmiotow i instytucji krajowych onggionalnych, ktérych efektywna
wspotpraca wptywa nie tylko na @gane wyniki zootechniczne i gospodarcze w wymiarze
kontynentalnym, ale tale przyczynia si do utrzymywania wysokiej pozycji na arenie
swiatowej. Celem artykutu jest przedstawienie systemgscigow konnych, tworzonego przez
jego uczestnikdéw na terytorium Australii, oraz pgizpustralijskich wycigobw w gospodarce
Swiatowej.
Stowa kluczowe:wyscigi konne, biznes kski, IFHA, si€ podmiotow wycigow konnych

Australian thoroughbreds horse racing as a componerof regional and global system
Summary. Australian horse racing is, next to the U.S. arghdaone of the largest racing
systems in the world. Particular significance fandtioning of this system is connected with
the proper organisation of different entities aatianal and regional institutions. This



network of the effective co-operation influences #thieved economic and zootechnical
results. It also helps to maintain a high positorthe world horse industry. This article
presents a system of horse racing, created byattieipants in Australia, and the Australian
racing position in the global horse business.

Key words: Australian horse racing, horse industry, networksarse racing

Grzegorz Wudarzewski
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Satysfakcja z pracy — konceptualizacja pajcia w swietle badan literaturowych
StreszczenieArtykut zawiera opis wybranych koncepciji satysfalzcpracy na podstawie
literatury krajowej i zagranicznej oraz stanowilpy@systematyzowania dorobku w tym
zakresie przez przedstawienie ewolucji w rozumi@mawianego pefia. Ponadto
przedstawia propozygjnterpretacji satysfakcji z pracy oraz paranych z rg kategorii,
takich jak: zadowolenie z wykonywania zégdaatysfakcja pracownikéw oraz satysfakcja
zawodowa. W ogci koncowej z& prezentuje model wzajemnych relacjicary tymi
kategoriami.
Stowa kluczowe:zadowolenie, satysfakcja, satysfakcjayeia, satysfakcja z pracy,
satysfakcja pracownikow, satysfakcja zawodowa

Job satisfaction — conceptualization of the notiom the light of literature review
Summary. The paper contains a description of selected casc#munderstanding job
satisfaction on the basis of domestic and foraigndture. The author makes an attempt to
systematise the acquis in this area, and outlimegvolution of the meaning of this issue. The
paper presents a proposal for the interpretatigalo$atisfaction and related categories such
as “satisfaction with the performance of tasks” ¢fwsatisfaction”),“employee satisfaction”
and “proffesional satisfaction”.

In the final part it presents the model of thetielaship between the reported categories.
Key words: well-being, satisfaction, live satisfaction, joliistaction, employee satisfaction,
proffesional satisfaction

Aleksandra Zygmunt
Politechnika Opolska
Analiza czynnikOw oddziatujagcych na stog zwrotu z kapitatu wkasnego
w przedskbiorstwach przetworstwa przemystowego Opolszczyzny

StreszczenieW artykule przedstawiono rezultaty bad#ad czynnikami wptywagymi na
rentownd¢ kapitatu wtasnego przedsiorstw przetwdérstwa przemystowego w
wojewodztwie opolskim. W pierwszej kolejfw dokonano charakterystyki przetwoérstwa
przemystowego Opolszczyzny.
Przeprowadzona analiza skupiatarsa takich elementach, jak: liczba przetigrstw
i zatrudnionych w nich oséb oraz poziom produkpjzedanej. Nagpnie pod¢to rozwaania
nad determinantami stopy zwrotu z kapitatu wtasn&gazegolny nacisk w tym zakresie
potozono na poziom przychodow ze sprzegavielkos¢ osagnietego wyniku finansowego
netto, wielk@¢ aktywdw zaangsowanych w tworzenie przychoddéw ze sprzgderaz udziat
kapitatu wiasnego w kapitale ogotem. W dalszej kal&ci w oparciu o metogkorelacji
Pearsona przeprowadzono badania nagzkiem korelacyjnym ngidzy stop zwrotu
z kapitatu wkasnego przedgbiorstw przetwodrstwa przemystowego Opolszczyzny
a poszczegolnymi jej determinantami. Badaniam¢tobpkres 2005-2010.
Stowa kluczowe:stopa zwrotu z kapitatu wkasnego, przedsirstwa przetworstwa
przemystowego



Return on equity determinants analysis in manufactung enterprises in the Opole
region

Summary. The paper deals with the results of return on gaquapital determinants
examinations in manufacturing enterprises in thel®pegion. First, it considers the
characteristics of manufacturing enterprises. Tadyais takes into account especially such
indicators as the number of enterprises, the numibeorkers and the level of sold
production. Next, it analyses the return on eqadtyital determinants in manufacturing
enterprises. Particular attention was paid to raesron sales, net financial result, total assets
and the relation between equity capital to totgited The scope of examinations concerns to
period 2005-2010.
Key words: return on equity capital, manufacturing enterprises

Justyna Zygmunt
Politechnika Opolska
Ksztaltowanie sk struktury inwestycji w nieruchomosci na przyktadzie wojewodztwa
dolnoslaskiego

StreszczenieW artykule przedstawiono zagadnienia dogpezinwestycji w nieruchongai.
W zwigzku z tym celem artykutu byto przeprowadzenie ayaditruktury inwestycji
w nieruchoméci na przyktadzie wojewodztwa dolélgskiego. W pierwszej jego exi
znalazty s§ rozwaania teoretyczne dotygze podstawowych aspektéw zwanych
z inwestycjami w nieruchongoi, w drugiej — wyniki bad&empirycznych na temat
ksztattowania si struktury inwestycji w nieruchonéoi w wojewodztwie dolnélgskim.
Stowa kluczowe:nieruchoméci, inwestycje w nieruchorngoi, struktura inwestycji

The structure of investments in real estate in doloslaskie voivodeship
Summary. The paper contains the issues connected with tlesiments in real estate. The
principal goal of the paper is to analyse the stmacof investments in real estate in
dolncélaskie voivodeship. The paper consists of two pdite. first part is related to
theoretical consideration about the investmentpigstion. The second part of the paper
includes the empirical results regarding the stngcbf investments in real estate in
dolncélaskie voivodeship.

Key words: real estate, investments in real estate, investsiantture



